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SECRETARIA DE FINANZAS

4.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

La Secretaria de Finanzas (SEFIN), representa el 100% de la inversidn del Gabinete Sectorial de
Conduccién y Regulacion Econémica; el presupuesto de inversion asignado para el Afio 2018 y su
correspondiente ejecucion financiera se detalla en el siguiente cuadro:

Programa de Inversion Publica, al IV Trimestre del

2018
Cifras en Lempiras
Descripcion Monto
Presupuesto Aprobado 212,366,276
Presupuesto Vigente 118,233,731
Congelamiento -
Presupuesto Vigente Ajustado 118,233,731
Devengado IV Trimestre - 18 32,944,787

% Ejecucion

(Devengado IV Trim. / Vigente Ajustado)
Devengado Anual 92,603,335
% Ejecucion

(Devengado Anual / Vigente Ajustado)
Fuente: SIAFI, 31/12/2018

28%

78%

El presupuesto de la institucién, estd conformado por 7 proyectos financiados en un 100%
(L.118,233,731) con Fondos Externos (Crédito y Donacién) distribuidos por Organismos
Internacionales de financiamiento de acuerdo al Grafico No. 6. El presupuesto asignado a la
SEFIN, se disminuy6é considerando las medidas de control del déficit fiscal y el traslado de
espacio presupuestario hacia otras instituciones del Sector Publico considerando la inadecuada
planificacion por parte de la unidad administradora de proyectos en relacién a la programacion
financiera para dicho ejercicio fiscal.

Al cierre del afio, se alcanz6 un nivel de

Grafico No. 6 . ., .,
0,
Financiamiento de la Inversién Pablica ejecucién del 78% (_L.92,603,335) en reIaC|on_ a,I
Cifras en Lempiras L.212,366,276; como resultado de los

compromisos contractuales suscritos a la fecha,

pagos realizados, asi como las acciones

realizadas por la distintas unidades ejecutoras
BM en las actividades de inicio de algunos
19% proyectos.

BID
64%

En relacion a la ejecucion reportada al término
del afio 2017 cuyo nivel reflejé el 83% respecto
a su presupuesto Vigente; es importante
mencionar que dicho comportamiento evidencia
una disminucién de 5 puntos porcentuales, lo
cual podria explicarse en que se cuenta con
una asignacion menor en el presupuesto
vigente del ejercicio fiscal 2018; producto de la disminucién de presupuesto de crédito externo
gue no logro ser ejecutado de acuerdo a la planificacién inicial considerada por las unidades
ejecutoras para dicho ejercicio fiscal. Asi mismo las actividades en los proyectos en inicio de
ejecucién resultaron levemente desfasadas considerando que se mantiene la situacion en
relacién a la participacion de los co-ejecutores técnicos y la coordinacién interinstitucional y de
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SECRETARIA DE FINANZAS

actores para llevar a cabo la planificaciéon programada al comienzo del afio.

Ver Anexo 4: Programa de Inversion Publica, Ejecucion Financiera al IV Trimestre-2018

4.2 PRINCIPALES PROYECTOS

El Programa de Inversion de la SEFIN, contempla la ejecucién de 7 proyectos con intervencion en

sectores como: Modernizacion del

Estado (59%), Desarrollo Productivo (19%), Agua Yy

Saneamiento (16%) y la Proteccién Social (6%); orientados a atender y cumplir con el propésito
del Plan de Gobierno en aras de mejorar la gestion y consolidacion de las finanzas publicas; asi

como la atencién en diferentes areas en pro de la calidad de vida de la poblacion.

En ese sentido y considerando que el 79% del presupuesto vigente de la Institucion para el afio
2018, se concentra en 3 programas y proyectos, los mismos se han definido como prioritarios, por
lo que un atraso su ejecucion, repercutiria en los niveles globales de ejecucion del Programa de
Inversién de la misma. Dichos proyectos se describen a continuacion:

Proyecto Convenio Costo Total del Proyecto Fecha_ g;enlnicio

2 24/04/2017

MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES BID 3878/BL-HO Ler:_f)isras Bi:%% 07;(1)1;2822

Financiera
Aprobado Vigente Devengado % Ejecucion

IV Trimestre 2018 120,346,931 51,468,370 17,693,169 34%

Acumulado 2018 120,346,931 51,468,370 33,040,512 64%

Acumulado Vida del Proyecto */ 621,482,500 621,482,500 33,402,179 5%

Observaciones:

* La firma especializada internacional AESA-EUROFUNDING que brinda asistencia técnica a las organizaciones comunitarias en el
marco de la ejecucién del Componente 1 del Programa en un area de restauracion de al menos 34,000 hectarea; realizé la
socializacién del proyecto en 7 municipios: Departamento de Comayagua: Comayagua, Meambar, Minas de Oro, Villa de San
Antonio, Ojo de Agua y en el Departamento de Francisco Morazan: Ojojona y Lepaterique. En base a los diagndsticos fisicos de
dreas se ha avanzado en la elaboracién de 12 planes de restauraciéon cubriendo 2,500 hectédreas aproximadamente. Asimismo, se
iniciara la implementacién del Plan de Capacitacion a las organizaciones comanejadoras beneficiarias.

* La firma especializada conjuntamente con la UAP/SEFIN e ICF desarrollé las herramientas de planificacion y procedimientos
requeridas para la formalizacion de las inversiones: guia para elaborar los planes de restauracidn, formatos de convenios, costeo,
mecanismos de pagos, entre otros.

* Se inicié la compra de equipo para proteccidn, seguridad y prevencion de incendios para las organizaciones beneficiarias.

* Se entrego el equipo de infotecnologia y refrigeracion para el Departamento de Sanidad Forestal del ICF, incluyendo el equipo
para el Sistema de Alerta Temprana.

* Se contratd 5 técnicos en monitoreo en el marco del seguimiento y supervision de ICF al trabajo de la firma especializada
contratada.

* Se recepciond 13 vehiculos para fortalecer las capacidades de ICF en el monitoreo de las actividades de restauracion en la zona
de influencia del proyecto.

* Se suscribié el Convenio Marco Interinstitucional entre SEFIN, ICF y UNACIFOR para el desarrollo de los siguientes temas:
Diagnostico e identificacién de temas de investigacion, Disefio de un programa de capacitacién, Diagndstico del banco de
germoplasma existentes, Facilitacion de equipo e insumos de laboratorio y desarrollo de un diplomado en sanidad y salud forestal.

* Se suscribid la Carta Acuerdo entre SEFIN y UNACIFOR para el desarrollo del Diplomado en Sanidad y Salud Forestal.

* Se iniciaron los procesos de adquisicidn del equipo e insumos de laboratorios en el marco del sistema de alerta tempranay la
contratacion del disefio del sistema de alerta temprana.

* Actualmente, en ejecucién 2 asesorias técnicas en apoyo al funcionamiento del mecanismo financiero a través del
fortalecimiento de la Oficina Presidencial de Cambio Climatico Clima Plus, de las cuales se obtendra la Estrategia de Movilizacidn
de Recursos para Cambio Climatico, el mapeo de Cooperantes en cambio climatico y un portafolio de ideas innovadoras de
proyectos en cambio climatico.

* Se encuentra en la etapa final de contratacién de la consultoria del Disefio del Mecanismo Financiero y Operativo para acceder a
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SECRETARIA DE FINANZAS

Fecha de Inicio

Proyecto Convenio Costo Total del Proyecto ~Fin
uss$ 25,000,000 | 24/04/2017
MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES BID 3878/BL-HO Lempiras 621,482,500 07/11/2022

financiamiento climatico y el disefio de la Unidad de Gestidon Econdmica y Financiera de Cambio Climatico (UGEFCC) en la Secretaria

de Finanzas.

* Durante el Afio 2018, se gestiond y recibié el segundo desembolso del contrato de Préstamo, por un monto de U$1.7 millones.

* Se cuenta con todo el personal clave previsto para la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP).

* Se finalizo el proceso de contratacion del Tribunal Superior de Cuentas para realizar las auditorias del proyecto de los afios 2017,

2018 y 2019.

Para el afio 2018, se han programado las siguientes metas:

* 6 informes de Administracion y apoyo financiero para la restauracion de bosques por la plaga del gorgojo (0% avance).
* 24 informes de Administracién y apoyo financiero para el fortalecimiento del Sistema de Sanidad Forestal (13% avance).
* 4 informes de Administracion y apoyo financiero para la mejora del acceso al financiamiento climatico (0% avance).

* 1 informe de Auditoria y evaluacién del Proyecto (0% avance).

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Total del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto

Proyecto Convenio Costo Total del Proyecto Fecha- (:;enlmcm
PROYECTO DE COMPETITIVIDAD RURAL EN HONDURAS, BM-4465 uss 26,100,000 | 17/09/2008
(COMRURAL) Lempiras 648,827,730 | 31/12/2018
Financiera
Aprobado Vigente Devengado % Ejecucion
IV Trimestre 2018 14,173,527 22,621,774 2,539,508 11%
Acumulado 2018 14,173,527 22,621,774 22,475,331 99%
Acumulado Vida del Proyecto */ 648,827,730 648,827,730 582,630,437 90%

Observaciones:

Proyecto 4465 finalizo en la Secretaria de finanzas en fecha 31 de Diciembre de 2018, en la actualidad se esta ejecutando auditoria

de cierre correspondiente al afio 2018

Para el aiio 2018 se han programado las siguientes metas:
* Informes de administracidn del proyecto, monitoreo y evaluacion (programados 27, ejecutados 61)

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Total del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto

Proyecto Convenio Costo Total del Proyecto Fecha- :;enlnlcm

PROGRAMA MULTISECTORIAL DE

. uss 278,771,945 27/09/2010
EMERGENCIA:FORTALECIMIENTO FISCAL Y EQUIDAD 2045 BCIE Lempiras 6,930,075,424 31/12/2018
SOCIAL

Financiera
Aprobado Vigente Devengado % Ejecucion
IV Trimestre 2018 68,637,363 19,439,375 4,506,225 23%
Acumulado 2018 68,637,363 19,439,375 19,144,857 98%
Acumulado Vida del Proyecto */ 6,930,075,424 6,930,075,424 941,505,899 14%
Observaciones:
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SECRETARIA DE FINANZAS

Proyecto Convenio Costo Total del Proyecto Fecha- g;anlnlcm
PROGRAMA MULTISECTORIAL DE
) uss 278,771,945 27/09/2010
E(l\)/lcl::'lifENCIA.FORTALECIMIENTO FISCALY EQUIDAD 2045 BCIE Lempiras 6,930,075,424 31/12/2018

Cifras corresponden al Componente de Emergencia de Agua.

Programa en etapa de cierre.

Mediante Oficio GERHON-0535/2018 de fecha 15 de Agosto de 2018, BCIE notificé la No Objecion para la des obligacion del saldo
No Desembolsado que asciende a US$1,228,054.54 al Contrato de Préstamos BCIE 2045.

Para el Afio 2018, se programo las siguientes metas:

- 14 informes de administracion técnica UAP del proyecto (ejecucién 100%).

- 2 Informes de administracion financiera para la produccion y plantacién de arboles en la Subcuenca del Rio Guacerique (0%
avance)

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Total del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto

Ver Anexo 5: Programa de Inversion Publica, Ejecucion Fisica al IV Trimestre-2018

4.3 GESTION DE LA INVERSION

Para el presente afio, la Direccion General de Inversion Publica se ha propuesto identificar los
retrasos en la ejecucion de los Programas y Proyectos con la finalidad de dinamizar, agilizar y
apoyar tanto a lo interno de la SEFIN, como con los Organismos Internacionales y demas
involucrados en la eficiente ejecucién de los recursos.

Al cierre del aflo 2018, se realizaron las siguientes actividades y/o acciones en apoyo a los
proyectos de inversion:

Participacion de la DGIP, en las distintas Comisiones Evaluadoras de procesos
generados por el Proyecto de Manejo Sostenible de Bosques (BID 3878).
Participacion de la DGIP, en la Mision de administracion del Proyecto de
Manejo Sostenible de Bosques (BID 3878).

Se elabor6é Dictamen Técnico para la Ampliacién de Plazo de Ejecucién al
Proyecto de Apoyo Institucional a COALIANZA y a la Consolidacion de su
Cartera de Proyectos (BID-ATN/OC-13579-HO).

Se elabor6 Dictamen Técnico para la modificacion al Plan Global de Inversiones
al Contrato de Préstamo BCIE 2045-HO: Programa Multisectorial de
Emergencia Fortalecimiento Fiscal y Equidad Social.

Se elaboré Dictamen Técnico para la Ampliacion de Plazo de Ejecucion y
Ultimo desembolso al Proyecto Mejora de los Sistemas de Gestion de las
Finanzas Publicas (ATN/OC-15875-HO).

Requerimiento de la Proyeccién Mensual (Octubre - Diciembre) de ejecucion
para el Afio 2018.

Se emitié opinién técnica en relacién a la exoneracion de franquicia aduanera
oficial para el Proyecto de Manejo Sostenible de Bosques (BID 3878/BL-HO).
Con el propésito de dar seguimiento fisico y financiero en campo, se realizaron
visitas a los diferentes proyectos en las zonas: Litoral Atlantico, Noroccidente,
Occidente, Oriente y Sur.

Se llevé a cabo el Taller de Ciclo de Proyectos de Inversion Puablica, con el
propoésito de actualizar y conocer tanto a lo interno de la DGIP, como a las

Ejecucion a IV Trimestre 2018; Secretaria de Finanzas
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SECRETARIA DE FINANZAS

Unidades Ejecutoras de Proyectos los avances en el Sistema Nacional de
Inversiones Publicas de Honduras (SNIPH).

Elaboracién y Analisis de Nota Técnica No. 11 para el traslado presupuestario
entre Instituciones de la Administracion Central, disminuyendo a los Proyecto:
Competitividad Rural (ComRural) (IDA 4465) por L.3.32 millones, Programa
Multisectorial de Emergencia (BCIE 2045) por L.0.67 millones y Manejo
Sostenible de Bosques (BID 3878) por L.2.2 millones.

Conclusiones

Al cuarto trimestre el Programa de Inversion de la SEFIN, registré una ejecucion
financiera del 78% (L.92,603,335) en relacion al presupuesto vigente a la fecha,
considerando que durante dicho ejercicio fiscal, se realiz6 el cierre de tres
proyectos: ComRural (IDA 4465), el Programa de Emergencia de Agua (BCIE
2045) y la Asistencia Técnica para el Apoyo Institucional a COALIANZA y a la
Consolidacion de su Cartera de Proyectos (ATN/OC-13579-HO);
adicionalmente el resto de las operaciones que se encuentran en el inicio de su
gjecucion, por lo que, los procesos planificados presentan desfases
considerando las situaciones particulares de los co-ejecutores técnicos.

En relacion a la planificacion de las metas fisicas, en algunos casos, las
Unidades Ejecutoras fueron un tanto conservadoras, observandose al cierre del
periodo de ejecucion porcentajes elevados con respecto a la planificacion de
inicio de al afo.

SEFIN muestra deficiencia en mecanismos de mejora en la planificacion y
ejecucién de los proyectos de forma que permita alcanzar mejores resultados
en las actividades.

Las unidades ejecutoras realizan procesos lentos relacionados a la ejecucion de
los proyectos, en algunos casos por la coordinacién técnica con otras
instituciones co-ejecutoras.

Recomendaciones

Cumplimiento puntual a los planes de ejecucion de los proyectos, prever
tiempos para cada proceso y tomar en cuenta los tiempos que estipulan los
organismos de financiamiento.

Implementar mecanismos dindmicos de respuesta a las solicitudes de las
unidades ejecutoras, a fin de dinamizar la ejecucién de la inversion.

Se recomienda realizar la planificacion fisica y financiera, mas acorde a la
realidad, de manera que la ejecuciébn no muestre sobrevaloracién de las
actividades.
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Direccién General de Inversién Publica - Subsecretaria de Crédito e Inversion Piblica
ANEXO No. 4
PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL IV TRIMESTRE 2018
Cifras en Lempiras

Ejecutado IV Trimestre-18

Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente Congelamiento Vigente Ajustado (Devengado) Ejecutado Anual (Devengado)
No. Fecha de 5 7
i i itucio C E
Proy. Celifiiafto el / Y Inicio - Fin Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos %, Jecucion
N Total . Total . Total . Total . Total N Total (Ejecutado/
Nacionales| Externos Nacionales| Externos Nacionales | Externos Nacionales| Externos Nacionales| Externos Nacionales| Externos . .
Vigente Ajustado)
7 |Gabinete Sectorial de C iony -| 212,366,276 | 212,366,276 -| 118,233,731 | 118,233,731 - - - -| 118,233,731 | 118,233,731 -| 32,944,787 | 32,944,787 -| 92,603,335 92,603,335 78
7 |0100 - Secretaria de Finanzas -| 212,366,276 | 212,366,276 -| 118,233,731 | 118,233,731 - - - -| 118,233,731 | 118,233,731 -| 32,944,787 | 32,944,787 -| 92,603,335 92,603,335 78
APOYO A LA ESTRATEGIA DE INVERSION BID ATN/OC- | 23/03/2017
1 PUBLICA DE MEDIANO PLAZO 15878-HO 23/03/2019 - 3,264,508 3,264,508 - 3,696,161 3,696,161 - - - - 3,696,161 3,696,161 - 706,486 706,486 - 2,123,684 2,123,684 57
APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ATN/OC- 11/05/2017
2 LA ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD DEL 15961-HO 11/11/2019 - - - - 6,833,506 6,833,506 - - - - 6,833,506 6,833,506 - 3,166,882 3,166,882 - 5,099,499 5,099,499 75
TRIANGULO NORTE (PAPTN)
APOYO INSTITUCIONAL A COALIANZA Y A LA
3 |CONSOLIDACION DE SU CARTERA DE BID-ATN/OC- | - 18/01/2013 - 2,676,644 2,676,644 - 4,551,959 4,551,959 - - - - 4,551,959 4,551,959 - 202,191 202,191 - 4,387,205 4,387,205 96
13579-HO 18/07/2018
PROYECTOS
BID3878/BL- 24/04/2017
4 MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES HO 07/11/2022 - 120,346,931 | 120,346,931 - 51,468,370 51,468,370 - - - - 51,468,370 51,468,370 -| 17,693,169 | 17,693,169 -| 33,040,512 | 33,040,512 64
PROGRAMA MULTISECTORIAL DE 27/09/2010
5 |EMERGENCIA:FORTALECIMIENTO FISCAL Y 2045 BCIE 31/12/2018 - 68,637,363 68,637,363 - 19,439,375 19,439,375 - - - - 19,439,375 19,439,375 - 4,506,225 4,506,225 -| 19,144,857 | 19,144,857 98
EQUIDAD SOCIAL
6 PROYECTO DE COMPETITIVIDAD RURAL EN BM-4465 17/09/2008 14,173,527 14,173,527 22,621,774 22,621,774 22,621,774 22,621,774 2,539,508 2,539,508 22,475,331 | 22,475,331 99
HONDURAS, (COMRURAL) 31/12/2018 T e e e e e T e T T
PROYECTO MEJORA DE LOS SISTEMAS DE ATN/OC- 22/12/2016
7 GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS 15875-HO 24/03/2019 - 3,267,303 3,267,303 - 9,622,586 9,622,586 - - - - 9,622,586 9,622,586 - 4,130,326 4,130,326 - 6,332,246 6,332,246 66

Fuente: SIAFI, 31/12/2018




Direccién General de Inversiones Publicas - Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica
ANEXO No. 5

Programa de Inversion Publica, Ejecucién Fisica al IV Trimestre, 2018

Institucion / Proyecto

Resultado

Unidad de
Medida

Anual

IV Trimestre- 18

Programado

Ejecutado

%
Ejecucion

Programado

Ejecutado

%
Ejecucion

Secretaria de Finanzas

027 - PROYECTO DE COMPETITIVIDAD
RURAL EN HONDURAS, (COMRURAL)

03 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO,
MONITOREO Y EVALUACION

Informe

27

62

230%

0%

031 - PROGRAMA MULTISECTORIAL DE
EMERGENCIA:FORTALECIMIENTO FISCAL

29 - ADMINISTRACION FINANCIERA
PARA LA PRODUCCION Y PLANTACION
DE ARBOLES EN LA SUB CUENCA DELRIO
GUACERIQUE

Informe

0%

0%

05 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO
MULTISECTORIAL

Informe

14

14

100%

0%

048 - APOYO INSTITUCIONAL A
COALIANZA'Y A LA CONSOLIDACION DE
SU CARTERA DE PROYECTOS

07 - APOYO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO A LA CARTERA DE
PROYECTOS

Informe

0%

0%

08 - APOYO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO AL FORTALECIMIENTO DE
LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

Informe

0%

0%

09 - EVALUACION Y AUDITORIA
REALIZADA DE LA DONACION

Informe

33%

0%

051 - PROYECTO MEJORA DE LOS
SISTEMAS DE GESTION DE LAS FINANZAS
PUBLICAS

11 - APOYO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO PARA LA MEJORA
CONCEPTUALY DE PROCESOS DEL
SISTEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA.

Informe

13

46%

0%

12 - APOYO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
LA INVERSION PUBLICA.

Informe

100%

0%

13 - APOYO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO PARA EL MEJORA DE LA
GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS.

Informe

50%

0%




ANEXO No. 5
Programa de Inversion Publica, Ejecucién Fisica al IV Trimestre, 2018

Institucion / Proyecto

Resultado

Unidad de
Medida

Anual

IV Trimestre- 18

Programado

Ejecutado

%
Ejecucion

Programado

Ejecutado

%
Ejecucion

052 - MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES

15 - ADMINISTRACION Y APOYO
FINANCIERO PARA LA RESTAURACION
DE BOSQUES POR LA PLAGA DEL
GORGOJO

Informe

0%

0%

052 - MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES

16 - ADMINISTRACION Y APOYO
FINANCIERO PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD FORESTAL

Informe

24

13%

200%

17 - ADMINISTRACION Y APOYO
FINANCIERO PARA LA MEJORA DEL
ACCESO AL FINANCIAMIENTO
CLIMATICO

Informe

0%

0%

18 - AUDITORIA'Y EVALUACION DEL
PROYECTO MANEJO SOSTENIBLE DE
BOSQUES

Informe

0%

0%

053 - APOYO A LA ESTRATEGIA DE
INVERSION PUBLICA DE MEDIANO PLAZO

22 - APOYO AL DESARROLLO DE CAPITAL
HUMANO

Informe

167%

0%

23 - APOYO ADMINISTRATIVO PARA
INFRAESTRUCTURA, PRODUCTIVIDAD E
INNOVACION

Informe

100%

0%

24 - APOYO A LA GESTION PUBLICA
PARA EL DESARROLLO

Informe

50%

0%

25 - APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA
REALIZACION DE TALLERES Y LOGISTICA

Informe

33%

0%

054 - APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE LA ALIANZA PARA LA
PROSPERIDAD DEL TRIANGULO NORTE

27 - APOYO ADMINISTRATIVO PARA EL
PLAN DE NACION

Informe

14%

0%

Fuente: SIAFI




