Gobierno de Honduras
Secretaria de Finanzas

FICHA EJECUTIVA DE PROYECTO

BID 3541/BL-HO ESTADO:
SIGADE GE01178 / GE01178-1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA En E'ecuci;in
BIP 22424 4
Unidad Ejecut . . . Entes con Adscripcién a la Secretaria Modernizacién
nica B jer:",' 02/ Servicio de Administracién de Rentas (SAR) Gabinete Sectorial P N N Subsector
Institucién de la Presidencia del Estado
Costo y Financiamiento Desembolsos Ejecucion US$
Tipo de Fondos: Préstamo (x) Donacion () Nacional (x) Desembolsado Por Desembolsar N
Monto Convenio | Contraparte Total Ejecutado %
Fond. Fond. Fond. Fond. ; ;
Moneda oncos Co- Financiami ondos Costo Total ondos Contraparte* Total % oncos Contraparte Total % Ejecutado Ejecutada
Externos Ce te Externos Externos
Délares 27,000,000 - 13,000,000 40,000,000 10,855,170 13,000,000 23,855,170| 60 16,144,830 - 16,144,830 40| 7,648,611 - 7,648,611 19
Lempiras 671,201,100 - 323,170,900 994,372,000 269,851,928| 323,170,900 593,022,828| 60| 401,349,172 -| 401,349,172 40| 190,139,103 - 190,139,103| 19
*/ Monto desembolsado de Contraparte, corresponde al valor desembolsado por la SEFIN para la liquidacién de 1,472 ex-empleados DEI (pagado a la fecha L.369,154,365.71)
H i6 i6 No. de D to de Ratificacié
BoResolucienlde apro.baclon ogeliConerese Fecha Firma - de Decreto de .a Hlicacion Fecha de Efectividad Fecha de Inicio de ejecucién Fecha Cierre Fecha Cierre Ampliada
Nacional Congreso Nacional
27/01/16 30/3/2016 30/03/2016 30/3/2021
Componentes Financiamiento FE (USS$) Contraparte Total %

Costos Directos 25,830,000.00 13,000,000.00 38,830,000.00 97.1
Reingenieria de los Procesos de la Administracion Tributaria 2,140,000.00 - 2,140,000.00 5.5
Modernizacion de los Sistemas y de la Infraestructura Tecnolégica del SAR 9,085,400.00 - 9,085,400.00 23.4
Fortalecimiento del Talento Humano del SAR 14,604,600.00 13,000,000.00 27,604,600.00 711
Administracién del Proyecto 1,170,000.00 - 1,170,000.00 29
Coordinacién Técnica de la Ejecucion - - -
Monitoreo y Evaluacién 250,000.00 250,000.00 21.4
Especialistas 780,000.00 780,000.00 66.7
Auditoria 140,000.00 140,000.00 12.0
Total 27,000,000.00 13,000,000.00 40,000,000.00 100

Objetivos del Proyecto

Mejorar los niveles de recaudacién tributaria con miras a generar el espacio fiscal necesario para financiar gastos prioritarios.

El Proyecto apoya la decisién del Gobierno de Honduras de reestructurar la administracion tributaria y aduanera para lo cual se creara el Servicio de Administracion de Rentas (SAR) en sustitucion de la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI).
Este apoyo es mediante:
(i) la revision y actualizacion de los procesos tributarios de acuerdo con el marco legal hondurefio;
(ii) la modernizacién de los sistemas e infraestructura tecnoldgica del SAR; y

(iii) el fortalecimiento del talento humano del SAR.

Descripcién del Proyecto

1. C 1. Rei ieria de los pi de la Administracién Tributaria:

El objetivo de este componente es hacer los procesos tributarios mas eficaces para llevar a cabo una gestion de la Administracion Tributaria (AT) de acuerdo con el marco legal hondurefio.

Para esto, el componente financiara las siguientes actividades:

(i) la revision del modelo actual y el desarrollo del nuevo modelo de organizacidn y gestion de rentas internas (inscripcion, declaracion, facturacion, fiscalizacion, cobranza), incluyendo la preparacién de los manuales de procedimientos correspondientes y el entrenamiento del personal del SAR en los nuevos
procedimientos;

(ii) el desarrollo de las reglas de organizacién y gestion correspondiente a los nuevos procedimientos (inscripcion, declaracion, facturacién, fiscalizacion, cobranza), el cual sera el insumo para el desarrollo o compra de un sistema integrado de AT; y

(iii) el fortalecimiento de la Unidad de Organizacién y Métodos, incluyendo la contratacion de una consultoria especializada para apoyar y capacitar a su personal en temas relacionados con rentas internas y planificacion.

1. C 1. dernizacion de los si y de la infraestructura tecnoldgica del SAR:

Bajo este componente se financiara el desarrollo de acciones que permitan viabilizar la generacion de informacion confiable y oportuna para fiscalizar y cobrar a los contribuyentes de manera eficiente.

11l. Componente lll. Fortalecimiento del talento humano del SAR:

El objetivo de este componente es mejorar la calidad profesional del talento humano del SAR para llevar a cabo el mandato institucional de la AT de forma eficaz.

Para esto, el componente financiara las siguientes actividades:

(a) el desarrollo y la implantacién de una nueva politica de recursos humanos (RH), incluyendo:

(i) la carrera tributaria y sus respectivos perfiles;

(ii) los regimenes laborales, la escala salarial, y los procedimientos de evaluacién de desempefio; y

(iii) la promocién. También el desarrollo e implantacion de un nuevo cédigo de ética compatible con los estandares de la nueva organizacion.

(b) el proceso de seleccion y la contratacion del nuevo personal del SAR, incluyendo 700 plazas para rentas internas y 800 plazas para aduanas, liderado por el Prestatario con apoyo de una firma especializada en reclutamiento, contratacion e identificacion de talentos en el mercado laboral, segtin los nuevos
perfiles contemplados en la nueva politica de RH.

(c) el proceso de desvinculacién e indemnizacién del personal de la DEI. También se financiara una consultoria para brindar la opcion al personal desvinculado de capacitacion y orientacion general, para reintegrarse en el mercado laboral (OutPlacement). Estas acciones complementaran otros esfuerzos del
Prestatario para mitigar los posibles efectos sociales.

(d) el disefio e implantacion de un sistema de gestion del cambio (Change Management) y de una campaiia de informacién para la opinién publica del SAR, buscando minimizar los riesgos de reaccion al cambio por parte del personal involucrado y del publico en general.

(e) El disefio y la implantacion de un programa permanente de capacitacion para todo el personal del SAR.
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ESTADO:
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Unidad Ejecutora/

Servicio de Administracion de Rentas (SAR)

Gabinete Sectorial

Entes con Adscripcion a la Secretaria

Subsector

Modernizacién

Institucién de la Presidencia del Estado
Tocalzaca grafica (Depar )
Proyecto de impacto a nivel nacional.
Beneficiarios
Proyecto de impacto a nivel nacional.
Metas Globales
Afio/ Programacién/ Lempiras Vigente Lempiras 6n Lempiras
Ejecucién Fondos Externos Contraparte Total Fondos Externos Contraparte Total Vigente Fondos Externos Contraparte Total Ejecutado %Ejec.
Afio 2016 - - - 17,894,410.0 - 17,894,410.0 3,857,241.7 - 3,857,241.7 21.6
Afio 2017 171,485,098.0 171,485,098.0 124,236,884.0 124,236,884.0 73,137,972.0 73,137,972.0 58.9
Afio 2018 78,256,769.0 78,256,769.0 126,990,644.0 126,990,644.0 113,143,889.8 113,143,889.8 89.1
Programado Afio 2019 54,401,367.0 54,401,367.0 - - -
Programado Afio 2020 310,482,465.0 310,482,465.0 - - -
Programado Afio 2021 32,713,860.0 32,713,860.0 - - -
Ao/ Programacién/ %) Vigente ($) Ejecucion ($)
Ejecucién Fondos Externos Contraparte Total Fondos Externos Contraparte Total Vigente Fondos Externos Contraparte Total Ejecutado % Ejec.
Afio 2016 - - - 719,827.6 - 719,827.6 155,162.9 - 155,162.9 21.6
Afio 2017 6,898,227.1 - 6,898,227.1 4,997,601.9 - 4,997,601.9 2,942,076.9 - 2,942,076.9 58.9
Afio 2018 3,147,987.6 - 3,147,987.6 5,108,375.7 - 5,108,375.7 4,551,370.7 - 4,551,370.7 89.1
Programado Afio 2019 2,188,370.8 - 2,188,370.8 - - - - - - -
Programado Afio 2020 12,489,590.0 - 12,489,590.0 - - - - - - -
Programado Afio 2021 1,315,960.6 - 1,315,960.6 - - - - - - -
METAS
Global Meta A a Dic-17 Program: 2018 Ej 2018 %
Trimestre Trimestre e
Meta Unidad de Medida Cantidad Cantidad % io 2019 - 2022
1 I n [iv] Total 1 I [m] v Total
METAS PROGRAMADAS SIAFI 2018
02 - Reil ieria de de la administracié
2 - Reingenieria de los procesos de la administracién PROCESO 0 o o ) ) o o o ) N 100%
tributaria.
03 - Fortalecimiento del talento humano del SAR. CAPACITADO(A) 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 100%
04 - Modernizacién de los sist: de |
¢ odernizacion de los sistemas y de la SISTEMA 0 o o 1 1 o o o 1 1 100%
infraestructura tecnoldgica del SAR.

/ Observaci

En lo referente a las actividades del componente 1 se concluyé con la ejecucion del contrato de la Reingenieria de procesos del SAR, alcanzando las metas fisica y financiera del periodo y del afio.
En lo que respecta al componente 2, se pag6 dos modulos (entrega parcial del médulo de Recursos Humanos y Migracién de Datos) del Lote 13: Sistema Integrado de Bienes y Recursos Humanos ERP, asi mismo se cancel6 la Configuracion, Capacitacion y puesta en produccion de la firma electrénica, se

realizaron dos pagos a las estimaciones 1y 2 de la obra remodelacion del edificio tributario de San Pedro Sula y se finalizé los servicios de soporte y mantenimiento del Contac Center y se pagé el anticipo y primer pago correspondiente al Plan de Trabajo, Gestién del Proyecto, Plan de Capacitacion, Diagndstico
del estado actual el Gobierno de la DNT y elaboracién de mapa de ruta en el marco del contrato Firma Disefio e Implementacién del Marco de Gobierno y Gestion de Tl basado en COBIT 5.
En cuanto al componente 3, se pago las 3 consultorias internacionales de expertos en procesos.

Accion

Responsable

Fecha

UCP/SAR

| 311272018

C

de la Unidad Ej

Lic. Juan Valerio - Especialista de Monitoreo / jvalerio@sar.gob.hn (Coordinador Interino)

Lic. Fabricio Merino - Especialista Financiero / cmerino@sar.gob.hn
Licda. Belinda Ramirez - Especialista en Adquisiciones / brramirez@sar.gob.hn

Licda. Celeste Chirinos - Contador / cchirinos@sar.gob.hn
Teléfono: 2238-1508

Edna Armendariz
Jefe de Equipo BID
EDNAAR@iadb.org

Elaborado por: Claudia Villeda / Especialista en Proyectos DGIP.

Fecha Ultima Actualizacién: 31/12/2018
Tipo de Cambio L.24.8593 por US$1.00



