Gobierno de Honduras
Secretaria de Finanzas

FICHA EJECUTIVA DE PROYECTO

BID 3541/BL-HO ——
SIGADE GE01178 / GE01178-1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA En E‘ecuci;’m
BIP 22424 )
i j Ent Adscripcion a la Secretari Modernizaci6n del
Sniced _E]etflfmra/ Servicio de Administracién de Rentas (SAR) Gabinete Sectorial ntes con scrlpcu'zn 2 ? ecretaria Subsector odernizacion de
Institucion de la Presidencia Estado
Costo y Financiamiento Desembolsos Ejecucion US$
Tipo de Fondos: Préstamo (x) Donacidn () Nacional (x) Desembolsado Por Desembolsar Monto G . Contraparte
Fond Fond Fond Fond N . Total Ejecutado %
Moneda ondos Co- Financiamiento ondos Costo Total ondos Contraparte* Total % ondos Contraparte Total % Ejecutado Ejecutada
Externos Contraparte Externos Externos
Délares 27,000,000 -| 13,000,000 40,000,000 10,855,170 13,000,000 23,855,170| 60 16,144,830 - 16,144,830| 40 9,334,986 14,342,625 23,677,611 59%
Lempiras 608,369,400 -| 292,918,600 901,288,000 244,590,861| 292,918,600 537,509,461| 60| 363,778,539 -| 363,778,539 40 210,337,774 323,170,900 533,508,674| 59%
*/ Monto desembolsado de Contraparte, corresponde al valor desembolsado por la SEFIN para la liquidacion de 1,472 ex-empleados DEI (pagado a la fecha L.369,154,365.71)
! i6 i6 . No. de Decreto de Ratificaci6 L - . o q A q
floREsolucionide apronbaz:mn BogeliConereso Fecha Firma - de Decreto de .a fricacion Fecha de Efectividad Fecha de Inicio de ejecucion Fecha Cierre Fecha Cierre Ampliada
Nacional Congreso Nacional
27/01/16 30/03/2016 30/03/2016 30/03/2021
Componentes Financiamiento FE (US$) Contraparte Total %

Costos Directos 25,174,765.00 13,000,000.00 38,174,765.00 95.4
Reingenieria de los Procesos de la Administracion Tributaria 2,056,200.00 - 2,056,200.00 5.4
Modernizacién de los Sistemas y de la Infraestructura Tecnoldgica del SAR 21,252,918.00 - 21,252,918.00 55.7
Fortalecimiento del Talento Humano del SAR 1,865,647.00 13,000,000.00 14,865,647.00 38.9
Administracién del Proyecto 1,825,235.00 - 1,825,235.00 4.6
Coordinacién Técnica de la Ejecucion - - -
Monitoreo y Evaluacién 308,800.00 308,800.00 16.9
Especialistas 1,376,435.00 1,376,435.00 75.4
Auditoria 140,000.00 140,000.00 7.7
Total 27,000,000.00 13,000,000.00 40,000,000.00 100

Objetivos del Proyecto

Mejorar los niveles de recaudacion tributaria con miras a generar el espacio fiscal necesario para financiar gastos prioritarios.

El Proyecto apoya la decision del Gobierno de Honduras de reestructurar la administracion tributaria y aduanera para lo cual se creard el Servicio de Administracion de Rentas (SAR) en sustitucion de la Direccién Ejecutiva de Ingresos (DEI).
Este apoyo es mediante:

(i) la revisién y actualizacion de los procesos tributarios de acuerdo con el marco legal hondurefio;

(ii) la modernizacién de los sistemas e infraestructura tecnoldgica del SAR; y

(iii) el fortalecimiento del talento humano del SAR.

Descripcion del Proyecto

I. Componente I. Reingenieria de los procesos de la Administracién Tributaria:

El objetivo de este componente es hacer los procesos tributarios mas eficaces para llevar a cabo una gestién de la Administracion Tributaria (AT) de acuerdo con el marco legal hondurefio.

Para esto, el componente financiara las siguientes actividades:

(i) la revision del modelo actual y el desarrollo del nuevo modelo de organizacidn y gestién de rentas internas (inscripcidn, declaracién, facturacion, fiscalizacién, cobranza), incluyendo la preparacion de los manuales de procedimientos correspondientes y el entrenamiento del personal del SAR en los nuevos
procedimientos;

(ii) el desarrollo de las reglas de organizacion y gestion correspondiente a los nuevos procedimientos (inscripcion, declaracion, facturacidn, fiscalizacion, cobranza), el cual serd el insumo para el desarrollo o compra de un sistema integrado de AT; y

(iii) el fortalecimiento de la Unidad de Organizacion y Métodos, incluyendo la contratacidn de una consultoria especializada para apoyar y capacitar a su personal en temas relacionados con rentas internas y planificacién.

. C 11. Modernizacién de los si: y de la infraestructura tecnoldgica del SAR:
Bajo este componente se financiara el desarrollo de acciones que permitan viabilizar la generacién de informacidn confiable y oportuna para fiscalizar y cobrar a los contribuyentes de manera eficiente.
11l. Componente lll. Fortalecimi del talento h del SAR:

El objetivo de este componente es mejorar la calidad profesional del talento humano del SAR para llevar a cabo el mandato institucional de la AT de forma eficaz.

Para esto, el componente financiara las siguientes actividades:

(a) el desarrollo y la implantacién de una nueva politica de recursos humanos (RH), incluyendo:

(i) la carrera tributaria y sus respectivos perfiles;

(ii) los regimenes laborales, la escala salarial, y los procedimientos de evaluacion de desempefio; y

(iii) la promocién. También el desarrollo e implantacién de un nuevo cddigo de ética compatible con los estandares de la nueva organizacion.

(b) el proceso de seleccidn y la contratacién del nuevo personal del SAR, incluyendo 700 plazas para rentas internas y 800 plazas para aduanas, liderado por el Prestatario con apoyo de una firma especializada en reclutamiento, contratacion e identificacion de talentos en el mercado laboral, segun los nuevos
perfiles contemplados en la nueva politica de RH.

(c) el proceso de desvinculacion e indemnizacion del personal de la DEI. También se financiard una consultoria para brindar la opcion al personal desvinculado de capacitacion y orientacion general, para reintegrarse en el mercado laboral (OutPlacement). Estas acciones complementardn otros esfuerzos del
Prestatario para mitigar los posibles efectos sociales.

(d) el disefio e implantacién de un sistema de gestién del cambio (Change Management) y de una campafia de informacion para la opinién publica del SAR, buscando minimizar los riesgos de reaccién al cambio por parte del personal involucrado y del publico en general.

(e) El disefio y la implantacién de un programa permanente de capacitacion para todo el personal del SAR.

Localizacién Geografica (Depar Municipi

Proyecto de impacto a nivel nacional.

Beneficiarios

Proyecto de impacto a nivel nacional.

Metas Globales

Afio/ Programacién/ Prog i6n Lempiras Vigente Lempiras Ej i6n Lempiras
Ejecucion Fondos Externos Contraparte Total Fondos Externos Contraparte Total Vigente Fondos Externos Contraparte Total Ejecutado %Ejec.
Afio 2016 - - - 17,894,410.0 323,170,900.0 341,065,310.0 3,857,241.7 323,170,900.0 327,028,141.7 95.9
Afio 2017 171,485,098.0 171,485,098.0 124,236,884.0 124,236,884.0 73,137,972.0 73,137,972.0 58.9
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ESTADO:
En Ejecucion

BIP 22424
Uniced ,Eje‘flftora/ Servicio de Administracién de Rentas (SAR) Gabinete Sectorial Entes con Adscripci?'n a I? Secretaria Subsector Modernizacién del

Institucion de la Presidencia Estado
Afio 2018 78,256,769.0 78,256,769.0 126,990,644.0 126,990,644.0 113,143,889.8 113,143,889.8 89.1
Afio 2019 96,640,714.2 96,640,714.2 95,297,633.0 95,297,633.0 20,198,670.8 20,198,670.8 21.2
Programado Afio 2020 310,482,465.0 310,482,465.0 - - -
Programado Afio 2021 32,713,860.0 32,713,860.0 - - -

Ao/ Programacién/ Programacién ($) Vigente ($) Ejecucién ($)

Ejecucién Fondos Externos Contraparte Total Fondos Externos Contraparte Total Vigente Fondos Externos Contraparte Total Ejecutado % Ejec.
Afio 2016 - - - 794,170.6 14,342,625.2 15,136,795.8 171,188.0 14,342,625.2 14,513,813.2 95.9
Afio 2017 7,610,668.2 - 7,610,668.2 5,513,748.5 - 5,513,748.5 3,245,931.2 - 3,245,931.2 58.9
Afio 2018 3,473,108.2 - 3,473,108.2 5,635,962.9 - 5,635,962.9 5,021,431.1 - 5,021,431.1 89.1
Afio 2019 4,289,004.8 - 4,289,004.8 4,229,397.6 - 4,229,397.6 896,435.8 - 896,435.8 21.2
Programado Afio 2020 13,779,500.7 - 13,779,500.7 - - - - - - -
Programado Afio 2021 1,451,871.5 - 1,451,871.5 - - - - - - -

METAS
Global Meta A lada a Dic-18 Pr i6n 2019 Ejecutado 2019
= == = uTrimestre ]e;:;estre i e 2020y
Meta Unidad de Medida Cantidad Cantidad % Ej 6 2022
1 n n [wv]  Total | n [ ] v Total

9METAS PROGRAMADAS SIAFI 2018
02 - Reil ieria de | del

neingenieria e los procesos de fa 149 - INFORME 2 2 100% 0 0 0 1 1 0 0 0 0%
Administracién Tributaria.
03 - Modernizacién de los sist del
. odernizacion e' ?S sistemasy defa 149 - INFORME 1 1 100% 0 0 0 1 1 0 0 0 0%
infraestructura tecnoldgica.
04 - Fortalecimiento del talento humano del SAR. 149 - INFORME 1 1 100% 0 0 0 1 1 0 0 0 0%

/ Observaciones

Colaboradores continian en el programa permanente de capacitacion en modalidad presencial y virtual, el cual esta previsto finalizar el siguiente trimestre

En lo referente a las actividades del componente 1 se logré el 100% del cumplimiento tanto fisico como financiero mediante la presentacion y aprobacion de los entregables programados en dicho periodo.

En lo que respecta al componente 2, especificamente para el Producto 1 Sistema Integrado e Implantado de la Administracién Tributaria AT, se cuenta con el documento de licitacion para la adquisicion del Sistema de Informacién Integrado de la Administracion de Rentas (SIIAR) que estd siendo revisado por la
Direccion Nacional de Tecnologia, Direccién Nacional de Juridico, UCP-SAR y el BID.

En relacion a la Infraestructura Tecnoldgica de Software y Fisica del SAR, se continuaron con las revisiones de los modulos que conforman el Sistema Integrado de Bienes y Talento Humano ERP, orientado a la automatizacion de los procesos realizados por la DNTH y la DNAF alcanzando un 90% de ejecucion fisica y
financiera, para el siguiente trimestre se realizaran las validaciones para la aceptacidn final y concluir con la ejecucion de este Contrato.

Con respecto a las Obras Complementarias del Edificio Regional Tributario del SAR, en San Pedro Sula, la obra tiene un avance del 90%; se tiene previsto la finalizacion de la obra para el siguiente trimestre, en virtud que después de un levantamiento de medicion en el sitio, se hace necesario agregar actividades
relacionadas con la Reubicacién de Linea Primaria bajo tierra, lo que conlleva ampliar el contrato por 90 dias en total.

Se continua la ejecucion del contrato de la implementacién del marco de gobierno y gestion de Tl basado en COBIT5, para la capacitacion y certificacion del personal de Direccion Nacional de Tecnologia, se levantd el estado actual de los 37 procesos COBIT5, basado en ese informe se elaboré el mapa de ruta para Ig
implementacidn de 20 procesos, dando como resultado la definicion del plan de trabajo, se realizaron las capacitaciones y se cuenta con un avance del disefio de 14 de los 20 procesos que se documentaran e implementaran.

En cuanto al componente 3, se inicid la evaluaciéon de las expresiones de interés para proponer la contratacién de la empresa que apoyara al SAR en la implementacién de un proceso de gestion del cambio organizacional para afrontar los cambios de la reforma integral de la administracion tributaria en las esferas
institucional, procedimental y de modernizacion tecnoldgica.

Pr

Accién R bl Fecha
Programar una reunion de seguimiento tecnico con la UCP-SAR y la DGIP para evaluar la ejecucion fisica y financiera del proyecto. UCP/SAR 07/08/2019
Contactos de la Unidad Ejecutora Ci [o] Fi iero

Lic. Juan Valerio - Coordinador General / Cel. 9985-7154; Correo: jvalerio@sar.gob.hn

Lic. Emy Sierra - Especialsita en Monitoreo / Cel. 9982-3223; Correo: esierra@sar.gob.hn
Lic. Carlos Fabricio Merino - Especialista Financiero / Cel. 9995-9134; Correo: cmerino@sar.gob.hn
Licda. Belinda Ramirez - Especialista en Adquisiciones / brramirez@sar.gob.hn
Licda. Celeste Chirinos - Contador / cchirinos@sar.gob.hn
Teléfono UCP-SAR: 2238-1508

Edna Armendariz
Jefe de Equipo BID
EDNAAR@iadb.org

Elaborado por: David Ramoén Flores / Especialista en Proyectos DGIP.
Fecha Ultima Actualizacién: 30/06/2019
Tipo de Cambio L.24.8593 por US$1.00



