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3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA  
 
La Secretaría de Educación (SEDUC) 
encargada de la formulación, 
coordinación, ejecución y evaluación de 
las políticas relacionadas con todos los 
niveles del Sistema Educativo Formal; 
para el III Trimestre del año 2020 cuenta 
con la ejecución de dos proyectos y que 
representa el 7% del Presupuesto 
Vigente en el Gabinete Social. En el 
cuadro No. 1 se presenta el Presupuesto 
de Inversión y ejecución financiera de la 
Secretaria de Educación para el Tercer 
Trimestre. 
 
FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN 
PÚBLICA  
 
El Programa de Inversión vigente de la 
SEDUC, es financiado por recursos de 
Crédito Externo (95%) proveniente del 
Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID), Donaciones Externas (4%) por 
parte del Gobierno Alemán (KFW) y el 
restante 1% con Recursos Nacionales 
como contraparte nacional de la 
donación.  

Para el Tercer trimestre del 2020, se 
contó con un Presupuesto Vigente de 
L199.2 millones ejecutando en el 
período L26.6 millones (13%) a nivel de 
devengado de los recursos asignados 
en relación a dicho Presupuesto. El 
financiamiento de la inversión para la 
Secretaría de Educación se refleja en 
el gráfico No. 1. 

En forma comparativa al tercer trimestre del año 2019, donde la SEDUC contó con un 
Presupuesto Vigente de L187.1 millones de los cuales registró ejecución en 44% (L82.3 
millones); para el año 2020, la asignación incrementó en 6.4% (L11.9 millones), sin embargo, los 
registros de ejecución reportados únicamente alcanzan ejecución en 13% (L26.5 millones) que 
corresponden a los compromisos honrados por el Proyecto Joven. 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al III Trimestre del 

2020 
Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  
Presupuesto Aprobado      452,905,060  
Presupuesto Vigente      199,116,282  
Devengado III Trimestre                 29,125  
% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

0.01% 

Devengado Anual          26,581,347  
% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

13% 

Comprometido 
(Devengado + Compromiso) 

        26,581,347  

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 

13% 

Fuente: SIAFI, 30/09/2020   
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Gráfico No. 01
Financiamiento de la Inversión por Fuente 

(Cifras en Lempiras) 
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Ver Detalle de Proyectos, Ejecución Financiera en Anexo No. 4. 
 
3.2 PRINCIPALES PROYECTOS  
 
A continuación se detalla la ejecución financiera trimestral y acumulada de la vida de los 
proyectos adscritos a la Secretaría de Educación: 
 
Proyecto: “Mejora de la Calidad Educativa para el Desarrollo de Habilidades para el 
Empleo”, Proyecto Joven: 
 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de 

Inicio - Fin 

Mejora de la Calidad Educativa para el 
Desarrollo de Habilidades para el Empleo: 
Proyecto Joven 

BID 
4449/BL-HO 

US$ 45,000,000 02/02/2018 
03/10/2023 Lempiras 1,100,169,000 

 
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

III Trimestre 2020 443,317,192 189,528,414 - 0% 
Acumulado 2020 443,317,192 189,528,414 26,541,243 14% 
Acumulado Vida del Proyecto * 1,492,170,000 1,100,169,000 151,859,623 14% 

Nota: Mediante Contratos Modificatorios suscritos el 30/06/2020; El Convenio BID 4449/BL-HO que financia el 
"Proyecto Joven", modifica su Organismo Ejecutor a la Agencia Estratégica de Proyectos Productivos, Ambientales 
y Sociales (AEPAS-H), así mismo, se reorientan US$15.0 millones para financiar Proyecto "Respuesta Inmediata 
de Salud para Contener y Controlar el Coronavirus (COVID-19) y mitigar su efecto en la prestación del Servicio en 
Honduras", a ser ejecutado por la Secretaría de Salud. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 30/09/2020 (BCH): L24.4482 por US$1.00 

 
El objetivo del proyecto es contribuir al desarrollo de las habilidades para el trabajo y la vida de 
los jóvenes hondureños por medio de la mejora del acceso y calidad de los aprendizajes en el 
tercer ciclo de Educación Básica en los municipios priorizados por el proyecto; a fin de contribuir 
a la reducción de los factores de riesgo a la migración en adolescentes y la reinserción de los 
jóvenes emigrantes retornados. Su localización geográfica está en los Departamentos de: Copán, 
Intibucá, La Paz, Lempira, Ocotepeque, Santa Bárbara, Cortés y Francisco Morazán. 

Con la Publicación del Decreto Ejecutivo número PCM-004-2020, se crea la Agencia 
Estratégica de Proyectos Productivos, Ambientales y Sociales de Honduras (AEPAS–H), 
encargada del diseño, ejecución, supervisión y administración de proyectos productivos, 
ambientales y sociales, que le sean asignados, como resultado de la formalización de contratos, 
convenios y acuerdos de financiamiento internacionales, convenios interinstitucionales o 
designación directa de los órganos de decisión por el Gobierno de la República de Honduras. 

En ese sentido y por mandato en el Artículo 24 del Decreto Ejecutivo; la AEPAS-H asume en 
definitiva la ejecución de todos los recursos previstos en los contratos, convenios y acuerdos de 
financiamiento internacionales, así como los recursos de contraparte; por lo que en cumplimiento 
a dicho mandato, a partir del mes de Agosto los saldos disponibles para ejecución del Mejora de 
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la Calidad Educativa para el Desarrollo de Habilidades para el Empleo: Proyecto Joven, son 
trasladados a la  Agencia Estratégica de Proyectos Productivos, Ambientales y Sociales (AEPAS-
H). 

En fecha 30 de junio de 2020; se suscriben los Convenios modificatorios con el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), por el cambio de Organismo Ejecutor y por la reorientación 
de US$15.0 millones en apoyo a las acciones del Gobierno de Honduras para atender la 
Emergencia Sanitaria por el Coronavirus (COVID-19). 

Este proceso de traslado ya ha hecho efectivo el cambio del Organismo ejecutor mediante la 
Enmienda a Nota de Prioridad No 2, así mismo se enmendó el Alineamiento Estratégico (CeA-
048-2020) y se realizó la Enmienda No 3 por disminución del monto del Proyecto en US$15.0 
millones; se cuenta con la migración de las estructuras presupuestarias y asignación de 
disponibilidades en los Sistemas Nacionales (SNIPH – SIAFI). 

Programa: “Mejora de la Infraestructura Escolar (PROMINE/KFW, FASE IV y V)” 
(Componente SEDUC): 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de 

Inicio - Fin 

Programa: “Mejora de la Infraestructura 
Escolar (PROMINE/KFW, FASE IV)” 
(Componente SEDUC) 

2014 67 414 
(KFW) / FHIS - SE 

Lempiras 59,554,506 
03/12/2015 
30/11/2020 

 
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

III Trimestre 2020 9,587,868 9,587,868 29,125 0.3% 

Acumulado 2020 9,587,868 9,587,868 40,104 0.4% 

Acumulado Vida del Proyecto * 59,554,506 59,554,506 29,565,298 50% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 30/09/2020 (BCH): L24.4482 por US$1.00 

 

El Programa se enfoca en dotar de una infraestructura educativa adecuada, que permita una 
educación en condiciones pedagógicas modernas, considerando también el uso de los espacios 
exteriores, promoviendo una educación por valores. Además, está la incorporación del rol de las 
escuelas en la prevención de la violencia y los espacios escolares seguros, con locales 
adecuados a las diversas condiciones climáticas y culturales de Honduras. 

La modalidad de ejecución de proyectos es " Proyectos Ejecutados por la Comunidad" (PEC), 
que se desarrolla en el marco de la descentralización y bajo una Gerencia Comunitaria. Para 
esto, los fondos son transferidos a las municipalidades y de su parte a las comunidades, las 
cuales son debidamente organizadas, capacitadas y asesoradas, para que realicen las 
actividades administrativas, organizativas logísticas y técnicas, asumiendo la responsabilidad en 
la ejecución eficiente y transparente de los recursos financieros. En general la ejecución PEC 
genera el empoderamiento y apropiamiento de los proyectos y los actores comunitarios y 
municipales (padres, docentes, autoridades educativas y municipales) que son previamente 
capacitados para cumplir de forma adecuada su gestión. 
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Para el año 2020, se programó en el Plan Operativo Anual (POA-Presupuesto SIAFI) las 
siguientes actividades: 

 Diseño y formulación de 15 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar (Fase IV). 
 Supervisión de 30 Centros Educativos con proyectos de Obra de Infraestructura 

Educativa en los niveles Pre básica y Básica en los Departamentos: Ocotepeque, 
Lempira, Copán, Francisco Morazán, Valle, Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios. 
(Fase IV) 

 Diseño y formulación de 15 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar (Fase V). 
 Fortalecer con material didáctico, 200 Centros Educativos a nivel de Bachilleratos 

Técnicos Profesional (BTP). (Fase V) 
 Supervisión de 528 Centros Educativos con proyectos Obra de Infraestructura Educativa 

en los niveles Pre básica y Básica en los Departamentos: Copán, Lempira, Intibucá, La 
Paz, Santa Bárbara, Ocotepeque y Gracias a Dios. (Fase V) 

Al III trimestre no presenta ejecución física en ninguna de las actividades programadas en el 
SIAFI. 

De acuerdo a lo reportado por la Unidad Ejecutora, el Programa no contó desde el inicio del año 
2020 con personal técnico contratado, debido a que la Dirección de Adquisiciones de SEDUC, 
estuvo resolviendo temas con la ONCAE, en relación al Plan de Adquisiciones y Contrataciones 
Consolidado (PACC). 

Durante el año 2020, a raíz de la Pandemia COVID-19 por lo que no se logró realizar las 
actividades planificadas en el PACC y POA 2020, que conllevan al logro y ejecución física y 
financiera del Programa PROMINE, debido a las restricciones por contención del gasto mediante 
las Circulares DGP-003-2020 con fecha 23 de marzo de 2020, y DGIP-003-2020 con fecha 31 
de marzo de 2020. Lo anterior considerando que el Programa realiza su ejecución mediante las 
visitas a centros educativos y realizar la Formulación, Supervisión y Recepción de Proyectos de 
Infraestructura Educativa ejecutados por SEDECOAS, así mismo confirmar la implementación 
de la normativa de Planificación de la Infraestructura de Centros Educativos. 

Al Tercer Trimestre, no se logró la ejecución física y financiera del Programa, ya que se espera 
la autorización interna en SEDUC de modificación presupuestaria con la cual se llevarán a cabo 
los procesos para la contratación del personal técnico, administrativo y de legal. 

Proyecto: “Mejoramiento de la Calidad de la Educación Prebásica en Honduras” (IDA 6560-
HN): 

En fecha 16 de junio de 2020, el Gobierno de Honduras suscribe con la Asociación Internacional 
del Fomento (Banco Mundial) y la Alianza Mundial para la Educación (AME), Acuerdo de 
Financiamiento (No. 6560-HN)  y Acuerdo de Subvención (No. TF0B2218-HN) respectivamente 
para el financiamiento por un monto total de US$39.5 millones (alrededor de L.973.8 millones), 
el cual se encuentra en proceso de homologación sistemática para definir la ejecución del 
Proyecto, considerando los diferentes financiamientos y las regulaciones en la ejecución  de los 
mismos. 
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El proyecto consistirá en la mejora de la capacidad institucional de Secretaría de Educación (SE) 
para la gestión de este nivel educativo; las prácticas de enseñanza de docentes y educadoras a 
nivel nacional; y los entornos de aprendizaje físico en centros de Prebásica que atienden 
educandos vulnerables de regiones seleccionadas.  

Con este Proyecto, se busca mejorar la calidad de las prácticas pedagógicas de enseñanza en 
las aulas de Educación Prebásica aumentando la relevancia en el Diseño y Herramientas 
Curriculares, proporcionando materiales de aprendizaje y apoyando en la mejora de las prácticas 
pedagógicas en los docentes y/o educadoras. Se estarán beneficiando un total de 7,900 
docentes y educadoras de Educación Prebásica con la dotación de herramientas curriculares y 
178,400 educandos con materiales de aprendizaje. En cuanto al mejoramiento de los entornos 
de aprendizaje físico (infraestructura) en centros de Educación Prebásica que atienden a 
educandos, el Proyecto prevé la construcción y/o mejora de 224 aulas en los centros del nivel 
Prebásica, este mejoramiento incluye: obra de infraestructura, áreas recreativas y mobiliario para 
docentes y educandos, garantizando así que los educandos de comunidades desfavorecidas 
puedan acceder a entornos físicos de calidad. 

Al III Trimestre, se encuentra en proceso de identificación de espacio presupuestario para su 
incorporación; así mismo, se iniciaron los procesos para la contratación del personal de la Unidad 
Ejecutora del Proyecto, procesos de adquisición relacionados al funcionamiento de la misma. 

3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 
 
Durante el Tercer Trimestre se realizaron las siguientes actividades y/o acciones en apoyo a los 
proyectos de inversión: 

 Revisión y actualización de la Proyección Mensual (Julio- Agosto –Septiembre a 
Diciembre) de ejecución para el Año 2020. 

 Apoyo en seguimiento a las solicitudes de cuotas de compromiso mensuales de Crédito 
Externo para su gestión ante TGR en función de las proyecciones de ejecución reportadas 
por las Unidades ejecutoras de Proyectos. 

 Reuniones de Seguimiento y monitoreo del traslado en cumplimiento al PCM-004-2020 a 
la AEPAS-H, en conjunto SEFIN, SEDUC, SCGG/AEPAS-H. 

 Apoyo en la gestión para la migración por cambio de ejecutor a la AEPAS-H, para el 
Proyecto Mejora de la Calidad Educativa para el Desarrollo de Habilidades para el 
Empleo: Proyecto Joven (BID 4449/BL-HO). 

 Reuniones de Seguimiento y monitoreo con el equipo técnico del Banco Mundial, SEFIN 
y SEDUC, para definir la Homologación en Sistemas para el Proyecto Mejoramiento de 
la Calidad en la Educación Prebásica. 

 Se continuó con las actividades de la Formulación del Programa de Inversión Pública 
Anual y Plurianual 2021 – 2024 para la SEDUC. 

 Se actualizó la Matriz de Inversión Departamental del Programa de Inversión Pública, 
ejecutado al mes de Junio de 2020. 

 Se elaboró el Programa de Inversión Pública para el ejercicio fiscal 2021 con un enfoque 
Territorial. 
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 Se elaboró informe de Principales Logros de cada Proyecto durante el Año 2020. 

 

Conclusiones 
 En el mes de Febrero del año 2020, se Decretó Emergencia Nacional por la Pandemia 

del Coronavirus (COVID19), situación que afecta la normal ejecución de las actividades 
y procesos programados por las Unidades Ejecutoras de Proyectos, principalmente 
aquellos cuyas intervenciones se realizan en campo, como es el caso de los adscritos a 
la SEDUC; debido a que se prioriza la ejecución de los recursos en aras de atender y 
salvaguardar la salud de la población hondureña. 

 Al término del Tercer Trimestre, la ejecución reportada por la SEDUC registra un 13% 
(L26.5 millones) a nivel de devengado y compromisos, en relación al Presupuesto Vigente 
asignado.  

 El Proyecto: “Mejora de la Calidad Educativa para el Desarrollo de Habilidades para el 
Empleo” Proyecto Joven”, por mandato del Decreto Ejecutivo número PCM-004-2020, se 
trasladó a la agencia ejecutora AEPAS-H; adicionalmente, producto de la Emergencia 
Sanitaria el Gobierno de Honduras tomó la decisión de reorientar recursos de operaciones 
activas con el BID para poder dar atención inmediata en servicios de salud y contener la 
propagación del COVID-19. 

 El Programa PROMINE actualmente se encuentra ejecutando la fase IV con recursos de 
Donación Externa (KFW) y Contraparte Nacional; en relación a la fase V se ha 
considerado el desfase de su inicio para el año 2021, debido a las condiciones actuales 
en la restricción para el uso de los recursos. 

Recomendaciones 
 Para la gestión 2020, las unidades ejecutoras deberán realizar una programación 

financiera que les permita contar con todos los recursos necesarios según las actividades 
y procesos que estas realicen, priorizar actividades haciendo uso eficiente de los 
recursos, tomando en consideración las medidas giradas por parte de la Secretaría de 
Finanzas 

 Se recomienda registrar la programación y ejecución física en SIAFI conforme a los 
planes de ejecución de los Proyectos. 

 



Fondos 
Nacionales

 Fondos 
Externos

Total
Fondos 

Nacionales
 Fondos 
Externos

Total
Fondos 

Nacionales
 Fondos 
Externos

Total
% Ejecución
(Dev./ Vig.)

Fondos 
Nacionales

 Fondos 
Externos

Total
% Ejecución
(Dev./ Vig.)

Fondos 
Nacionales

 Fondos 
Externos

Total
% Ejecución

(Comp./ Vig.)

2 Gabinete Social         2,497,156      450,407,904        452,905,060        2,497,156      196,619,126        199,116,282            40,104        26,541,243       26,581,347 13%          29,125                   -                29,125 0%         40,104      26,541,243          26,581,347 13%
2 0050 - Secretaría de Educación 2,497,156        450,407,904    452,905,060      2,497,156      196,619,126     199,116,282      40,104          26,541,243      26,581,347     13% 29,125         -               29,125            0% 40,104       26,541,243    26,581,347         13%

1
007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 
(PROMINE/KFW, FASE IV)

2014 67 414 
(KFW) / FHIS - SE

10/07/2012 - 
31/07/2023

2,497,156        7,090,712         9,587,868           2,497,156       7,090,712         9,587,868           40,104          -                    40,104            0% 29,125         -               29,125            0% 40,104       -                 40,104                0%

Total - 007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (PROMINE/KFW, FASE II) 2,497,156        7,090,712         9,587,868           2,497,156       7,090,712         9,587,868           40,104          -                    40,104            0% 29,125         -               29,125            0% 40,104       -                 40,104                0%

2
009 - Mejora de la Calidad Educativa para el Desarrollo de 
Habilidades para el Empleo: Proyecto Joven

4449/BL-HO
05/02/2018 - 
05/02/2023

443,317,192     443,317,192       189,528,414     189,528,414       26,541,243      26,541,243     14% -               -                  0% 26,541,243    26,541,243         14%

Total - 009 - Mejora de la Calidad Educativa para el Desarrollo de Habilidades para el Empleo: Proyecto Joven 443,317,192     443,317,192       189,528,414     189,528,414       26,541,243      26,541,243     14% -               -                  0% 26,541,243    26,541,243         14%
Fuente: SIAFI al 30/09/2020.

ANEXO No. 04

Presupuesto Vigente Devengado Anual Devengado III Trimestre Comprometido (Devengado + Compromiso)

SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS
Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversión Pública 
PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL III TRIMESTRE 2020

Cifras en Lempiras

No. Gabinete / Institución / Proyecto Nro Convenio
Fecha de

Inicio - Fin

Presupuesto Aprobado



Prog. Ejecución % Ejecución Prog. Ejecución % Ejecución

007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA 
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (PROMINE/KFW, 
FASE IV)

12 - Diseño y formulación de proyectos obra de infraestructura 
escolar.

Proyecto 13 0 0% 4 0 0%

13 - Supervisión de proyectos obra de infraestructura educativa en 
los niveles Prebásica y básica en los departamentos de:  
Ocotepeque, Lempira y Copán en la zona de occidente. Francisco 
Morazán, valle, Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios.

Centro Educativo 10 0 0% 0 0 0%

14 -  Diseño y formulación de proyectos obra de infraestructura 
escolar.

Proyecto 10 0 0% 0 0 0%

15 -  Bachilleratos Técnicos Profesional (BTP) fortalecidos con 
material didáctico.

Centro Educativo 200 0 0% 0 0 0%

16 - Supervisión de proyectos obra de infraestructura educativa en 
los niveles Pre básica y básica en los departamentos de: Copán, 
Lempira, Intibucá, La Paz, Santa Bárbara, Ocotepeque y Gracias a 
Dios.

Centro Educativo 280 0 0% 15 0 0%

009 - Mejora de la Calidad Educativa para el 
Desarrollo de Habilidades para el Empleo: 
Proyecto Joven

07 - Jóvenes del Tercer Ciclo de Educación Básica atendidos por la 
Modalidad Educativa Alternativa (IHER)

Educando 22,742 0 0% 0 0 0%

08 - Docentes con formación inicial y permanente en el Tercer 
Ciclo de la educación básica en el area de su desempeño

Docente 400 0 0% 0 0 0%

09 - Diseño de herramienta tecnológica para fortalecer el sistema 
integrado de información educativa (SIIE).

Porcentaje 25 0 0% 0 0 0%

10 - Evaluación anual financiera y de cumplimiento del proyecto 
joven.

Informe de Auditoría 1 0 0% 0 0 0%

Fuente:  SIAFI, al 30/09/2020

Secretaría de Educación

ANEXO No. 05
SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversión Pública 
Programa de Inversión Pública, Ejecución Física al II Trimestre, 2020

Proyecto Resultado Unidad de Medida
Anual III Trimestre 2020


