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IV. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 

 

4.2 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 

 
La Dirección Nacional de Ciudad Mujer 
(DNCM) representa el 0.3% de la inversión del 
Gabinete Social; su presupuesto de inversión 
para el presente año y su ejecución financiera 
al tercer trimestre del 2020 se detalla en el 
Cuadro No. 05  
 

El presupuesto de la DNCM para el año 2020 
es financiado en un 100% de fondos externos 
por un monto de L.8,501,086, recursos 
provenientes del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), mediante Convenio de 
Crédito No. BID-3771/BL-HO-1. 
 

Al tercer trimestre de 2020, la DNCM logró 
ejecutar un monto de L.3,527,800 
representativo del 41% con respecto al 
presupuesto vigente, y un monto 
Comprometido de L.4,574,262 (54%). Ver 
mayor detalle de avance financiero en Anexo No. 1. 
 

Importante señalar que a raíz de la pandemia del COVID 19, los procesos de adquisiciones y 
contrataciones programadas han obtenido significativos atrasos en la ejecución de sus actividades. 
 
 
4.2 PRINCIPALES PROYECTOS 

 
La inversión de la institución se concentra en el Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar las 
Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas (Ciudad Mujer)”, el cual se orienta al mejoramiento de 
las condiciones de vida de las mujeres de 15 años o más de edad, en términos de su participación 
laboral, salud sexual y reproductiva, prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención 
del embarazo en adolescentes. 
 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto es de US$20.0 millones, la Dirección Nacional 
de Ciudad Mujer (DNCM), originalmente ejecutaría un monto de US$4.3 millones, sin embargo; con 
aprobación del Organismo Financiador el monto aprobado actual es de US$1.46 millones y US$18.5 
millones los ejecuta INVEST-H como co ejecutor del mismo. A continuación véase la ejecución histórica 
al III trimestre 2020: 
 

 

Proyecto Convenio

US$ 1,450,000

L. 35,890,110

Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Devengado

% de 

Ejec.

III Trimestre 2020 8,501,086 1,341,443 16%

Acumulado 2020 8,501,086 3,527,800 41%

Acumulado Vida del Proyecto 35,890,110 30,411,287 85%
Tipo de Cambio: L.24.7518 por 1 US$

Inicio - Fin

17/05/2017 - 

26/01/2022

8,501,086

8,501,086

35,890,110

Costo Total

Centros de Atención Integral para mejorar las 

condiciones de vida de las mujeres hondureñas 

(Ciudad Mujer)

BID-3771/BL-

HO

Presupuesto 

Vigente

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 8,501,086            

Presupuesto Vigente 8,501,086            

Devengado III Trimestre-2020 1,341,443            

% Ejecución 

(Devengado III Trim-2020 / Vigente)
16%

Devengado Anual 3,527,800            

% Ejecución 

(Devengado Anual / Vigente)
41%

Comprometido

(Devengado + Compromiso)
4,574,262            

% Ejecución Comprometido

(Comprometido / Vigente)
54%

Fuente: SIAFI, 30/09/2020

Cuadro No. 1

Programa de Inversión Pública, al III Trimestre del 2020

Cifras en Lempiras
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La Unidad Ejecutora reporta la ejecución al 30 se septiembre de 2020, de las actividades siguientes por 
cada Centro: 
 

 Centro Ciudad Mujer Kennedy  
 
El Centro Ciudad Mujer Kennedy se encuentra en operación y funcionando en todos sus módulos; al 30 
de septiembre del presente año se han atendido 186,529 mujeres, de las cuales 44,983 fueron nuevos 
ingresos (24.0%) del total y 141,546 (76.0%) visitas subsecuentes; reflejando de esa forma su 
conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo en 2020 un 
promedio diario de 268 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
368,884, entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 4,303 mujeres de las cuales 1,509 fueron nuevos ingresos (35%) 
del total y 2,794 (65%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos 
ascendieron a 18,340.  
 

 Centro Ciudad Mujer Choloma  
 
Es el segundo Centro Ciudad Mujer en Honduras, se encuentra operando y en funcionamiento todos 
sus módulos; al 30 de septiembre del presente año se han atendido 87,471 mujeres, de las cuales 
24,182 fueron nuevos ingresos (28%) del total y 63,289 (72%) visitas subsecuentes, reflejando de esa 
forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un 
promedio diario de 160 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
224,434, entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 4,940 mujeres de las cuales 1,201 fueron nuevos ingresos 
(24.3%) del total y 3,739 (75.7%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes 
módulos ascendieron a 14,995. Se observa un incremento de más del 23% en las atenciones con 
respecto al mes anterior y del 38% en servicios, producto de la apertura progresiva por parte del 
Gobierno Central para la circulación de personas, así como de la oferta de los servicios que ofrece el 
Centro tanto presenciales como virtuales. 
 

 Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  
 
Es el tercer Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 26 noviembre del 2018 con todos sus 
módulos; al 30 de septiembre del presente año se han atendido 67,450 mujeres, de las cuales 19,195 
fueron nuevos ingresos (28%) del total y 48,255 (72%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa 
forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un 
promedio diario de 220 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
158,497 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 6,316 mujeres de las cuales 1,996 fueron nuevos ingresos (34%) 
del total y 4,320 (68%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos 
ascendieron a 14,606. Se observa un incremento de más del 23% en las atenciones con respecto al 
mes anterior y del 33% en servicios, producto de la apertura progresiva por parte del Gobierno Central 
para la circulación de personas, así como de la oferta de servicios que ofrece el Centro tanto 
presenciales como virtuales. 
 

 Centro Ciudad Mujer La Ceiba 
 
Es el cuarto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 17 julio del 2019 con todos sus 
módulos; al 30 de septiembre del presente año se han atendido 45,483 mujeres de las cuales 26,571 
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fueron nuevos ingresos (58.4%) del total y 18,912 (41.6%) visitas subsecuentes, reflejando de esa forma 
su conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un 
promedio diario de 181 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
109,784 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 6,918 mujeres de las cuales 2,867 fueron nuevos ingresos 
(41.4%) del total y 4,051 (58.6%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes 
módulos ascendieron a 15,120. Se observa un incremento de más del 44.2% en las atenciones con 
respecto al mes anterior y del 30% en servicios, producto de la apertura progresiva por parte del 
Gobierno Central para la circulación de personas, así como de la oferta de servicios que ofrece el Centro 
tanto presenciales como virtuales 
 

 Centro Ciudad Mujer Juticalpa 

 
Es el quinto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 21 noviembre del 2019 con todos 
sus módulos; al 30 de septiembre del presente año se han atendido 16,555 mujeres de las cuales 7,260 
fueron nuevos ingresos (44%) del total y 9,295 (56%) visitas subsecuentes, reflejando de esa forma su 
conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio 
diario de 120 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 50,957 
entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
En el segundo trimestre del presente año se han atendido 2,117 mujeres, de las cuales 692 fueron 
nuevos ingresos (47%) del total y 1,425 (53%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma 
su conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un 
promedio diario de 58 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 10,531 
entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  
 

 Ciudad Mujer Móvil  

 
Con el objetivo de extender la capacidad de acción del programa Ciudad Mujer en Honduras, mediante 
la entrega de servicios de calidad en zonas de marginación social y dispersión poblacional y geográfica 
a la población con nulo o limitado acceso a los servicios esenciales para el empoderamiento de las 
mujeres. 
 
Entró en operación febrero del 2018, operando con los módulos de SSR, MAPRODEM, MAE-INFOP 
MEC y MAI; al 30 de septiembre del presente año se han atendido 11,963 mujeres, de las cuales 11,091 
fueron nuevos ingresos (92%) del total y 872 (8%) visitas subsecuentes en la Móvil, reflejando de esa 
forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida y los servicios brindados por los diferentes 
módulos; los servicios prestados ascendieron a 17,906 entendiéndose que cada usuaria puede visitar 
de 2 o 3 módulos a la vez. 
 
 

4.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 
 

 En vista que aún se mantiene el problema de la Pandemia Covid-19; la supervisión y monitoreo en 
los Centros Ciudad Mujer en la Kennedy, Choloma, San Pedro Sula, La Ceiba y Juticalpa se ha 
realizado de manera virtual, a fin de que tanto la operación técnica como la administrativa se 
cumplan conforme lo estipulado en el Manual Operativo del Programa y los Protocolos estipulados 
para cada módulo. A finales del III Trimestre todos los módulos están brindando servicios de manera 
presencial. 

 En este trimestre se observa un leve incremento tanto en atenciones, servicios e indicadores, 
comportamiento que se debe a que se han incorporado casi todos los servicios en todos los CCM, 
en el último mes del trimestre de manera presencial. 
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 En este trimestre se solicitó al BID nuevamente la aprobación del Sistema de Ejecución de Planes 
de Adquisiciones (SEPA), en virtud de que se incorporó un nuevo proceso para compra de licencias 
informáticas. 

 Se tiene en firma contratos para la adquisición del mobiliario y equipo de oficina y de 
electrodomésticos y suministros varios  para el Centro Ciudad Mujer Choluteca.  

 En espera de respuesta de ONCAE para continuar los procesos de adquisición de: equipo de 
cocinas CCMT y CCMCH y procesos de comunicaciones. 

 En trámite la licencia ambiental de la CCM Móvil. 

 En trámite licencias sanitarias del CCM Móvil, CCM Choloma, CCM SPS, Juticalpa y La Ceiba.  

 Pendiente la presentación de solicitud de autorización en radiología de Mi Ambiente para utilizar el 
mamógrafo en los CCM: Kennedy, Choloma, San Pedro Sula, La ceiba y Juticalpa.  

 En proceso de legalización al Programa el terreno del CCM La Ceiba, dado que actualmente se 
encuentra a nombre del Fideicomiso-BAC. 

 

Productos del Programa 

 

 A septiembre se han atendido 415,451 mujeres y los servicios brindados por los diferentes módulos 
ascendieron a 930,462 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  

 En el tercer trimestre del presente año se han atendido 28,930 mujeres y los servicios brindados 
por los diferentes módulos ascendieron a 78,775 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 
2, 3 o 4 módulos a la vez. 

 
 

Problemática: 

 

 Se sigue con la emergencia y acatando lo establecido por SINAGER, por lo que los Centros Ciudad 
Mujer se han ido aperturando gradualmente, en lo que respecta a las atenciones y servicios a 
excepción del módulo de Salud Sexual Reproductiva (SSR) que estuvo operando al 100% todo el 
tiempo; al tercer trimestre del año se están brindando casi todos los servicios, en estos dos últimos 
meses se ha estado atendiendo presencialmente; en virtud de lo anterior expuesto no se cumplirá 
con las metas e indicadores establecidos para el 2020. 

 Sigue siendo una constante que ninguno de los centros cuente con el personal completo según lo 
establecido en los protocolos de atención, el personal que por diferentes razones ha renunciado de 
los Centros aún no ha sido suplantado, haciendo que la atención de los servicios no se pueda 
otorgar al 100%. Aunque se cuenta con el apoyo de diferentes programas para la contratación del 
personal, existen servicios que se deben brindar específicamente por las funcionarias que la 
Secretaría asigne, tal es el caso de Salud. 

 

Conclusiones 
 

 Debido a la Pandemia Covid-19, al tercer trimestre del presente año el Programa presenta un nivel 
de avance financiero bajo con respecto a lo programado, la ejecución financiera devengada según 
el SIAFI es de 41% y devengado más comprometido de 54% respecto al presupuesto vigente. 

 En los CCM: Kennedy, Choloma, SPS, La Ceiba, Juticalpa y la Móvil han brindado 415,451 
atenciones y 930,462 servicios, entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos 
a la vez.  

 A pesar de la pandemia COVI 19, se siguen realizando acciones de vinculación y articulación con 
los diferentes sectores de la zona, así como con las Instituciones y organizaciones que tienen 
presencia en el territorio de Influencia del CCM.  

 Contar con aliados estratégicos como: las municipalidades, la empresa privada algunas ONGs y 
organismos cooperantes con presencia en los municipios, ha permitido la ampliación y 
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fortalecimiento de los servicios para las usuarias mediante nuevas alternativas de capacitación 
para alcanzar su empoderamiento de forma integral. 

 

Recomendaciones 
 

 Se debe reformular el Presupuesto y el Plan de Operación Anual, a fin realizar solamente las 
actividades que no pongan en riesgo la salud de las personas involucradas. 

 

 La Unidad Ejecutora debe de actualizar las metas físicas en el Sistema Integrado de Administración 
Financiera (SIAFI). 
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1
0244 - Dirección Nacional del 

Programa Ciudad Mujer
8,501,086 8,501,086 8,501,086 8,501,086 3,527,800 3,527,800 41% 1,341,443 1,341,443 16% 4,574,262 4,574,262 54%

1

001 - Centros de Atención Integral para 

mejorar las condiciones de vida de las 

mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)

BID-

3771/BL-

HO

26/12/2016-

26/04/2022
8,501,086 8,501,086 8,501,086 8,501,086 3,527,800 3,527,800 41% 1,341,443 1,341,443 16% 4,574,262 4,574,262 54%

ANEXO No. 1

SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS

Dirección General de Inversión Pública - Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL III TRIMESTRE 2020

Cifras en Lempiras

Presupuesto Vigente Devengado Anual Devengado III Trimestre Comprometido (Dev.+Com.)

No. Gabinete / Institución / Proyecto
Nro 

Convenio

Fecha de 

Inicio - 

Fin

Presupuesto Aprobado


