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3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 

 

La Dirección Nacional de Ciudad Mujer (DNCM) 
representa el 0.4% de la inversión del Gabinete 
Social; su presupuesto de inversión para el presente 
año y su ejecución financiera al segundo trimestre 
del 2020 se detalla en el Cuadro No. 1  
 

El presupuesto de la DNCM para el año 2020 es 
financiado en un 100% de fondos externos por un 
monto de L.8,501,086, recursos provenientes del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
 

Al segundo trimestre la DNCM logró ejecutar un 
monto de L.2,186,358 representativo del 26% con 
respecto al presupuesto vigente, y un monto 
Comprometido de L,2,390,734 (28%). Ver mayor 
detalle de avance financiero en Anexo No. 4. 
 

Importante señalar que a raíz de la pandemia del COVID 19, los procesos de adquisiciones y contrataciones 
programadas sufrirán retrasos, debido a que no se sabe la fecha en que finalizarán las restricciones de 
movilidad social puestas por el SINAGER.  
 

 

3..1 PRINCIPAL PROYECTO 

 
La inversión de la institución se concentra en el Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar las 
Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas (Ciudad Mujer)”, orientado a mejorar las condiciones de 
vida de las mujeres de 15 años o más de edad en términos de su participación laboral, salud sexual y 
reproductiva, prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en 
adolescentes. 
 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto es de US$20.0 millones, la Dirección Nacional de 
Ciudad Mujer (DNCM), originalmente ejecutaría un monto de US$4.3 millones, sin embargo; con aprobación 
del Organismo Financiador el monto aprobado actual es de US$1.46 millones y US$18.5 millones los ejecuta 
INVEST-H como co ejecutor del mismo. A continuación véase la ejecución histórica al II trimestre 2020: 
 

 
 

Las limitaciones generadas por la Pandemia del Covid-19 el Gobierno de la República de Honduras mediante 
el Decreto Ejecutivo No. 005-2020 declaró Emergencia Nacional por lo que las actividades realizadas al II 

Proyecto Convenio

US$ 1,450,000

Lempiras 36,076,580

Presupuesto 

Aprobado
Devengado

% de 

Ejec.

II Trimestre 2020 L8,501,086 L1,500,864 17.7%

Acumulado 2020 L8,501,086 L2,186,358 25.7%

Acumulado Vida del Proyecto L36,076,580 L29,069,844 80.6%

Presupuesto 

Vigente

L8,501,086

L8,501,087

L36,076,580

Costo Total

Proyecyo

Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones 

de Vida de las Mujeres Hondureñas (Ciudad Mujer)

23/12/2016

26/04/2022
IDA 5190-HO

Inicio - Fin

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 8,501,086

Presupuesto Vigente 8,501,086

Devengado II Trimestre-20 1,500,864

% Ejecución Devengado II Trim 18%

Devengado Anual 2,186,358

% Ejecución Devengado Anual 26%

Comprometido 2,390,734

% Ejecución Comprometido 28%

Fuente: SIAFI, 30/06/2020

Cuadro No. 1

Programa de Inversión Pública al II Trimestre 2020
Cifras el Lempiras
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trimestre que reporta al Unidad Ejecutora son las siguientes: 
 
Centro Ciudad Mujer Kennedy  

 

El Centro Ciudad Mujer Kennedy se encuentra en operación y funcionando en todos sus módulos. Desde el 
inicio del Programa al 31 de marzo del presente año, se han atendido 182,226 mujeres, de las cuales 43,744 
fueron nuevos ingresos (24.0%) del total y 138,752 (76.0%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa 
forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo en 2020 
un promedio diario de 268 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 350,544 
entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 764 mujeres de las cuales 13 fueron nuevos ingresos (1.7%) del total 
y 751 (89.3%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 27,384.  
 
Centro Ciudad Mujer Choloma  

Es el segundo Centro Ciudad Mujer en Honduras, se encuentra operando y en funcionamiento todos sus 
módulos. Al 30 de Junio del presente año, se han atendido 82,531 mujeres, de las cuales 22,981 fueron 
nuevos ingresos (28%) del total y 59,550 (72%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su 
conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio 
diario de 160 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 209,439, 
entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 1,725 mujeres de las cuales 482 fueron nuevos ingresos (28%) del 
total y 1,243 (72%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
5,743. 
 
La baja que se registra en este trimestre con respecto al anterior es de alrededor de un 74.4%, debido a la 
Pandemia Covid-19, el único módulo que operó al 100% en atenciones y servicios fue el MSSR, y a finales de 
junio el Módulo de Autonomía Económica (MAE), el MAPRODEM y el MAA han podido brindar algunos 
servicios. 
 
Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  

Es el tercer Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 26 noviembre del 2018 con todos sus 
módulos. Al 3o de junio del presente año se han atendido 61,134 mujeres, de las cuales 17,199 fueron nuevos 
ingresos (28%) del total y 43,935 (72%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su 
conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio 
diario de 220 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 143,891 
entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 2,117 mujeres de las cuales 692 fueron nuevos ingresos (33%) del 
total y 1,425 (67%) visitas brindándoseles 4,803 atenciones de servicio en los diferentes módulos. 
 
La baja que se registra en este trimestre con respecto al trimestre anterior de alrededor de un 77% se debe 
a la pandemia suscitada en nuestro país sobre Covid-19, el único módulo que operó para atenciones y 
servicios fue el MSSR, posteriormente se fue integrando el MAPRODEN y a finales de junio se han podido 
brindar servicios en el MAA y alguno de MAE. Durante este trimestre se obtuvieron los siguientes productos 
con el fin de fortalecer el centro: 
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1. Se realizaron coordinaciones y gestiones de forma continua dentro y fuera del CCM en tiempo y 
forma entre ellas: 
 Gestión para la coordinación con las Instituciones que forman parte de los Módulos del CCM-

SPS, relacionado con el Recurso Humano, equipamiento, insumos y sobre todo los servicios que 
se ofrecen a las usuarias, entre ellas: 

o Establecer una estrategia de operación durante emergencia sanitaria nacional causada 
por el Covid-19. 

o Coordinar el plan de reapertura inteligente del CCM con Enlaces Institucionales. 
o Coordinación permanente con la Municipalidad de San Pedro Sula, en el marco del 

Convenio de colaboración con el CCM-SPS, para la sanitización y mantenimiento de la 
grama de las instalaciones del Centro, solicitud de pruebas rápidas para Covid-19 para 
realizarlas a las funcionarias que cubren turno presencial en el centro. 

 Gestión para el acercamiento con Organizaciones e Instituciones con representación en el 
Municipio para establecer líneas de coordinación que permitan la ampliación y fortalecimiento 
de los servicios que se ofrecen a las usuarias del CCM-SPS: 

o COPECO para gestionar la provisión de insumos y equipo de bioseguridad para las 
funcionarias del Centro.  

o ACNUR para referir Usuaria sobreviviente de violencia con necesidad de 
desplazamiento.  

o Club de Leones para gestionar bolsas de alimento para distribuir a las Usuarias que 
reciben atención en el MSSR, durante el período de la pandemia.  

o Programa Código verde para la asignación de personal de salud para el MSSR 
2. Se realizaron supervisiones continuas en cada módulo como parte del proceso de evaluación del 

servicio de calidad y calidez, así como el cumplimiento de sus protocolos y estrategias, aplicando la 
herramienta creada en el CCM-SPS para tal efecto. 

3. Se realizaron 4 jornadas de capacitación virtual dirigida a las funcionarias de los CCM y coordinada 
por la DNCM con la Dirección General de Servicio Civil e INFOP. 

4. Se coordinaron y realizaron actividades mensuales en el MSSR como parte de la estrategia de 
cuidado, autocuidado y seguridad con el objetivo de y/o atender el estrés y agotamiento laboral 
durante la emergencia sanitaria Covid-19. Así mismo, se realizaron 2 jornadas de yoga y reflexión con 
el resto de las funcionarias. 

5. Se supervisó y monitoreó de forma continua el cumplimiento de los indicadores establecidos en el 
protocolo de cada módulo, así mismo en las reuniones de equipo de gestión de módulos, se revisaron 
y analizaron los avances de cumplimiento de cada módulo. 

6. Se brindó mensualmente reportes consolidados a la DNCM sobre las atenciones y servicios brindados 
por el CCM-SPS. 

 
Centro Ciudad Mujer La Ceiba 

Es el cuarto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 17 julio del 2019 con todos sus módulos. 
Al 30 de junio del presente año se han atendido 38,565 mujeres, de las cuales 23,704 fueron nuevos ingresos 
(61.4%) del total y 14,861 (38.6%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su conformidad y 
satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio diario de 151 visitas 
y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 94,664 entendiéndose que cada usuaria 
puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 3,863 mujeres de las cuales 6,632 fueron nuevos ingresos (38.5%) del 
total y 2,374 (61.5%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 
10,531 atenciones. 
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La baja que se registra en este trimestre con respecto al trimestre anterior de alrededor de un 77% se debe 
a la pandemia suscitada en nuestro país sobre Covid-19, el único módulo que opero para atenciones y 
servicios fue el MSSR, posteriormente se fue integrando el MAPRODEN y a finales de junio se han podido 
brindar servicios en el MAA y alguno de MAE. Durante este trimestre se obtuvieron los siguientes productos 
con el fin de fortalecer el centro: 

1. Se realizó supervisión en las instalaciones de cada módulo de servicio para el mantenimiento preventivo 
para garantizar el funcionamiento en óptimas condiciones del centro. 

2. Realizados acercamientos y reuniones virtuales con el Consejo Municipal de Protección de la Niñez, 
Cintas de Honduras y Casa Refugio IXCHEL entre otras. 

3. Se han coordinado con INFOP varios cursos de formación continua para las funcionarias del centro, 
4. Se realizan los pedidos a la DNCM de insumos para bastecer el centro en tiempo y forma, haciendo uso 

de los formatos correspondientes. 
5. Se controla el acceso al centro de visitas masculinas haciendo uso del formato correspondiente con el 

personal de seguridad asignado al centro y la jefa de módulo. 
6. Colaboración con el proceso de reclutamiento del personal asistencial para los hospitales Covid-19. 
7. Colaboración con el programa “Honduras Solidaria” con la digitación de las actas de las entregas de las 

raciones alimenticias en el Municipio de La Ceiba, para la transparencia del proceso. 
8. Participación en la jornada de vacunación en el mes de junio a nivel del Municipio de La Ceiba. 
9. Participación en las actividades de la Emergencia Nacional por el Covid-19, convocados por el SINAGER. 

 
Centro Ciudad Mujer Juticalpa 

Es el quinto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 21 noviembre del 2019 con todos sus 
módulos. Al 30 de junio del presente año se han atendido 12,244 mujeres, de las cuales 5,691 fueron nuevos 
ingresos (46.5%) del total y 6,553 (53.5%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su 
conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio 
diario de 80 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 37,513 entendiéndose 
que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 
 
En el segundo trimestre del presente año se han atendido 2,117 mujeres, de las cuales 692 fueron nuevos 
ingresos (47%) del total y 1,425 (53%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su conformidad 
y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio diario de 58 visitas 
y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 10,531 entendiéndose que cada usuaria 
puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  
 
Ciudad Mujer Móvil  

Objetivo general: Extender la capacidad de acción del programa Ciudad Mujer en Honduras mediante la 
entrega de servicios de calidad en zonas de marginación social y dispersión poblacional y geográfica a la 
población con nulo o limitado acceso a los servicios esenciales para el empoderamiento de las mujeres. 
 
Entró en operación febrero del 2018, operando con los módulos de SSR, MAPRODEM, MAE-INFOP MEC y 
MAI. Al 30 de junio del presente año se han atendido 9,821 mujeres, de las cuales 8,992 fueron nuevos 
ingresos (92%) del total y 829 (8%) visitas subsecuentes en la Móvil, reflejando de esa forma su conformidad 
y satisfacción con la atención recibida y los servicios brindados por los diferentes módulos; los servicios 
prestados ascendieron a 15,616 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2 o 3 módulos a la vez. 
 
Durante el trimestre se han atendido a 120 mujeres de las cuales 14 fueron nuevos ingresos y 106 
subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 120, es de señalar que 
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debido a la pandemia COVID 19, hasta el mes de junio se pudieron reanudar los servicios y las atenciones. 
Las actividades que se realizaron son las siguientes: 

 Se reaperturaron las atenciones y servicios a partir de la primera quincena del mes de junio en los 
módulos de MSSR y en el área de asesoría psicológica de MAPRODEM.  

 Se realizaron las gestiones con la empresa privada para conseguir kits de material de bioseguridad a 
lo cual hubo respuesta satisfactoria.  

 Se realizó la contratación del siguiente personal: dos médicos; la especialista gineco-obstetra, la 
médico general y una licenciada de enfermería refiriéndose al MSSR y una psicóloga en el módulo de 
MAPRODEM. 

 Se recibieron diversos cursos en la plataforma del Instituto Nacional de Formación Profesional INFOP; 
tales como el de Normas de bioseguridad, oratoria, Actitud positiva con inteligencia emocional, entre 
otros. 

 Se ha tenido la aceptación de las usuarias al momento de ofrecer las atenciones a través de llamadas 
telefónicas o video llamadas, a lo cual se indican seguimientos en dichas atenciones. 

 

3.1 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

 En este trimestre se obtuvo la aprobación en el sistema de adquisiciones del BID para su No Objeción 
del proceso de envió del documento de licitación para el equipamiento de las cocinas del Centro 
Ciudad Mujer Kennedy y del Ciudad Mujer de Choluteca. 

 El proceso de adquisición de servicios de limpieza y aseo para los CCM y las oficinas de la DNCM, se 
canceló por falta de fondos.  

 Se está realizando la gestión para compra por catálogo electrónico de los vehículos para los CCM 
Juticalpa y Choluteca.  

 En proceso la adquisición de mobiliario y equipo de CCM-Choluteca con fondos nacionales. 
 

Problemática: 

 
En este trimestre se registra baja ejecución física y financiera debido a la Pandemia del Covid-19, el único 
módulo que operó en todos los CCM para atenciones y servicios fue el Módulo Salud Sexual 
Reproductiva, posteriormente se fue integrando el Módulo de Atención y Protección a los Derechos de 
la Mujer y a finales de junio se han podido brindar servicios en el Módulo de Atención a Adolecentes y 
algunos en el Módulo de Adolescentes Embarazadas. 
 
A causa de la crisis de la Pandemia Covid-19, sin duda se presentan retrasos significativos en las obras 
de construcción y los procesos relacionados de equipamiento del CCM Choluteca. 

 

Conclusiones 

 
 Al segundo trimestre del presente año el programa presenta un nivel de avance financiero 

significativamente bajo con respecto a lo programado, la ejecución financiera registrada en el 
SIAFI es de 25.7%. 

 

 Tanto los CCMs: Kennedy, Choloma, SPS, La Ceiba, Juticalpa y la Móvil han registrado 122,311 
nuevos ingresos y 851,667 servicios prestados, entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 
2, 3 o 4 módulos a la vez. 
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 Los servicios y atenciones de los Centros se vieron afectados de manera significativa debido a la 
crisis causada por la Emergencia del virus COVID 19 en el País lo que obligó al Gobierno a decretar 
la suspensión de labores en ciertas áreas y toque de queda absoluto en el Municipio y 
posteriormente en el resto del País, por tal razón los CCM tuvieron que cerrar operaciones en 5 
de los módulos de atención quedando en operación solamente el Módulo Salud Sexual 
Reproductiva para atender a las usuarias que no presentaban síntomas de problemas 
respiratorios, en horario especial y bajo medidas extremas de seguridad. 

 

Recomendaciones 

 

 Se debe reformular el Presupuesto y el Plan de Operación Anual, a fin realizar solamente las 
actividades que no pongan en riesgo la salud de las personas involucradas. 

 

 La Unidad Ejecutora debe de actualizar las metas físicas en el Sistema Integrado de Administración 
Financiera (SIAFI). 

 
 
 
 
 
 

 
 

Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

% Ejec. 

(Dev./Vig.)

19 Gabinete Social

1
0244 - Dirección Nacional del 

Programa Ciudad Mujer

1

001 - Centros de Atención Integral 

para mejorar las condiciones de 

vida de las mujeres hondureñas 

(Ciudad Mujer)

BID-3771/BL-

HO

26/12/2016 - 

26/04/2022
8,501,086 8,501,086 8,501,086 8,501,086 1,500,864 1,500,864 2,186,358 2,186,358 25.7%

Anexo No. 4

Devengado II Trim. 2020 Devengado Anual

Dirección General de Inversión Pública - Subsecretaría de Crédito e Inversión Publica

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL II TRIMESTRE 2020
Cifras en Lempiras

No.

Proy.
Gabinete/Institución/Proyecto Convenio

Fecha de 

Inicio-Fin

Aprobado Vigente



Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

Fondos 

Externos
Total

% Ejec. 

(Dev./Vig.)
19 Gabinete Social

1
0244 - Dirección Nacional del Programa 

Ciudad Mujer

1

001 - Centros de Atención Integral para mejorar 

las condiciones de vida de las mujeres 

hondureñas (Ciudad Mujer)

BID-3771/BL-HO
26/12/2016 - 

26/04/2022
8,501,086 8,501,086 8,501,086 8,501,086 1,500,864 1,500,864 2,186,358 2,186,358 25.7%

Fuente: SIAFI, 30/06/2020

Anexo No. 4

Dirección General de Inversión Pública - Subsecretaría de Crédito e Inversión Publica

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL II TRIMESTRE 2020
Cifras en Lempiras

No.

Proy.
Gabinete/Institución/Proyecto Convenio

Fecha de Inicio-

Fin

Aprobado Vigente Devengado II Trim. 2020 Devengado Anual



Prog. Ejec. % Ejec. Prog. Ejec. % Ejec.

04 - Consultarías para el 

Fortalecimiento Institucional
149 - Informe 3 -      0% -      -      0%

05 - Consultoría de auditoria externa 150 - Informe 1 -      0% -      -      0%

06 - Consultorías para la atención y 

prevención de la violencia contra la 

mujer

151 - Informe 1 -      0% -      -      0%

Fuente: SIAFI, 30/06/2020

244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer

Centros de Atención Integral para Mejorar las 

Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas 

(Ciudad Mujer)

ANEXO No. 5

SECRETARÍA DE FINANZAS

Dirección General de Inversiones Públicas - Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública
Programa de Inversión Pública, Ejecución Física al II Trimestre, 2020

Proyecto Resultado
Unidad de 

Medida

Anual I Trimestre 2020
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