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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 
 

La Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 

(DNPCM) representa el 0.5% de la inversión del 

Gabinete Social; su presupuesto de inversión para el 

presente año y su ejecución financiera al primer 

trimestre del año 2021 se detalla en el Cuadro No. 

05. 

 

El presupuesto de la DNCM para el año 2021 es 

financiado en un 100% de fondos externos por un 

monto de L.12,881,699, recursos provenientes del 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) mediante 

Convenio de Crédito No. BID-3771/BL-HO-1 con un 

monto de L.9,203,991; y L.3,677,708 con fondos no 

reembolsables mediante Convenio ATN/WE-17867-

HO. 

 

Al primer trimestre, la DNCM logró ejecutar un monto de L.1,198,751 representativo del 9% con respecto 

al presupuesto vigente. De éste monto ejecutado L.974,550 corresponden a los fondos préstamo y 

L.224,200 concierne a los recursos no reembolsables. Ver mayor detalle de avance financiero en Anexo 

No. 1.  

 
 

3.2 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

La inversión de la institución se concentra en dos Proyectos: a) Centros de Atención Integral para 

Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas (Ciudad Mujer) y b) Servicios de Desarrollo 

Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias de Honduras, los cuales se orientan hacia el 

mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres de 15 años o más de edad, en términos de su 

participación laboral, salud sexual y reproductiva, prevención y atención a la violencia contra las mujeres 

y prevención del embarazo en adolescentes. 
 

 

Proyectos Convenio Costo

$1,460,000

L35,325,722

$2,380,801

L57,605,150

$3,840,801

L92,930,872

Ejecución al I Trimestre 2021
Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Vigente

Presupuesto 

Devengado

% de 

Ejec.

Al 1er Trimestre 2021 L9,203,991 L12,881,699 L1,198,751 9%

Acumulado Vida del Proyecto L92,930,872 L92,930,872 L26,136,420 28%

Tipo de Cambio: L.24.1957 por 1 US$ fuente BCH

Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno 

Favorable para las Empresarias de Honduras

ATN/WE-

17867-HO

23/12/2020 - 

23/12/2024

Costo Total

Inicio - Fin

17/05/2017 - 

26/01/2022

Ejecución Histórica al I Trimestre 2021
Cuadro No. 2

BID-3771/BL-

HO

Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones 

de vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 9,203,991           

Presupuesto Vigente 12,881,699        

Devengado I Trimestre-2021 1,198,751           

% Ejecución 

(Devengado I Trim-2021 / Vigente)
9%

Devengado Anual 1,198,751           

% Ejecución 

(Devengado Anual / Vigente)
9%

Comprometido

(Devengado + Compromiso)
2,972,667           

% Ejecución Comprometido

(Comprometido / Vigente)
23%

Fuente: SIAFI, 31/03/2021

Cuadro No. 05

Programa de Inversión Pública, al I Trimestre del 2021

Cifras en Lempiras
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Es importante mencionar que el costo total del Proyecto Centros de Atención Integral para Mejorar las 

Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas es de US$20.0 millones, del cual la DNCM inicialmente 

ejecutaría un monto de US$4.3 millones; sin embargo, con la aprobación del Organismo Financiador el 

monto aprobado actual es de US$1.46 millones para la DNCM y US$18.5 millones para el INVEST-H 

como Co ejecutor del mismo. A continuación el Cuadro No. 2 describe la ejecución histórica al I trimestre 

2021. 

 
La Unidad Ejecutora reporta ejecución de las actividades, y los alcances logrados al 31 de marzo de 

2021, muestran un incremento en atenciones y servicios con respecto al trimestre anterior, producto de 

la apertura progresiva por parte del Gobierno Central para la circulación de personas, así como de la 

oferta de servicios que ofrece presenciales tanto como virtuales.  

 
a) Proyecto Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 

Hondureñas. A continuación se detallan los avances en cada Centro Ciudad Mujer: 

 
 

 Centro Ciudad Mujer Tegucigalpa  
 
En el Centro Ciudad Mujer Tegucigalpa, se han atendido durante su operación y funcionando en cada 

uno de sus módulos se han atendido 204,577 mujeres, de las cuales 50,196 fueron nuevos ingresos 

(24.5%) del total y 154,381 (75.5%) visitas subsecuentes a éste Centro; atendiendo en 2021 un promedio 

diario de 258 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 417,206 

entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  

 
Durante el trimestre se han atendido a 10,023 mujeres, de las cuales 2,857 fueron nuevos ingresos 

(28.5%) del total y 7,166 (71.5%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes 

módulos ascendieron a 25,644.  

 
 

 Centro Ciudad Mujer Choloma  
 
Es el segundo Centro Ciudad Mujer en Honduras, se encuentra operando y en funcionamiento todos 

sus módulos. Al 31 de marzo del presente año, se han atendido 100,766 mujeres, de las cuales 28,541 

fueron nuevos ingresos (28.3%) del total y 72,225 (71.7%) visitas subsecuentes al Centro, atendiendo 

un promedio diario de 160 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 

263,999, entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 

 
Durante el trimestre se han atendido a 6,826 mujeres, de las cuales 2,189 fueron nuevos ingresos (32%) 

del total y 4,637 (68%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos 

ascendieron a 20,643. 

 
 

 Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  
 
Es el tercer Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 26 noviembre del 2018 con todos sus 

módulos. Durante el primer trimestre durante del presente año se han atendido 88,604 mujeres, de las 

cuales 28,219 fueron nuevos ingresos (32%) del total y 60,385 (68%) visitas subsecuentes al Centro, 
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atendiendo un promedio diario de 220 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos 

ascendieron a 219,109 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  

Durante el trimestre se han atendido a 10,664 mujeres, de las cuales 4,513 fueron nuevos ingresos 

(42.3%) del total y 6,151 (57.7%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes 

módulos ascendieron a 30,491. 

 
 

 Centro Ciudad Mujer La Ceiba 
 
Es el cuarto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 17 julio del 2019 con todos sus 

módulos. Al 31 de marzo del presente año se han atendido 65,655 mujeres, de las cuales 36,141 fueron 

nuevos ingresos (55%) del total y 29,514 (45%) visitas subsecuentes al Centro, atendiendo un promedio 

diario de 180 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 154,288 

entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  

 

Durante el trimestre se han atendido a 9,029 mujeres, de las cuales 3,852 fueron nuevos ingresos 

(434%) del total y 5,177 (57%) visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos 

ascendieron a 18,775. 

 
 

 Centro Ciudad Mujer Juticalpa 
 
Es el quinto Centro Ciudad Mujer en Honduras, entró en operación 21 noviembre del 2019 con todos 

sus módulos. Al 31 de marzo del presente año se han atendido 30,370 mujeres, de las cuales 12,173 

fueron nuevos ingresos (40.0%) del total y 18,197 (60%) visitas subsecuentes al Centro, atendiendo un 

promedio diario de 120 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 97,398 

entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 

 

En este trimestre del presente año se han atendido 7,188 mujeres, de las cuales 2,522 fueron nuevos 

ingresos (35%) del total y 4,666 (65%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su 

conformidad y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio 

diario de 58 visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 23,322 

entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  

 
 

 Ciudad Mujer Móvil  

 
A fin de extender la capacidad de acción del programa Ciudad Mujer en Honduras mediante la entrega 

de servicios de calidad en zonas de marginación social y dispersión poblacional y geográfica, a la 

población con nulo o limitado acceso a los servicios esenciales para el empoderamiento de las mujeres. 

 

Entró en operación febrero del 2018, al 31 de marzo del presente año se han atendido 17,242 mujeres, 

de las cuales 16,340 fueron nuevos ingresos (94%) del total y 902 (6%) visitas subsecuentes en la Móvil; 

los servicios prestados ascendieron a 21,841 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 2 o 3 

módulos a la vez.  
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Durante este trimestre se han atendido 2,618 mujeres, atendiendo un promedio diario de 58 visitas y los 

servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 3,124 entendiéndose que cada usuaria 

puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. 

 
 
b) Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias de 

Honduras. A continuación se detallan los avances: 

 

 En evaluación el proceso de Certificación de los Proveedores de servicios de Desarrollo 

Empresarial para validar y fortalecer sus competencias para la prestación de servicios. 

 

 En proceso de elaboración los términos de referencia para contratar dos Programadores Senior 

para el desarrollo de los Módulos Principales de la Plataforma WEB. 

 

 En proceso de elaboración los términos de referencia para contratar un Coordinador Informático 

para el desarrollo de la Plataforma de Servicios de Desarrollo empresarial y un entorno favorable 

para las mujeres empresarias de Honduras. 

 
 

3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 
 

 Se firmaron dos convenios de cooperación uno con Mi Ambiente, para la implementación del 

Programa Ciudad Verde; y otro con la Secretaría de Relaciones Exteriores, con la finalidad de 

realizar Alianza Estratégica para el Emprendimiento Femenino 
 

 Sostenidas reuniones con INVEST-H para revisión de las modificaciones a los Contratos de 

Construcción y Supervisión, y evaluar los avances del CCM Choluteca y riesgos que se presentan 

para finalizar proyecto, dado la finalización de Contratos suscritos entre los Consultores e INVEST-

H. 
 

 Sostenidas diversas reuniones con los equipos del BID y del Proyecto de Servicios de Desarrollo 

Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias de Honduras, a fin de agilizar todos los 

procesos de adquisiciones que se tienen pendientes. 
 

 Durante el primer trimestre de llevo a cabo la Primera Revisión de Cartera con el Organismo 

Financiador BID, con las Unidad Ejecutora del Proyecto y la Secretaria de Finanzas, a fin de conocer 

los avances del proyectos y cuellos de botella para la pronta y eficiente toma de decisiones. 
 

 En proceso de elaboración los términos de referencia para contratar un Coordinador Informático 

para el desarrollo de la Plataforma de Servicios de Desarrollo empresarial y un entorno favorable 

para las mujeres empresarias de Honduras. 

 
 

Productos del Programa 
 
A partir del inicio del Programa hasta el primer trimestre de 2021 se han atendido 507,214 mujeres, los 

servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 1,173,841 entendiéndose que cada 

usuaria puede visitar de 1 a 4 módulos a la vez. 
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Durante el primer trimestre del 2021, se han atendido 46,348 mujeres y los servicios brindados por los 

diferentes módulos ascendieron a 121,999 entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 1 a 4 

módulos a la vez. Entre otros productos se lograron los siguientes: 
 

 Elaboradas las resoluciones solicitadas por la Unidad de Adquisiciones para los procesos 

licitatorios.  
 

 Realizados los dictámenes y opiniones solicitadas por las diferentes unidades de la Dirección del 

Programa. 
 

 Seguimiento a juicios laborales y administrativos en la Secretaria de Trabajo en representación 

del Programa. 

 
 

Problemática: 
 

En vista que la emergencia sanitaria por la Pandemia del Covid-19 y los desastres provocados por las 

tormentas ETA e IOTA se han acatado todas las medidas establecidas por SINAGER. Por lo que en 

todos los Centros Ciudad Mujer se sigue atendiendo gradualmente, únicamente en el módulo de Salud 

Sexual Reproductiva (SSR) las atenciones y servicios son al 100% todo; no así en el resto de los 

módulos; aun así, se están brindando casi todos los servicios; ésta situación no ha permitido el 

cumplimiento de las metas e indicadores establecidos al 100%. Los problemas en cada uno de los 

Centros Ciudad Mujer son los siguientes: 
 

 CCMT: a) Falta registrar terreno, construcción y mejoras en Bienes Nacionales, b) Licencia 

ambiental emitida el 2 de marzo del 2021. 
 

 CCMCH: a) Falta registrar terreno y construcción en Bienes Nacionales, b) Con relación al trámite 

de la licencia sanitaria, pendiente la inspección por parte de la Dirección de la Normativa. 
 

 CCMSPS: a) Falta registrar la construcción en Bienes Nacionales, b) En trámite la licencia 

sanitaria, está pendiente la emisión de la resolución y entrega de la licencia, c) En trámite el 

cambio de propietario de la Licencia Ambiental. 
 

 CCMLC: a) Falta registrar terreno y construcción en Bienes Nacionales, actualmente se 

encuentra a nombre del Fideicomiso-BAC; b) En trámite de cambio de propietario la Licencia 

Ambiental, c) En trámite la Licencia Sanitaria. 
 

 CCMJ: a) Falta registrar terreno y construcción en Bienes Nacionales, actualmente se encuentra 

a nombre del Fideicomiso-BAC; b) En trámite la Licencia Sanitaria. 

 
 

Conclusiones: 
 

 Debido a la Pandemia Covid-19 y las Tormentas ETA y OTA, al primer trimestre del presente año 

el Programa presenta un nivel de avance financiero bajo con respecto a lo programado, la 

ejecución financiera devengada según el SIAFI es de 9% respecto al presupuesto vigente. 
 

 En todos los CCM se han brindado 53,540 atenciones (9% más que el trimestre anterior) y 141,575 

servicios (11% más que el trimestre anterior), entendiéndose que cada usuaria puede visitar de 1 
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a 4 módulos a la vez. 
 

 Se debe contar con aliados estratégicos como: las municipalidades, la empresa privada algunas 

ONG´s y organismos cooperantes con presencia en los municipios, para la ampliación y 

fortalecimiento de los servicios a las usuarias, mediante nuevas alternativas de capacitación y 

alcanzar el empoderamiento de forma integral. 

 
 

Recomendaciones: 
 

 Se debe reformular el Presupuesto y el Plan de Operación Anual, a fin realizar solamente las 

actividades que no pongan en riesgo la salud de las personas involucradas. 

 

 La Unidad Ejecutora debe de actualizar las metas físicas en el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAFI). 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

11-

Tesoro 

Nacional

21-Crédito 

Externo
Total

11-

Tesoro 

Nacional

21-Crédito 

Externo
Total

11-

Tesoro 

Nacional

21-Crédito 

Externo
Total

% 

Ejec.

11-

Tesoro 

Nacional

21-Crédito 

Externo
Total

% 

Ejec.

1
0244 - Dirección Nacional del Programa 

Ciudad Mujer
9,203,991 9,203,991 12,881,699 12,881,699 1,198,750 1,198,750 9% 1,198,750 1,198,750 9%

1

001 - Centros de Atención Integral para mejorar 

las condiciones de vida de las mujeres 

hondureñas (Ciudad Mujer)

BID-

3771/BL-

HO

26/12/2016-

26/04/2022
9,203,991 9,203,991 9,203,991   9,203,991   974,550   974,550    11% 974,550   974,550    11%

2
Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno 

Favorable para las Empresarias de Honduras

ATN/WE-

17867-HO

23/12/2020-

23/12/2024
-          3,677,708   3,677,708   224,200   224,200    6% 224,200   224,200    6%

Fuente: SIAFI, 31/03/2021

Presupuesto Vigente Devengado Anual Devengado I Trimestre

No. Institución / Proyectos
Nro 

Convenio

Fecha de 

Inicio - 

Fin

Presupuesto Aprobado

ANEXO No. 1

SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS

Dirección General de Inversión Pública - Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL I TRIMESTRE 2021

Cifras en Lempiras


