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3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA  

 

La Secretaría de Educación (SEDUC) 

encargada de la formulación, coordinación, 

ejecución y evaluación de las políticas 

relacionadas con todos los niveles del 

Sistema Educativo Formal; Al Cuarto 

Trimestre del año 2021 cuenta con 2 

proyectos de inversión adscritos en el 

Programa de Inversión Pública, mismos que 

en su totalidad representan el 29.8% del 

Presupuesto Vigente en el Sector Educación. 

En el cuadro No. 1 se presenta el 

Presupuesto de Inversión y ejecución 

financiera al término del trimestre en 

evaluación. 

 

Al cierre del año 2021, la SEDUC reportó ejecución presupuestaria de L12.5 millones (8%) a nivel 

de devengado; orientados al apoyo en el diseño y formulación en conjunto con SEDECOAS/FHIS 

para obras de infraestructura escolar, así como la participación en la supervisión de centros 

educativos beneficiarios; así como, la mejora de la capacidad institucional de la Secretaría para 

la gestión del Nivel Pre básica mediante el fortalecimiento de las prácticas de enseñanza de 

docentes y educadoras a nivel nacional; y los entornos de aprendizaje físico. 

 

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA  

 

El Programa de Inversión vigente de la SEDUC, 

es financiado con recursos de Crédito Externo 

(97%) proveniente del Banco Mundial (BM), 

Donaciones Externas (1%) por parte del 

Gobierno Alemán (KFW) y Banco Mundial 

(BM); el restante 2% con Recursos Nacionales 

como contraparte a la contribución del KFW.  

Al Cuarto Trimestre del 2021, se contó con un 

Presupuesto Vigente de L165.0 millones 

ejecutando en el período un acumulado de 

L12.5 millones (8%) a nivel de devengado de 

los recursos asignados en relación a dicho 

Presupuesto. El financiamiento de la inversión 

para la Secretaría de Educación se refleja en el 

gráfico No. 1. 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al IV Trimestre del 

2021 
Cifras en Lempiras 

Descripción Monto 

Presupuesto Aprobado 311,664,930 

Presupuesto Vigente 165,026,481 

Devengado IV Trimestre-2021 4,232,224 

% Ejecución  
(Devengado IV Trim-2021/ Vigente) 

3% 

Devengado Anual 12,477,747 

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

8% 

Fuente: SIAFI, 31/12/2021 

Cifras preliminares 

11 - Tesoro 
Nacional

3.9 
2%

21 - Crédito 
Externo

159.2 
97%

22 - Donaciones 
Externas

1.9 
1%

GRÁFICO NO. 01
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN:

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN POR FUENTE 
(CIFRAS EN LEMPIRAS) 
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La  ejecución refleja principalmente la inadecuada planificación de las Unidades Ejecutoras en 

relación a los requerimientos de recursos solicitados para dicho ejercicio fiscal; la ejecución 

imputada se basa en el pago de honorarios por consultorías contratadas por la Unidad Ejecutora 

(BM), así como gastos administrativos y viáticos en el PROMINE. 

Ver Detalle de Proyectos, Ejecución Financiera en Anexo No. 4. 

 

3.2 PRINCIPALES PROYECTOS  

 

A continuación, se detalla la ejecución financiera trimestral y acumulada de la vida de los 

proyectos adscritos a la Secretaría de Educación: 

 

Programa: “Mejora de la Infraestructura Escolar (PROMINE/KFW, FASE IV)” (Componente 

SEDUC): 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de 

Inicio - Fin 

Programa: “Mejora de la Infraestructura Escolar 
(PROMINE/KFW, FASE IV)” (Componente 
SEDUC) 

2014 67 414 
(KFW) / FHIS - 

SE 
Lempiras 59,554,506 

03/12/2015 
30/11/2022 

 
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

IV Trimestre 2021 9,487,049 5,816,049 1,268,190 22% 

Acumulado 2021 9,487,049 5,816,049 3,185,438 55% 

Acumulado Vida del Proyecto * 59,554,506 59,554,506 33,786,224 57% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 31/12/2021 (BCH): L24.2015 por US$1.00 

Cifras Preliminares 
 

El Programa se enfoca en dotar de una infraestructura educativa adecuada, que permita una 

educación en condiciones pedagógicas modernas, considerando también el uso de los espacios 

exteriores, promoviendo una educación por valores. Además, está la incorporación del rol de las 

escuelas en la prevención de la violencia y los espacios escolares seguros, con locales 

adecuados a las diversas condiciones climáticas y culturales de Honduras. 

Para el año 2021, se programó en el Plan Operativo Anual (POA-Presupuesto SIAFI) las 

siguientes actividades: 

 Diseño y formulación de 15 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar. 

 Supervisión de 24 Centros Educativos con proyectos de Obra de Infraestructura 

Educativa en los niveles Pre básica y Básica en los Departamentos: Ocotepeque, 

Lempira, Copán, Francisco Morazán, Valle, Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios. 

 Diseño y formulación de 12 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar. 

 Fortalecer con material didáctico, 200 Centros Educativos a nivel de Bachilleratos 

Técnicos Profesional (BTP).  

Cabe señalar que no se evidencia ejecución física del POA en SIAFI, al IV Trimestre del 2021. 
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De acuerdo a lo reportado por la Unidad Ejecutora, en el marco del PROMINE/KFW en relación 

a las actividades realizadas desde el ámbito de la Supervisión de Infraestructura, Seguridad 

Alimentaria y Temas Administrativos se detallan las siguientes:  

 Desarrollo de 8 consultorías en el fortalecimiento a la ejecución del PROMINE (Fase IV): 

 Formulador y Diseñador (Arquitecto) para la supervisión y seguimiento de proyectos en 

La Paz e Intibucá. 

 Formulador y Diseñador (Estructural) para la supervisión y seguimiento de proyectos en 

Ocotepeque, Copán y Santa Bárbara. 

 Supervisor de Proyectos Eléctricos (supervisión y seguimiento de proyectos en La Paz, 

Intibucá, Lempira Ocotepeque, Copán, Santa Bárbara y Gracias a Dios). 

 Desarrollador de Sistema de Planificación de Infraestructura Educativa (SIPLIE) 

(Consultoría en Francisco Morazán). 

 Coordinador de Seguridad Alimentaria Cambio Climático Occidente / Corredor Seco para 

la supervisión y seguimiento de proyectos en La Paz, Intibucá, Lempira Ocotepeque, 

Copán y Santa Bárbara. 

 Asistente Administrativo (supervisión y seguimiento de proyectos en Francisco Morazán). 

 Asesor legal (seguimiento de procesos legales y titulación de tierra de centros educativos) 

para La Paz, Intibucá, Lempira Ocotepeque, Copán, Santa Bárbara, Choluteca, valle, 

Comayagua y Gracias a Dios. 

 Asesoramiento en procesamiento agroalimentario PROMINE de la Dirección General de 

Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI), para la supervisión, 

asesoramiento y seguimiento de proyectos Bachillerato Técnico Profesional (BTP) 

Procesamiento Agroalimentario en La Paz y Lempira. 

 

 Visitas realizadas por los Supervisores Departamentales para la supervisión y seguimiento 

de proyectos en ejecución: en las cuales de verifica la pre factibilidad técnica y social de 

proyectos; revisión de expedientes de proyectos; visitas de supervisión, verificación de 

calidad de materiales, verificación de protocolos de bioseguridad, verificación de actividades 

de proyectos, construcción de huertos educativos y productivos, generación de 

recomendaciones, y la recepción y seguimiento de expedientes de Legalización 

correspondientes a Centros Educativos del Programa PROMINE. 

En cuanto a la baja ejecución reportada la DIGECEBI indica que se generó retrasos con la 

validación de planillas para pago de honorarios profesionales en SIREP (contratos con 

consultores), adicionalmente, el proceso adjudicado para la adquisición de botes de tinta para 

impresora de flujo el proveedor no cumplió con la entrega del producto. 

En relación con la ejecución del proyecto en la Fase V; la unidad ejecutora ha indicado que se 

reprogramará su inicio considerando la disponibilidad de recursos de la Fase IV, así mismo, por 

indicaciones del Cooperante se dará inicio hasta que haya finalizado la Auditoria correspondiente 

a la Fase IV (período 2018 -2020). 

 



SECRETARIA DE FINANZAS 

 

 
Ejecución al IV Trimestre 2021; Secretaría de Educación 

4 

 

Proyecto: “Mejoramiento de la Calidad de la Educación Pre básica en Honduras” (IDA 

6560-HN): 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de 
Inicio -  

Fin 

Mejoramiento de la Calidad en la Educación 
Prebásica en Honduras 

6560-HN 
TF0B2218-HN 

US$ 39,500,000 31/07/2020 
 31/07/2025 Lempiras 955,959,250 

 
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

IV Trimestre 2021 302,177,881 159,210,432 2,964,034 2% 

Acumulado 2021 302,177,881 159,210,432 9,292,309 6% 

Acumulado Vida del Proyecto * 955,959,250 955,959,250 9,292,309 1% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 31/12/2021 (BCH): L24.2015 por US$1.00 

Cifras Preliminares 

En fecha 16 de junio de 2020, el Gobierno de Honduras suscribe con la Asociación Internacional 

del Fomento (Banco Mundial) y la Alianza Mundial para la Educación (AME), Acuerdo de 

Financiamiento (No. 6560-HN) y Acuerdo de Subvención (No. TF0B2218-HN) respectivamente 

para el financiamiento por un monto total de US$39.5 millones. El proyecto consiste en la mejora 

de la capacidad institucional de Secretaría de Educación (SEDUC) para la gestión de este nivel 

educativo; las prácticas de enseñanza de docentes y educadoras a nivel nacional; y los entornos 

de aprendizaje físico en centros de Pre básica que atienden educandos vulnerables de regiones 

seleccionadas.  

Para el año 2021, se programó en el Plan Operativo Anual (POA-Presupuesto SIAFI) las 

siguientes actividades: 

 Fortalecer la gestión institucional de la SEDUC mediante la actualización del Diseño 

Curricular para todas las modalidades de Atención del Nivel de Educación Pre básica 

(Elaboración de 3 documentos). 

 Mejora del Diseño Curricular actualizado para todas las Modalidades de Atención del nivel 

de Educación Pre básica y Prácticas de Enseñanza en Centros de Educación pre básica 

(CEPB) y Centros Comunitarios de Educación pre básica (CCEPREB) (Elaboración de 2 

documentos). 

 Un Estudio de factibilidad para entornos físicos de aprendizaje ampliados y/o mejorados 

en Centros de Educación Pre básica Seleccionados que atienden a niños(as) en los 

departamentos focalizados: Gracias a Dios, Lempira, Yoro, Olancho, Copán, El Paraíso 

 4 Informes de gestión y evaluación del Proyecto. 

 Fortalecida y funcionando la gestión institucional de la SEDUC con el Modelo de la 

Calidad en la Gestión de la Educación Pre básica (MEP), para todas las modalidades de 

atención del nivel e instancias de Participación Comunitaria y Escolar fortalecidas y 

funcionando (Elaboración de 1 documento).  
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De acuerdo a lo reportado por la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), se encuentran en 

ejecución 11 contratos de consultorías: coordinación general, coordinación de adquisiciones, 

coordinación administrativa y financiera, (especialistas ambientales y sociales en proceso de 

contratación), técnico en formación permanente, especialista en monitoreo y evaluación, 

especialista en adquisiciones y contrataciones de infraestructura, oficial técnico en 

construcciones escolares, oficial técnico en educación pre básica, asesor legal para la Dirección 

General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI), oficial de adquisiciones 

para la UCP y la Consultoría  individual para el Diseño del Programa de Fortalecimiento de los 

Consejos Municipales de Desarrollo Educativo (COMDE). 

Al cuarto trimestre de acuerdo a las principales actividades realizadas por la UCP, se reporta lo 

siguiente: 

 Habilitado el usuario en la Plataforma PAMEH de la Dirección de Franquicias Aduaneras, 

para el proceso de aprobación de órdenes de compra exoneradas del impuesto sobre ventas 

del Proyecto. 

 Aprobación de los cinco Módulos e instructivo para el facilitador de la Consultoría de Diseño 

del Programa de Fortalecimiento a los Consejos Municipales Desarrollo Educativo (COMDE). 

 Socializado a los Subdirectores Departamentales Administrativo y Financiero, Subdirectores 

Departamentales de Currículo y Evaluación y a las Coordinadoras de Educación Prebásica 

el Instructivo para el pago de educadores CCEPREB y docentes CEPB que regularice las 

funciones, roles y procedimientos en el nivel central, departamental y municipal. 
 Aprobación por parte del Banco Mundial a la exención que permite presentar el primer informe 

de auditoría del proyecto para el periodo 11 de noviembre 2020 al 31 de diciembre del año 

2022, con fecha de vencimiento de dicho informe de auditoría al 30 de junio del año 2023. 
 Procesos adjudicados de las consultorías siguientes: 

• Oficial Financiero para el desembolso del Proyecto 

• Oficial Contable para el desembolso del Proyecto 

• Especialista de Control y Monitoreo de Proyectos para DIGECEBI 

 Aprobación del III desembolso de fondos para el proyecto por parte del BM. 

 Aprobación del documento técnico del CNB y Propuesta de actualización del documento 

Marco Normativo del CNB en relación con el nivel de Educación Prebásica. 

 Elaboración y Remisión del POA 2022 y el Plan Plurianual 2021-2025 a la Subsecretaría de 

Asuntos Técnico Pedagógicos para su respectiva aprobación. 

La Ejecución al cierre del IV trimestre para el Proyecto Mejoramiento en la Calidad de la 

Educación Prebásica, como lo refleja el porcentaje 2% es insatisfactorio, por las razones 

siguientes que se replantean a continuación: 

 Demora en los trámites de procesos y procedimientos internos dentro de la SEDUC. 

 Demora en la entrega de términos de referencia y especificaciones técnicas que presentan 

las Unidades de línea involucradas en el proyecto para la ejecución de actividades. 

 Demora en las firmas de contratos. 
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3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

Durante el cuarto trimestre se realizaron las siguientes actividades y/o acciones en apoyo a los 

proyectos de inversión: 

 Revisión y actualización de la Proyección Mensual (octubre - diciembre) de ejecución para 

el Año 2021  

 Apoyo en seguimiento a las solicitudes de cuotas de compromiso mensuales de Crédito 

Externo para su gestión ante TGR en función de las proyecciones de ejecución reportadas 

por las Unidades ejecutoras de Proyectos. 

 Emisión y Aprobación de Dictámenes para traslados presupuestarios entre grupos 200 y 

300 en SIAFI, en cumplimiento a los artículos 27 y 32 de las Normas de Ejecución 

Presupuestaria para el 2021 (Decreto Legislativo No. 182-2020). 

 Seguimiento y monitoreo para apoyo a la diferentes Unidades Ejecutoras de SEDUC. 

 

Conclusiones 

 

 Al cierre del año 2021, la SEDUC registró ejecución financiera del 8%  ejecución 

insatisfactoria (L.12.5 millones) en relación al Presupuesto Vigente asignado, que refleja 

principalmente la inadecuada planificación de las Unidades Ejecutoras en relación a los 

requerimientos de recursos solicitados para dicho ejercicio fiscal; la ejecución imputada 

se basa en el pago de honorarios por consultorías contratadas por la Unidad Ejecutora 

(BM), así como gastos administrativos y viáticos en el PROMINE. 

 El Programa PROMINE continúa la ejecución de las actividades correspondientes a la 

Fase IV; con respecto a la ejecución de la Fase V se reprograma el inicio considerando 

la disponibilidad de recursos de la Fase IV, así mismo, por indicaciones del Cooperante 

se debe realizar la Auditoria correspondiente a la Fase IV (período 2018 -2020). 

 El Proyecto de Mejora de la Calidad de la Educación Prebásica, reportó limitaciones en 

la ejecución relacionadas a retrasos en las contrataciones del diseño del Sistema de 

Gestión de la Calidad de la Educación Prebásica (MEP) e impresión y distribución del 

mismo; retrasos en la adquisición de la compra de equipo de oficina, infotecnología y 

transporte para la SDGEPB, DIGECEBI y la UCP; retrasos en la definición del alcance de 

los TdRs para la revisión funcional de la UPEG y la Unidad del Sistema Nacional de 

Información Educativa de Honduras (USINIEH), entre otros. 

Recomendaciones 

 

 Para la gestión 2021, las unidades ejecutoras deberán realizar una programación 

financiera que les permita contar con todos los recursos necesarios según las actividades 

y procesos que estas realicen, priorizar actividades haciendo uso eficiente de los 

recursos. 

 Se recomienda registrar la programación y ejecución física en SIAFI conforme a los 

planes de ejecución de los Proyectos. 
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 Se recomienda a las Unidades Ejecutoras realizar una planificación acorde a la realizada, 

tomando en consideración acciones de involucramiento de las diferentes dependencias y 

los tiempos de respuesta internos.  

 

 



 Fondos 
Nacionales 

 Fondos Externos  Total 
 Fondos 

Nacionales 
 Fondos Externos  Total 

 Fondos 
Nacionales 

 Fondos Externos  Total 
 % Ejecución
(Dev./Vig.) 

 Fondos 
Nacionales 

 Fondos Externos  Total 
 % Ejecución
(Dev./Vig.) 

2 EDUCACION 3,867,578.00      307,797,352.00    311,664,930.00       3,867,578.00      161,158,903.00    165,026,481.00    664,592.44   3,567,631.41        4,232,223.85      0.03                  1,306,990.61    11,170,756.41      12,477,747.02    0.08                   

2 0050 - Secretaría de Educación 3,867,578.00      307,797,352.00    311,664,930.00       3,867,578.00      161,158,903.00    165,026,481.00    664,592.44   3,567,631.41        4,232,223.85      3% 1,306,990.61    11,170,756.41      12,477,747.02    8%

2014 67 414 (KFW) 
/ FHIS - SE

-                        -                          -                             979,445.00         1,948,471.00        2,927,916.00        217,144.57   603,597.78           0% 823,206.44       1,878,447.78        2,701,654.22      92%

BMZ 2016 68 763 3,867,578.00      5,619,471.00        9,487,049.00            2,888,133.00      -                          2,888,133.00        447,447.87   0% 483,784.17       -                         483,784.17         17%

Total 007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (PROMINE/KFW, FASE II)3,867,578.00      5,619,471.00        9,487,049.00            3,867,578.00      1,948,471.00        5,816,049.00        664,592.44   603,597.78           1,268,190.22      22% 1,306,990.61    1,878,447.78        3,185,438.39      55%

6560-HN 277,250,876.00    277,250,876.00       159,210,432.00    159,210,432.00    2,964,033.63        2,964,033.63      0% 9,292,308.63        9,292,308.63      6%

TF0B2218-HN 24,927,005.00      24,927,005.00         -                          -                          -                         -                       

Total 010 - MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACIÓN PREBÁSICA EN HONDURAS 302,177,881.00    302,177,881.00       159,210,432.00    159,210,432.00    2,964,033.63        2,964,033.63      2% 9,292,308.63        9,292,308.63      6%
Fuente: SIAFI al 31/12/2021

Presupuesto Vigente Ejecutado (Devengado IV Trimestre) Ejecutado (Devengado Anual) 

No.

ANEXO No. 04
SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversión Pública 
PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE 2021

Cifras en Lempiras

Gabinete / Institución / Proyecto Convenio
Fecha de

 Inicio - Fin

Presupuesto Aprobado

1
007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA 
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 
(PROMINE/KFW, FASE II)

10/07/2012
31/07/2023

2
010 - MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN 
LA EDUCACIÓN PREBÁSICA EN HONDURAS

31/07/2020
31/07/2025



Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 
Ejecución

Secretaría de Educación
03 - Proyectos obra de infraestructura educativa en los niveles prebásica, básica y de 
manera limitada en el nivel medio en los departamentos de: Ocotepeque, Lempira , 
Intibucá, la Paz, Santa Barbara y Copán en la zona de occidente. Francisco Morazán, valle, 
Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios, supervisados. 

Obra de Infraestructura 12 0 0% 12 0 0%

04 - Proyectos obra de infraestructura escolar, diseñados y formulados. Proyecto 15 0 0% 15 0 0%
05 - Bachilleratos Técnicos Profesional (BTP) fortalecidos con material didáctico. Centro Educativo 1 0 0% 1 0 0%
14 - Proyectos obra de infraestructura escolar, diseñados y formulados. Proyecto 12 0 0% 12 0 0%
15 - Proyectos obra de infraestructura educativa en los niveles Prebásica y básica en los 
departamentos de: Ocotepeque, Lempira y Copán en la zona de occidente. Francisco 
Morazán, valle, Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios, supervisados. 

Obra de Infraestructura 12 0 0% 12 0 0%

08 - Gestion institucional de la SE fortalecida  con el diseño curricular actualizado para 
todas las modalidades de atención del nivel de Educación Prebasica, instancias de 
Participación Comunitaria y escolar fortalecidas  y funcionando. (DLI)

Documento 4 0 0% 1 0 0%

09 - Diseño Curricular actualizado para todas las Modalidades de Atención del nivel de 
Educación Prebásica y  Prácticas de Enseñanza en CEPB y CCPREB mejoradas.

Documento 1 0 0% 1 0 0%

10 -  Entornos Físicos de Aprendizaje ampliados y/o mejorados en Centros de Educación 
Prebásica Seleccionados que atienden a niños(as) en los departamentos focalizados: 
Gracias a Dios, Lempira, Yoro, Olancho, Copán, El Paraíso.

Estudio de Prefactibilidad 1 0 0% 1 0 0%

11 - Gestión y Evaluación del Proyecto Informe 4 0 0% 1 0 0%

12 - Gestión institucional de la SE fortalecida  con el Modelo de la Calidad en la Gestión de 
la Educación Prebásica (MEP), para todas las modalidades de atención del nivel e 
instancias de Participación Comunitaria y Escolar fortalecidas  y funcionando.

Documento 1 0 0% 1 0 0%

13 - Diseño Curricular actualizado para todas las Modalidades de Atención del nivel de 
Educación Prebásica y  Prácticas de Enseñanza en CEPB y CCPREB mejoradas (DLI)

Documento 1 0 0% 1 0 0%

Fuente:  SIAFI, al 31/12/2021
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ANEXO No. 05
SECRETARÍA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversión Pública 
Programa de Inversión Pública, Ejecución Física al IV Trimestre, 2021

007 - PROGRAMA DE MEJORA DE LA 
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 
(PROMINE/KFW, FASE II)

010 - MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD 
EN LA EDUCACIÓN PREBÁSICA EN 
HONDURAS

Proyecto Resultado Unidad de Medida


