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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 
 

Para el año 2021, a la Dirección Nacional de 
Ciudad Mujer (DNCM) se le aprobó un 
presupuesto de L.9,203,991, actualmente su 
presupuesto vigente es de L11,911,755; 
financiado en un 100% de fondos externos, 
recursos provenientes del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) de los cuales L.9,203,991; 
corresponden a crédito y L2,707,764 a fondos de 
donación. 
 
En el cuarto trimestre, la DNCM logró ejecutar un 
monto de L3,264,984 para un nivel de ejecución 
devengado anual de L9,048,843; 76% respecto al 
presupuesto vigente, el Cuadro No. 1 describe la 
ejecución financiera al 31 de diciembre del 2021. 
 
 

3.2 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas (Ciudad 
Mujer) cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres de 15 años o más de edad, en términos 

de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, prevención y atención a la violencia contra las mujeres 
y prevención del embarazo en adolescentes. 
 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar las 
Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual la DNCM ejecuta un monto 
de US$2.1 millones; y US$17.9 millones para el INVEST-H como Co ejecutor del mismo. 
 

A continuación, se describe la ejecución histórica al IV trimestre 2021 
 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado Total 

del Proyecto*  
Inicio-Fin 

Centros de Atención Integral 
para Mejorar las Condiciones de 
Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer) 

BID-3771/BL-HO 

 
US$20,000,000 

L484,000,00 
 

17/05/2017 
26/12/2022 

  Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente Devengado % Ejec. 

IV Trimestre 2021 43,974,405 70,535,858 2,392,975 3% 

Acumulado 2021 43,974,405 70,535,858 56,234,949 80% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 484,000,000 484,000,000 461,650,210 95% 

Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       
     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       

 
La Unidad Ejecutora reporta la ejecución de actividades y los alcances logrados al 31 de diciembre del 2021. 
 

 Centro Ciudad Mujer Tegucigalpa  
 
Al 31 de diciembre del 2021, se han atendido 240,497 mujeres, de las cuales 56,647 fueron nuevos ingresos 
(25%) del total y 172,850 (75%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su conformidad y 
satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo en 2021 un promedio diario de 258 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al IV Trimestre del 

2021 
Cifras en Lempiras 

Descripción Monto 

Presupuesto Aprobado 9,203,991 

Presupuesto Vigente 11,911,755 

Devengado IV Trimestre-2021 3,264,984 

% Ejecución  
(Devengado IV Trim-2021/ Vigente) 

27% 

Devengado Anual 9,048,843 

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

76% 

Fuente: SIAFI, 31/12/2021 
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visitas y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 476,639 entendiéndose que cada 
usuaria puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez. Durante el cuarto trimestre hay nuevos ingresos los cuales 
9,198 (88%) del total y 10,408 visitas subsecuentes y los servicios brindados por los diferentes módulos 
ascendieron a 25,542,  
 

 Centro Ciudad Mujer Choloma  
 

Al 31 de diciembre del presente año se han atendido 7734 usuarias, de las cuales 3,112 fueron nuevos ingresos 
del total y 4,622 visitas subsecuentes al Centro. En el 2021, se han atendido 40,337 usuarias y se han brindado 
108,077 servicios. El Centro en total, ha atendido 134,277 usuarias, y se han brindado 351,433 servicios, 
entendiéndose que una usuaria puede recibir dos o tres servicios en una visita. 
 

 Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  
 
Al 31 de diciembre del 2021 se han atendido 113,035 mujeres, de las cuales 39,066 fueron nuevos ingresos 
(32%) del total y 73,969 (68%) visitas subsecuentes al Centro, reflejando de esa forma su conformidad y 
satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio diario de 218 visitas 
y los servicios brindados por los diferentes módulos ascendieron a 291,249 entendiéndose que cada usuaria 
puede visitar de 2, 3 o 4 módulos a la vez.  
 

 Centro Ciudad Mujer La Ceiba 

 
Al 31 de diciembre del presente año se han atendido 7,210 usuarias, de las cuales 3,004 fueron nuevos 
ingresos del total y 4,206 visitas subsecuentes al Centro. En el 2021, se han atendido 36,296 usuarias y se 
han brindado 91,486 servicios.  
 

 Centro Ciudad Mujer Juticalpa 

 
Al 31 de diciembre del presente año se han atendido 43,936 mujeres, de las cuales 17,448 fueron nuevos 
ingresos (40%) del total y 26,488 (60%) visitas subsecuentes al Centro. En el IV trimestre del presente año se 
atendió a 6,374 mujeres, de las cuales fueron nuevos ingresos 6055 (42%) del total y 7,886 (68%) . 
 

 Centro Cuidad Mujer Choluteca 
 
Al 31 de diciembre del presente año se atendió a 8,545 mujeres, de las cuales 2,951 fueron nuevos ingresos 
(34%) del total y 5,594 (65%) visitas subsecuentes al Centro, desde que se inauguró el Centro en mayo 2021, 
se han atendido 23,038 usuarias, y se han brindado 56,801 servicios, entendiéndose que cada usuaria puede 
recibir dos o más servicios. 
 

 Centro Ciudad Mujer Móvil  
 
Creado con el propósito de extender la capacidad de acción del programa Ciudad Mujer en Honduras mediante 
la entrega de servicios de calidad en zonas de marginación social y dispersión poblacional y geográfica, a la 
población con nulo o limitado acceso a los servicios esenciales para el empoderamiento de las mujeres. Al 31 
de diciembre del presente año se han atendido 22,861 mujeres, de las cuales 21,835 fueron nuevos ingresos 
(95%) del total y 1,026 (5%) visitas subsecuentes en la Móvil. En este trimestre se han atendido 570 mujeres. 
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Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias de 
Honduras. 
 

Se describe la ejecución histórica al IV trimestre 2021 
 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado Total 

del Proyecto*  
Inicio-Fin 

Proyecto Servicios de 
Desarrollo Empresarial y un 
Entorno Favorable para las 
Empresarias de Honduras) 

ATN/WE-17867-HO. 
 

 
US$2,975,000 
L57,076,475 

23/12/2020 
23/12/2024 

  Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente Devengado % Ejec. 

IV Trimestre 2021 - 2,707,764 872,009 32% 

Acumulado 2021 - 2,707,764 1,598,633 59% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 57,076,475 57,076,475 1,598,633 3% 

Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       
     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       
 

Su objetivo es contribuir al crecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYME) lideradas por 
mujeres en Honduras, mediante la implementación de un modelo de Servicios de Desarrollo Empresarial, así 
como el fomento de un entorno favorable y seguro para las mujeres empresarias. 
 
Sus principales actividades al 31 de diciembre son las siguientes:  
 
Se realizan esfuerzos importantes con diversas instituciones del ecosistema empresarial del país para inscribir 
empresas tanto de forma directa mediante las redes sociales del Programa Ciudad Mujer, como a través de 
aliados estratégicos. 
 

Se realizó un Programa de Capacitación básico online en habilidades blandas, digitales y empresariales; ya 
se conformó la primera unidad de 257 MIPYMES elegibles, las cuales ya han sido incorporadas al programa. 
 
Se contrató Consultor para diseñar e implementar en 2 meses la plataforma digital de SDE Innova Mujer 
Honduras, poniendo especial énfasis en el Centro de Servicios para la Transformación Digital de Negocios y 
el Mercado. 
 
 

3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 
 

 Revisión y actualización de la Proyección de la Ejecución Mensual del año 2021. 

 Apoyo en seguimiento a las solicitudes de cuotas de compromiso mensuales de Crédito Externo para su 
gestión ante TGR en función de las proyecciones de ejecución reportadas por las Unidades ejecutoras de 
Proyectos. 

 Seguimiento a modificación presupuestaria. 

 Elaboración de dictamen técnico de ampliación de plazo para el programa Ciudad Mujer 
 

 

Problemática: 

 

 El no cumplimiento de requisitos de elegibilidad de las MIPYMES. 

 La lentitud con que avanzan los procesos de adquisiciones. 

 Los eventos no previstos como el abandono de la consultoría por parte de la empresa ganadora, 
retrasando así el proceso de certificación por más de 2 meses. 

 La falta de interés de ciertas empresarias en avanzar con los cursos de capacitación.  
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 Poca colaboración de algunas Secretarías, existen algunas Instituciones que no proveen todos los 
recursos que se necesita para la operatividad de los servicios que corresponden a su dependencia, ya 
sean suministros, insumos o material didáctico, repercutiendo a que los servicios no proporcionen en 
tiempo y forma. En el caso del MSSR en lo que corresponde a Tegucigalpa, es muy poco el apoyo que la 
Secretaría de Salud proporciona en dotar de insumos que se necesitan para poder brindar todos los 
servicios.  

 El mantenimiento a la infraestructura, mobiliario y equipo de los centros, sigue siendo un desafió para el 
Programa, dado que no se cuenta con suficiente presupuesto para poder hacer los mantenimientos 
completos, con el poco presupuesto que se cuenta solamente se atiende lo prioritario. 

 El insuficiente personal en los módulos, ha sido una constante sobre todo en MAE y MAA; en los Módulos 
de SSR se logró completar con Código verde, el cual fue absorbido por la Secretaria de Salud, sin 
embargo, siempre sigue faltando personal. 

 
 

Conclusiones: 

 

 El proyecto Ciudad Mujer solicitó una ampliación de plazo para el cierre la cual está prevista para el 26 de 
diciembre del año 2022, para ejecutar los procesos que están en implementación como ser equipamiento 
y adquisición de sistemas fotovoltaicos para los centros de atención Ciudad Mujer.  

 El BID emitió la NO objeción de dicha ampliación a la fecha límite de Ultimo Desembolso, otorgando una 
ampliación de 8 meses adicionales, con lo cual la fecha del ultimo desembolso se amplía al 26 de 
septiembre de 2022 y la fecha de cierre al 26 de diciembre de 2022, con No. de oficio: CID/CHO/12/2022 
recibido el 14 de enero de 2022. 

 Dar seguimiento a los procesos de adquisiciones y contrataciones para avanzar rápidamente y construir 
la etapa II del proyecto que consiste en brindar un paquete de SDE a las MIPYMES lideradas por mujeres 
que son beneficiarias del proyecto. 

 Se siguen realizando acciones de vinculación y articulación con los diferentes sectores de la zona, así 
como con las Instituciones y organizaciones que tienen presencia en el territorio de Influencia del CCM.  

 

Recomendaciones: 

 

 Continuar incentivando a los aliados estratégicos como las municipalidades, empresa Privada, 
Organizaciones No Gubernamentales y Organismo cooperantes con presencia en los municipios, esto 
permite el fortalecimiento de los servicios para las usuarias.   

 Realizar trimestralmente reuniones con las instituciones prestadoras de Servicios que mantienen 
ventanilla con el Programa a fin de que apoyen con proporcionar insumos para que los módulos puedan 
operar de acuerdo a lo establecido en los protocolos. 

 Lograr incentivar a las empresarias con capital semilla para inyectar fondos o inversiones a sus negocios 
que les permitan innovar y ser más competitivos. 

 Lograr tener data que les permita identificar o filtrar las empresas que son elegibles para INNOVA MUJER 
HONDURAS  

 Incentivar a los aliados estratégicos para que faciliten sus bases de datos de empresas, ya sea las 
Cámaras de Comercio, los CDE y CCE. 
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Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Vigente

Presupuesto 

Ejecutado 

Durante el IV 

Trimestre

Presupuesto 

Ejecutado 

Acumulado al IV 

Trimestre

Total Total Total Total

0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 9,203,991.00        11,911,755.00      3,264,984.26        27% 9,048,843.32        76%

001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de las mujeres 

hondureñas (Ciudad Mujer)
BID-3771/BL-HO 9,203,991.00        9,203,991.00        2,392,975.12        26% 7,450,210.23        81%

Total 001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de 

las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)
9,203,991.00        9,203,991.00        2,392,975.12        26% 7,450,210.23        81%

003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE 

PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS
ATN/WE-17867-HO -                       2,707,764.00        872,009.14           32% 1,598,633.09        59%

Total 003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS
-                       2,707,764.00        872,009.14           32% 1,598,633.09        59%

Fuente: SIAFI, al 31 de diciembre de 2021

ANEXO No. 1

SECRETARÍA DE FINANZAS

Dirección General de Inversión Pública - Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE 2021

Cifras en Lempiras

INSTITUCIÓN / PROYECTO CONVENIO
% de 

Ejecución

% de 

Ejecución


