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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-

FINANCIERA DE LA 
INVERSION PÚBLICA 
 

Para el año2022, a la Dirección 
Nacional de Ciudad Mujer 
(DNCM) se le aprobó un 
presupuesto de L25,747,598, 
actualmente su presupuesto 
vigente es de L25,747,598; 
financiado en un 100% de 
fondos externos, recursos 
provenientes del Banco 
Interamericano de Desarrollo 
(BID) de los cuales 
L14,897,600,000; corresponden 
a crédito y L10,850,000,000 a 
fondos de donación. 
 
En el primer trimestre, la DNCM logró ejecutar un monto de L3,151,136 para un nivel de 
ejecución devengado anual de L3,151,136; siendo el 12% respecto al presupuesto vigente, a 
nivel de comprometido cuenta el Cuadro No. 1 describe la ejecución financiera al 31 de marzo 
del 2022. 
 
 

3.2 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer) cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres 
de 15 años o más edad, en términos de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, 
prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en 
adolescentes. 
 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual 
la DNCM ejecuta un monto de US$2.1 millones; y US$17.9 millones para el INVEST-H como 
Co ejecutor del mismo. 
 

A continuación, se describe la ejecución histórica al I trimestre 2022 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado Total 

del Proyecto*  
Inicio-Fin 

Centros de Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones de Vida de 
las Mujeres Hondureñas (Ciudad 
Mujer) 

BID-3771/BL-HO 

 
US$20,000,000 
L484,000,000 

 

17/05/2017 
26/12/2022 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto Vigente Devengado 

% 
Ejec. 

I Trimestre 2022 14,897,600 14,897,600 2,969,41 20% 

Acumulado 2022 14,897,600 14,897,600 2,969,41 20% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 484,000,000 484,000,000 464,600,000 96% 

Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       

     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al I Trimestre del 2022 

Cifras en Lempiras 
Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado         25,747,598  

Presupuesto Vigente         25,747,598  

Devengado I Trimestre-2022            3,151,136  

% Ejecución  
(Devengado I Trim-2022/ Vigente) 

12% 

Devengado Anual             3,151,136  

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

12% 

Comprometido 
(Devengado + Compromiso) 

           4,533,544  

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 

18% 

Fuente: SIAFI, 31/03/2022   
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La Unidad Ejecutora reporta la ejecución de actividades y los alcances logrados al 31 de marzo 
del 2022. 
 

 Centro Ciudad Mujer Tegucigalpa  
 
Del 1ro de enero al 31 de marzo 2022, se atendieron un total  de 13,378 usuarias (3,108 nuevas 
y 10,270 subsecuentes) y se brindaron 55,994 servicios. El objetivo del centro es contribuir al 
mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres que se atienden diariamente, 
cumpliendo con el principio de calidad y calidez. De igual manera, se brindó atención psicológica 
a 442 niños y niñas, brindando 229 servicios, las problemáticas atendidas fueron ausencia 
paterna, conducta, rebeldía, problemas emocionales y de aprendizaje. En comparación con el 
trimestre anterior, se incrementaron tanto las atenciones (45%) como los  
servicios más (100%). Este comportamiento es consecuencia de que en el último trimestre del 
2021 se registraron los feriados de octubre, el proceso electoral llevado a cabo en noviembre y 
cierre del centro por período de vacaciones en diciembre, por lo que no es una comparación 
real de un servicio continuo en 3 meses. En total, el Centro ha atendido 252,073 usuarias, y se 
han brindado 559,058 servicios,  
entendiéndose que una usuaria puede recibir dos o tres servicios en una visita. 
 

 Centro Ciudad Mujer Choloma  
 

Del 1ro de enero al 31 de marzo 2022, se atendieron 8,714 usuarias (2,416 nuevas y 6,298 
subsecuentes), y se brindaron 27,512 servicios en todo el Centro, contribuyendo al 
mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres atendidas, brindándoles servicios con 
enfoque de derechos humanos en las áreas de autonomía económica, atención a la violencia 
contra las mujeres, prevención y atención de embarazo en adolescentes, salud sexual y 
reproductiva, y educación comunitaria. El Centro en total ha atendido 142,991 usuarias, y se 
han brindado 378,945 servicios, entendiéndose que una usuaria puede recibir dos o tres 
servicios en una sola visita. 
 

 Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  
 
Del 1ro de enero al 31 de marzo 2022, se atendieron 11,419 usuarias (4,833 nuevas y 6,586 
subsecuentes), y se brindaron 40,684 servicios en todos los módulos del Centro. En 
comparación con el trimestre anterior, el volumen de atenciones y servicios se incrementó en 
40% y 24.4% respectivamente, comportamiento que se debió a que el IV trimestre se tuvieron 
los feriados de octubre y diciembre, así como el proceso electoral llevado a cabo en noviembre, 
y cierre del centro por periodo de vacaciones en diciembre. 
El Centro en total ha atendido 133,633 usuarias, y brindado 361,004 servicios, entendiéndose 
que cada usuaria puede recibir dos o más servicios. 
 

 Centro Ciudad Mujer La Ceiba 
 
Del 1 de enero al 31 de marzo 2022, se atendieron 7,647 usuarias (3,455 nuevas y 4,192 
subsecuentes), y se brindaron 24,625 servicios en todo el centro. En comparación con el 
trimestre anterior, el volumen de atenciones y servicios se incrementó en 48.7% y 6% 
respectivamente,  comportamiento que se debió a que el IV trimestre se tuvieron los feriados de 
octubre y diciembre, así como el proceso electoral llevado a cabo en noviembre, y cierre del 
centro por periodo de vacaciones en diciembre. 
El Centro en total ha atendido 98,400 usuarias, y brindado 245,437, entendiéndose que cada 
usuaria  
puede recibir dos o más servicios. 
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 Centro Ciudad Mujer Juticalpa 
 
Del 1ro de enero al 31 de marzo del 2022, se atendieron 5,973 usuarias (1,739 nuevas y 4,234 
subsecuentes), en los diferentes módulos, brindándoles 31,839 servicios. Los módulos están 
trabajando en un 95% de funcionalidad ya que, por ser uno de los CCM con menos tiempo de 
funcionamiento, hacen falta algunas funcionarias sobre todo del MSSR como ser pediatra, 
internista, patólogo y microbióloga, de SENPRENDE: técnica agrícola, personal de atención al 
cliente, gestión de créditos y RNP en MAE. 
 

 Centro Cuidad Mujer Choluteca 
 
En el primer trimestre del año 2022, el CCM Choluteca se atendieron un total de 9,522 usuarias 
(2,969 nuevas y 6,553 subsecuentes), y se brindaron 45,587 servicios, con el objetivo de 
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres atendidas, cumpliendo con 
el principio de Igualdad y No Discriminación. 
 

 Centro Ciudad Mujer Móvil  
Al 31 de marzo del presente año se han atendido 24,275 mujeres, de las cuales 23,110 fueron 
nuevos ingresos (95.2%) del total y 1,165 (4.8%) visitas subsecuentes en la Móvil, reflejando de 
esa forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida y los servicios brindados por 
los diferentes módulos; los servicios prestados ascendieron a 39,209 entendiéndose que cada 
usuaria puede visitar de 2 o 3 módulos a la vez. 
 
 

Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las 
Empresarias de Honduras. 
 

Se describe la ejecución histórica al I trimestre 2022 
 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado 

Total del Proyecto*  
Inicio-Fin 

Proyecto Servicios de Desarrollo 
Empresarial y un Entorno 
Favorable para las Empresarias 
de Honduras) 

ATN/WE-17867-
HO. 

US$2,975,000 
L57,076,475 

23/12/2020 
23/12/2024 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Devengado 

% 
Ejec. 

I Trimestre 2022 10,850,000 10,850,000 624,376 6% 

Acumulado 2022 10,850,000 10,850,000 624,376 6% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 57,076,475 57,076,475 11,474,376 20% 
Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       

     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       
 

Su objetivo es contribuir al crecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYME) 
lideradas por mujeres en Honduras, mediante la implementación de un modelo de Servicios de 
Desarrollo Empresarial, así como el fomento de un entorno favorable y seguro para las mujeres 
empresarias. 
 
Sus principales actividades al 31 de marzo del 2022 son las siguientes:  
 

 En este trimestre el avance del proyecto ha sido lento debido al cambio de autoridades 
de Gobierno, por lo que se ha avanzado en el desarrollo de la Plataforma, en mantener 
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interesada a las empresarias que se inscribieron en la Plataforma INNOVAMUJER para 
que participen en la capacitación de Laboratoria y las que salieron de la primera cohorte, 
a fin de que no se desanimen. 

 Se ha avanzado con el Desarrollo de la plataforma virtual para los Servicios de 
Desarrollo Empresarial con lo siguiente:  
a) Se tiene finalizado el Centro de Servicios para la Transformación Digital de Negocios 
y el Market Place;  
b) se ha estado monitoreando los ingresos de empresarias al correo 
innova@ciudadmujer.gob.hn,  
c) Se sigue trabajando en coordinación con el equipo del BID, la Gerencia de 
Comunicaciones y Subgerencia de Tecnología de la Información del PPCM en las 
actualizaciones para el diseño del homepage y configuración de equipo de red y 
servidores para la Plataforma de INNOVAMUJER; 
 f) Se obtuvo el número del WhatsApp exclusivo para el proyecto INNOVAMUJER, para 
permitir una atención especializada e inmediata a las empresarias interesadas, gestión 
realizada a través de la DNPPCM con CONATEL. 

 En cuanto a la Implementación de una Capacitación Básica Online para mujeres 
empresarias en habilidades blandas, digitales y empresariales, a cargo de la firma 
consultora Laboratoria, se encuentran registradas en la plataforma INNOVAMUJER 537 
empresarias de las cuales solo 120 clasifican para recibir la capacitación. Se extendió 
el plazo para inscripción a la capacitación al 31 de marzo del presente año, en virtud del 
cambio de autoridades.  

 Se ha estado capacitando a las empresarias que salieron de la primera cohorte en temas 
de: mercadeo, diseño gráfico, fotografía y se ha estado en reuniones para hacerle la 
página web a 10 empresarias con el fin de que no pierdan el interés en el proyecto. 

 A partir de enero 2022 comenzaron a trabajar en la plataforma los Desarrolladores de 
Soluciones Tecnológicas para MIPYMES en coordinación con los demás consultores 
que están trabajando en esta plataforma. 

 La consultoría Certificación de Proveedores de Servicios de Desarrollo para Fortalecer 
sus competencias se encuentra en la etapa de la Negociación del contrato para su envío 
a No Objeción de BID.  

 Se sigue trabajando en una estrategia de comunicación del proyecto a fin de incentivar 
a las empresarias a participar en el proyecto como una nueva e innovadora alternativa 
para incrementar sus ventas, acceder a mercados digitales y llevar su empresa a otro 
nivel. 

 Es de señalar que el avance de esta plataforma se encuentra en un 65% 
Implementación de una capacitación básica y seminarios presenciales para 3,500 
empresarias en la transformación digital de sus empresas y otros temas claves para sus 
empresas. 

 
 

3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 
 

 La ejecución de los proyectos al 31 de marzo del 2022,  ascendió a L.3,151,136.19 que 
corresponde a un 12% del presupuesto vigente, estos gastos corresponden al pago de 
consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER, así como los consultores 
que apoyan a las empresarias para el desarrollo de sus productos: Especialista en 
Mercadeo y la diseñadora gráfica; no se ha podido adjudicar el procesos de Certificación 
de Proveedores que se tiene por US$ 70,000.00 por el cambio de autoridades, y esta 
por adjudicarse el proceso del Especialista en SDE, para que revise los procesos que 
aún están pendientes. 
 
 

mailto:innova@ciudadmujer.gob.hn
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Problemática: 
 

 El no cumplimiento de requisitos de elegibilidad de las MIPYMES. 

 La lentitud con que avanzan los procesos de adquisiciones. 

 Los eventos no previstos como el abandono de la consultoría por parte de la empresa 
ganadora, retrasando así el proceso de certificación por más de 2 meses. 

 La falta de interés de ciertas empresarias en avanzar con los cursos de capacitación.  

 Poca colaboración de algunas Secretarías, existen algunas Instituciones que no proveen 
todos los recursos que se necesita para la operatividad de los servicios que corresponden 
a su dependencia, ya sean suministros, insumos o material didáctico, repercutiendo a que 
los servicios no proporcionen en tiempo y forma. En el caso del MSSR en lo que 
corresponde a Tegucigalpa, es muy poco el apoyo que la Secretaría de Salud proporciona 
en dotar de insumos que se necesitan para poder brindar todos los servicios.  

 El mantenimiento a la infraestructura, mobiliario y equipo de los centros, sigue siendo un 
desafió para el Programa, dado que no se cuenta con suficiente presupuesto para poder 
hacer los mantenimientos completos, con el poco presupuesto que se cuenta solamente se 
atiende lo prioritario. 

 El insuficiente personal en los módulos, ha sido una constante sobre todo en MAE y MAA; 
en los Módulos de SSR se logró completar con Código verde, el cual fue absorbido por la 
Secretaria de Salud, sin embargo, siempre sigue faltando personal. 

Conclusiones: 
 

 Cabe señalar, que el proyecto está en su fase final ejecutando los sobrantes que 
INVEST- H transfirió en los meses de marzo y abril a la DNCM y apoyando al Programa 
en temas de monitoreo, financiero y de contrataciones.  

 Se sigue monitoreando todas las atenciones, servicios e indicadores en los CCM. 

 En este trimestre se ha estado trabajando con todos los módulos de los CCM en la 
implementación del SIRM a fin de que todas las funcionarias registren los indicadores, 
atenciones y servicios en tiempo y forma y que en el corto plazo no se les requiera 
reportes en físico.  

 Para este año solo quedan prácticamente dos procesos por adjudicar que son el 
Suministro e instalación de equipo de generación de energía fotovoltaica para 
autoconsumo en CCM SPS y Choloma Energético y su supervisión, el monto asciende 
a aproximadamente U$ 500,000.00, que se espera finalizarlo en tiempo y forma el 26 
de diciembre del 2022. 

 Debido al cambio de gobierno no se ha podido adjudicar el proceso de Certificación de 
Proveedores que se tiene por US$ 70,000.00. 

 Se ha estado desarrollando la plataforma INNOVAMUJER la cual tiene un avance del 
65%, se adjudicó el proceso del Especialista en Desarrollo Empresarial el cual iniciará 
el 2 de mayo del 2022. 

 En funcionamiento los CCM: Tegucigalpa, Choloma, San Pedro Sula, La Ceiba, 
Juticalpa y Choluteca, así como la Modalidad Móvil en el Departamento de Cortés. 

 Durante el I trimestre se ha ejecutado el monto de L. 3,151,136.19 que representa el 
12% del presupuesto actual que incluye Dirección, administración de los Centros y los 
Proyectos BID.  

 A marzo 2022, se han atendido 740,215 mujeres y los servicios brindados por los 
diferentes módulos ascendieron a 1,875,513, entendiéndose que cada usuaria puede 
recibir varios servicios en una visita. 

 Se siguen realizando acciones de vinculación y articulación con los diferentes sectores 
de la zona, así como con las Instituciones y organizaciones que tienen presencia en el 
territorio de Influencia del CCM. 
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 Contar con Aliados estratégicos como las municipalidades, Empresa Privada 
Organizaciones no Gubernamentales y Organismos cooperantes con presencia en el 
Municipio permiten la ampliación y fortalecimiento de los servicios para las usuarias 
mediante nuevas alternativas de capacitación para alcanzar su Empoderamiento de 
forma integral. 

 El consultor que realiza el Desarrollo, programación e implementación de Plataforma 
WEB INNOVAMUJER debió haber finalizado sus productos en diciembre, pese a que 
se le ha estado enviando varios correos, a la fecha no ha comunicado que ha finalizado 
dichos productos y está retrasando a los programadores en la parte que a ellos les 
corresponde avanzar. 

 

Recomendaciones: 
 

 Gestionar al más alto nivel apoyo para poder contar con el personal e insumos para que 
los CCM operen a un 100%, a fin de poder brindar con calidad y calidez los servicios 
que se prestan. 

 Realizar reuniones con las Instituciones Prestadoras de Servicios que mantienen 
ventanilla en el Programa a fin de que apoyen con proporcionar insumos para que los 
módulos puedan operar de acuerdo con lo establecido en los protocolos. 

 Agilizar los procesos que se tienen pendientes y concluir los que están en fase de 
negociación para avanzar con el proyecto. 

 
 

 
 
 





 

           

 
 

 

 

  

 Fondos 

Externos 
Total

 Fondos 

Externos 
Total

 Fondos 

Externos 
Total

 % Ejecución

(Dev./Vig.) 

 Fondos 

Externos 
Total

 % Ejecución

(Dev./Vig.) 

2 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 25,747,598  25,747,598  25,747,598  25,747,598  3,151,136     3,151,136     12                  4,533,544     4,533,544     18                  

1

001 - Centros de Atención Integral para 

mejorar las condiciones de vida de las 

mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)

BID-3771/BL-

HO

26/12/2016 - 

26/12/2022
14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  2,526,761     2,526,761     

17                  

3,164,251     3,164,251     21                  

Total 001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  2,526,761    2,526,761    17                  3,164,251    3,164,251    21                  

2

003 - SERVICIOS DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE 

PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS

ATN/WE-

17867-HO

23/12/2020 - 

23/12/2024
10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  624,376        624,376        

6                     

1,369,293     1,369,293     13                  

Total 003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  624,376       624,376       6                    1,369,293    1,369,293    13                  

Fuente: SIAFI, 31/03/2022

Presupuesto Vigente  Ejecuta Anual  Compromiso 

ANEXO I

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL I TRIMESTRE, 2022
Cifras en Lempiras

No.

Proy.
Sector / Institución / Proyecto Convenio

Fecha de 

Inicio -

Término

Presupuesto Aprobado
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Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 

Ejecución

Dirección Nacional del 

Programa Ciudad Mujer

001 - Centros de Atención Integral 

para mejorar las condiciones de vida 

de las mujeres hondureñas (Ciudad 

Mujer)

05 - Consultorías para Auditoria 

Externa
Informe 2 0 0% 0 0 0%

08 - Contratación Consultorías para 

Gestión del Proyecto
Informe 3 0 0% 0 0 0%

003 - SERVICIOS DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE 

HONDURAS

10 - Consultorias para la 

implementaciòn del Modelo de Servicio 

de Desarrollo Empresarial con enfasis 

en las tecnologìas digitales

Informe 3 0 0% 0 0 0%

Fuente: SIAFI, 31/03/2022

ANEXO II

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL I TRIMESTRE, 2022

Institución Proyecto Resultado
Unidad de 

Medida

Anual I Trimestre 2022


