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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA 

INVERSION PÚBLICA 
 
 

Para el año 2022, a la Dirección Nacional de 
Ciudad Mujer (DNCM) se le aprobó un 
presupuesto de L25,747,598, actualmente su 
presupuesto vigente es de L25,747,598; 
financiado en un 100% de fondos externos, 
recursos provenientes del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) de los cuales 
L14,897,600,000; corresponden a crédito y 
L10,850,000,000 a fondos de donación. 
 
En el tercer trimestre, la DNCM logró ejecutar un 
monto de L12,301,545 para un nivel de 
ejecución devengado anual de L4,405,479; 
siendo el 17% respecto al presupuesto vigente, 
a nivel de comprometido cuenta con un monto de 
L14,520,842 (56%). el Cuadro No. 1 describe la 
ejecución financiera al 30 de septiembre del 
2022. 
 
El Plan de Gobierno para Refundar Honduras 
2022-2026, en el apartado del punto cinco sobre 
Género: Nada Sobre Nosotras, Sin Nosotras, 
tiene varias propuesta de apoyo en impulsar propuestas para la población de mujeres y niños 
en situación vulnerable, apoyando el accionar del Programa Dirección Nacional de Ciudad 
Mujer. 

 

3.2 COMPORTAMIENTO DE INVERSION PÚBLICA HISTÓRICO PERIODO COMPRENDIDO 

(2018-2022) 
 
 
La Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer (DNCM) sobre el comportamiento de 

Inversión Pública histórico en el 
período comprendido 2018 al 2020 en 
el tercer  trimestre, obtuvo una 
ejecución de L9,706,237.06 y un 

presupuesto de L40,441,935.00 para la 
ejecución de un proyecto. A partir del 
2021-2022 cuenta con la ejecución de 
dos proyectos con una ejecución de                              
L12,239,145.63 y un presupuesto de 
L38,629,297.00 los cuales han sido 
financiados con recursos del BID. 
 
 

 

 

 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al III Trimestre 

del 2022 
Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 
         

25,747,598  

Presupuesto Vigente 
         

25,747,598  

Devengado III Trimestre-2022 
         

12,301,545  

% Ejecución  
(Devengado III Trim-2022/ Vigente) 

48% 

Devengado Anual  
           

4,405,479  

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

17% 

Comprometido 
(Devengado + Compromiso) 

         
14,520,842  

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 

56% 

Fuente: SIAFI, 30/09/2022   

Fuente:SIAFI
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3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

 Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer), cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las 
mujeres de 15 años o más edad, en términos de su participación laboral, salud sexual y 
reproductiva, prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del 
embarazo en adolescentes. 

 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual 
la DNCM ejecuta un monto de US$2.1 millones; y US$17.9 millones para el INVEST-H como 
Co ejecutor del mismo. 
 
A continuación, se describe la ejecución histórica al III trimestre 2022 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado 

Total del 
Proyecto*  

Inicio-Fin 

Centros de Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones de Vida de las 
Mujeres Hondureñas (Ciudad Mujer) 

BID-3771/BL-HO 
US$20,000,000   
L484,000,000 

17/5/2017                              
31/03/2023 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Devengado 

%  
Ejec 

III Trimestre 2022 14,897,598 14,897,598 

            
5,687,474  

 

38% 

Acumulado 2022 14,897,600 14,897,600 8,963,555 60% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 484,000,000 484,000,000 473,284,440 98% 

Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       

     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       

La Unidad Ejecutora reporta la ejecución de actividades y los alcances logrados al 30 de 
septiembre del 2022. 
 

 Centro Ciudad Mujer Tegucigalpa  
 
Del 1ro de julio al 30 de septiembre 2022, se atendieron un total  de 17,200 usuarias (2,319 
nuevas y 14,881 subsecuentes) y se brindaron 52,831 servicios. De igual manera, se brindó 
atención psicológica a 613 niños y niñas, las problemáticas atendidas fueron ausencia paterna, 
conducta, rebeldía, problemas emocionales y de aprendizaje.  
En comparación con el trimestre anterior, se mantuvo constante el porcentaje de atenciones 
(13%). Este comportamiento se debe a que varios servicios no están siendo brindados, como 
los relacionados a la empleabilidad, porque la STSS retiro sus funcionarias, se están 
redefiniendo los servicios que proporcionaba SENPRENDE que ahora pasa a SEDESOL, se 
graduaron 112 usuarias en Bachillerato de Ciencias y Humanidades por SEDUC-PCM. 
 

 Centro Ciudad Mujer Choloma  
 

Del 1ro de julio al 30 de septiembre 2022, se atendieron 9,439 usuarias (3,287 nuevas y 6,152 
subsecuentes), y se brindaron 37,577 servicios en todo el Centro, contribuyendo al 
mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres atendidas, brindándoles servicios con 
enfoque de derechos humanos en las áreas de autonomía económica, atención a la violencia 
contra las mujeres, prevención y atención de embarazo en adolescentes, salud sexual y 
reproductiva, y educación comunitaria. El Centro en total ha atendido 149,372 usuarias, y se 
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han brindado 445,755 servicios, entendiéndose que una usuaria puede recibir dos o tres 
servicios en una visita. 
 

 Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula  
 
Del 1ro de julio al 30 de septiembre del 2022, se atendieron 12,440 usuarias (2.541 nuevas y 
9,899 subsecuentes), y se brindaron 41,093 servicios en todos los módulos del Centro. En 
comparación con el trimestre anterior, el volumen de atenciones y servicios disminuyó en 19% 
y 23% respectivamente, comportamiento que se debió en parte al feriado de Semana Santa, 
retiro de las funcionarias por parte de la STSS, readecuación de servicios de SENPRENDE a la 
nueva institución SEDESOL, se observa incremento en los indicadores: 1.3 mujeres completan 
los cursos de Habilidades para la vida. Los indicadores bajaron debido que en dos semanas no 
trabajaron en el módulo por falta de pago y en MAPRODEM los indicadores se incrementaron 
por los servicios ofrecidos y en MAA los procesos educativos finalizan hasta el siguiente 
trimestre.  
  

 Centro Ciudad Mujer La Ceiba 
 
Del 1 de julio al 30 de septiembre 2022, se atendieron 6,867 usuarias (2,267 nuevas y 4,600 
subsecuentes), y se brindaron 26,372 servicios en todo el centro. En comparación con el 
trimestre anterior, el volumen de atenciones y servicios se disminuyó en 27% y 23% 
respectivamente,  comportamiento que se debido en parte al feriado de Semana Santa, el retiro 
de las funcionarias por parte de STSS, readecuación de servicios de SENPRENDE a la nueva 
institución SEDESOL; en el MSSR casi todos los indicadores bajaron por falta de insumos, en 
cuanto a MAPRODEM muy pocas usuarias llegaron  al módulo y MAA los indicadores se 
incrementaron por los servicios ofrecidos. 
 

 Centro Ciudad Mujer Juticalpa 
 
Del 1ro de abril al 30 de junio del 2022, se atendieron 6,309 usuarias (1,735 nuevas y 4,574 
subsecuentes), en los diferentes módulos, brindándoles 24,320 servicios. Los módulos están 
trabajando en un 95% de funcionalidad ya que, por ser uno de los CCM con menos tiempo de 
funcionamiento, hacen falta algunas funcionarias sobre todo del MSSR como ser pediatra, 
internista, patólogo y microbióloga, de SENPRENDE: técnica agrícola, personal de atención al 
cliente, gestión de créditos y RNP en MAE. 
 
 

 Centro Cuidad Mujer Choluteca 
 
Del 1ro de julio al 30 de septiembre del 2022, se atendieron un total de 13,041 usuarias (3,922 
nuevas y 9,119 subsecuentes), y se brindaron 45,468 servicios, con el objetivo de contribuir al 
mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres atendidas, cumpliendo con el principio 
de Igualdad y No Discriminación. 
En comparación con el trimestre anterior, el volumen de atenciones y servicios disminuyó en 
42% y 43% respectivamente, comportamiento que se debió al feriado de Semana Santa, retiro 
de las funcionarias por parte de la STSS, readecuación de servicios de SENPRENDE a la nueva 
institución SEDESOL. 
 
 

 Centro Ciudad Mujer Móvil  
Al 30 de septiembre del 2022, se han atendido 28,277 mujeres, de las cuales 26,691 fueron 
nuevos ingresos (94%) del total y 1,586 (6%) visitas subsecuentes en la Móvil, reflejando de 
esa forma su conformidad y satisfacción con la atención recibida y los servicios brindados por 
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los diferentes módulos; los servicios prestados ascendieron a 60,461 entendiéndose que cada 
usuaria puede visitar de 2 o 3 módulos a la vez. 
 
En el presente trimestre se  han atendido 2,697 mujeres, reflejando de esa forma su conformidad 
y satisfacción con la atención recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio diario 
de 40 visitas y de servicios 14,061 las usuarias atienden 2 o más servicios en una sola visita, 
se observa un incremento en 100% tanto en servicios como en atenciones. 
 
 
 Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las 

Empresarias de Honduras. 
La ejecución al 30 de septiembre del proyecto, actual es financiada a través del Fondo de 
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras  WE-FI, los gastos corresponden al 
pago de honorarios de los consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER y los 
especialistas que realizan el desarrollo de la operación del servicio de Desarrollo Empresarial. 
Se realizó el segundo pago a la firma Laboratoria/Kaudal que realizó las capacitaciones a las 
empresarias. 
La baja ejecución obedece a que hay varios procesos mismos que se encuentran en evaluación 
y otros en elaboración de términos de referencia por la complejidad de la consultorías; el 
proceso que estaba ya para adjudicarse desde el año pasado se está cancelando debido a que 
con el nuevo gobierno se está planteando una acreditación en vez de certificación por la limitada 
oferta de servicios. Se está desarrollando la plataforma INNOVAMUJER la cual tiene un avance 
del 75%, se adjudicó el proceso de Especialista en Desarrollo Empresarial. 
 
 
Se describe la ejecución histórica al III trimestre 2022 
 

Proyecto Convenio 
Costo Estimado 

Total del 
Proyecto*  

Inicio-Fin 

Proyecto Servicios de Desarrollo 
Empresarial y un Entorno Favorable 
para las Empresarias de Honduras) 

ATN/WE-17867-
HO 

US$2,975,000 23/12/2020 

L57,076,475 23/12/2024 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Devengado 

% 
Ejec. 

III Trimestre 2022 10,850,000 10,850,000 2,240,231  21% 

Acumulado 2022 10,850,000 10,850,000 3,709,800 34% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 57,076,475 57,076,475 16,767,939 29% 

Observaciones: La Ejecución financiera está basada en la ejecución del gasto según 
SIAFI. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto       

     Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto       

 

Su objetivo es contribuir al crecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYME) 
lideradas por mujeres en Honduras, mediante la implementación de un modelo de Servicios de 
Desarrollo Empresarial, así como el fomento de un entorno favorable y seguro para las mujeres 
empresarias. 
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3.4 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

 La ejecución de los proyectos del 1 de julio al 30 de septiembre del 2022, ascendió a 
L25,747,600.00 que corresponde a un 49% del presupuesto vigente, estos gastos 
corresponden al pago de servicios de consultores para el desarrollo de plataformas 
INNOVAMUJER, servicios empresariales, y procesos de fortalecimiento a los centros 
ciudad mujer en equipo de cómputo, equipo de oficina y aplicaciones financieras.  
 
 

Problemática: 
 

 Falta de Personal en los módulos, es una constante situación desde el 2019 en todos los 

módulos. 

En el Módulo de MAPRODEM de todos los centros no se tiene la Fiscal de MAIE y médico 

forense que son potestad del Ministerio Público, Falta de asesora Legal de la UNAH, por la 

Secretaria de Salud faltan en CCMLC y CCMSPS (policías) CCMCH, CCMJ y SPS (agentes 

DPI); En MAE, la Secretaria de Trabajo y BANADESA retiró a todas las funcionarias, falta 

personal de RNP; en el MAA: falta la consejera de Salud SSR (CCMSPS), Psicóloga (CCM 

Choloma) y una orientadora educativa de SEDUC, Centro Ciudad Mujer La Ceiba y Centro 

Ciudad Mujer de Choluteca y MSSR la cual siempre le faltan funcionarias por completar, la 

unidad ejecutora manda oficios a cada Secretaria que necesita su respaldo para solicitar 

apoyo y manden personal que apoye en los módulos.  

 El mantenimiento a la infraestructura, mobiliario y equipo de los centros sigue siendo un 

desafío  para el  Programa,  dado  que  no  se  cuenta  con  suficiente  presupuesto  para  

poder hacer  los  mantenimientos  completos  en  tiempo  y  forma, con  el  poco  presupuesto  

que  se cuenta solamente se atiende lo prioritario. El Centro Ciudad Mujer de Chamelecón 

(CCMCH) es el que presenta más daño en su infraestructura, el cual  se  estará atendiendo  

de  acuerdo  con  la disponibilidad  de fondos. 

 El módulo de Atención Infantil de CM Móvil ha estado saturado, al llegar a las comunidades 

se encuentra más lejanas, se encuentra que la mayoría de los niños no están asistiendo a 

la escuela de forma presencial, por lo que deben de acompañar a sus madres a las visitas 

al CM. Se ha solicitado contratación de personal para este módulo, pero aún no se ha tenido 

respuesta que los niños no asisten a la escuela de forma presencial. 

 El consultor que realizaba el Desarrollo, programación e implementación de Plataforma 

WEB INNOVAMUJER debió haber finalizado sus productos en diciembre, entregó avances 

parciales y se dio por cancelado su contrato. Se contrató un nuevo responsable y ha sido 

difícil la adaptación al lenguaje de programación y por ende los avances en la plataforma. 

 La deserción de las mujeres que se inscriben y luego no ingresan a los procesos formativos 

por las diferentes actividades en que están involucradas tratando de recuperar sus 

negocios en la etapa post pandemia. 
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Conclusiones: 
 

 Durante el III Trimestre se ha ejecutado el monto de L12,673,350 que representa el 48% 

del presupuesto actual para la los Proyectos BID. Se siguen realizando acciones de 

vinculación y articulación con los diferentes sectores de la zona, así como las 

instituciones y organizaciones que tienen del territorio de Influencia del CCM. 

 Contar con aliados estratégicos como las municipalidades, Empresa Privada 

Organizaciones no Gubernamentales y Organismos cooperantes con presencia en el 

Municipio permiten la ampliación y fortalecimiento de los servicios para las usuarias 

mediante nuevas alternativas de capacitación para alcanzar su Empoderamiento de 

forma integral.   

 A septiembre 2022, se han atendido 863,812  mujeres  en los  servicios  brindados  por  

los diferentes módulos. Estas atenciones ascendieron a 2,287,409, entendiéndose que 

cada usuaria puede recibir varios servicios en una visita. 

 La baja ejecución reportada tanto en atenciones, servicios como en indicadores se debe 

en parte a que a excepción del MSSR los demás módulos no cuentan con una estrategia 

propia para captar usuarias, se han estado apoyado solo en el MSSR para captar 

usuarias. 

 

 

 

Recomendaciones: 

 

 Gestionar al más alto nivel apoyo para poder contar con el personal e insumos para que 

los CCM operen a un 100%, a fin de poder brindar con calidad y calidez los servicios 

que se prestan. 

 Realizar reuniones con las Instituciones Prestadoras de Servicios que mantienen 

ventanilla en el Programa a fin de que apoyen con proporcionar insumos para que los 

módulos puedan operar de acuerdo con lo establecido en los protocolos. 

 Exigir a todas las Gerentes de los Centros de cada módulo tenga una estrategia propia 

de captación de usuarias de acuerdo con su región y la prestación de servicios que el 

programa ofrece. 

 Agilizar los procesos que se tienen pendientes y concluir los que están en fase se 

negociación para avanzar con el proyecto. 

 Ejecutar el plan de acción acordado por las nuevas autoridades y el equipo técnico para 

el logro de los objetivos propuesto.
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ANEXO I

Secretaria de Finanzas

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL III TRIMESTRE, 2022
Cifras en Lempiras

 21 - Crédito 

Externo 

 22 - 

Donaciones 

Externas 

 Fondos 

Externos 
Total

 21 - Crédito 

Externo 

 22 - 

Donaciones 

Externas 

 Fondos 

Externos 
Total

 21 - Crédito 

Externo 

 22 - 

Donaciones 

Externas 

 Fondos 

Externos 
Total

 % Ejecución

(Dev./Vig.) 

2 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 14,897,598  10,850,000  25,747,598  25,747,598  14,897,598  10,850,000  25,747,598  25,747,598  8,592,105     3,709,440     12,301,545  12,301,545  48%

1
Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones 

de vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)
BID-3771/BL-HO

26/12/2016 

26/03/2023
14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  8,592,105     8,592,105     8,592,105     58%

Total Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  14,897,598  8,592,105    8,592,105    8,592,105    58%

2
SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS
ATN/WE-17867-HO

23/12/2020 

23/12/2024
10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  3,709,440     3,709,440     3,709,440     34%

Total SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS 10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  10,850,000  3,709,440    3,709,440    3,709,440    34%

Fuente: SIAFI, 30/09/2022

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública- Dirección General de 

Presupuesto Vigente  Ejecutado (Devengado Anual) 
No.

Proy.
Sector / Institución / Proyecto  Nro Convenio 

 Fecha de 

Inicio -

Término 

Presupuesto Aprobado 
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ANEXO II

Secretaría de Finanzas

Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 

Ejecución

0244 - Dirección Nacional 

del Programa Ciudad 

Mujer

Centros de Atención Integral 

para mejorar las condiciones 

de vida de las mujeres 

hondureñas (Ciudad Mujer)

Consultorías para 

Auditoria Externa
149 - INFORME 2 0 0% 0 0 0%

 

Contratación 

Consultorías para 

Gestión del Proyecto

149 - INFORME 3 0 0% 0 0 0%

 

Informe de Evaluación 

final del Proyecto 

Ciudad Mujer

149 - INFORME 1 0 0% 1 0 0%

 

SERVICIOS DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS 

EMPRESARIAS DE HONDURAS

Consultorias para la 

implementaciòn del 

Modelo de Servicio de 

Desarrollo Empresarial 

con enfasis en las 

tecnologìas digitales

149 - INFORME 3 0 0% 0 0 0%

Fuente: SIAFI, 30/09/2022

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL III TRIMESTRE, 2022

Institución Proyecto Resultado Unidad de Medida

Anual III Trimestre 2022


