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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE 
LA INVERSION PÚBLICA 
 
 

Para el año 2022, a la Dirección Nacional de 
Ciudad Mujer (DNCM) se le aprobó un 
presupuesto de L25,747,598 actualmente 
su presupuesto vigente es de L26,095,948; 
financiado en un 100% de fondos externos, 
recursos provenientes del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) de los 
cuales L15,245,948; corresponden a 
crédito. 
 
 
 
En el cuarto trimestre, la DNCM logró ejecutar un monto de L9,650,071 para un nivel de ejecución 
devengado anual de L21,951,616; representando el 84% respecto al presupuesto vigente, el Cuadro 
No. 1 describe la ejecución financiera al 31 de diciembre del 2022. 
 
El Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-2026, en el apartado del punto cinco sobre 
Género: Nada Sobre Nosotras, Sin Nosotras, tiene varias propuestas de apoyo en impulsar 
propuestas para la población de mujeres y niños en situación vulnerable, apoyando el accionar del 
Programa Dirección Nacional de Ciudad Mujer. 

 

3.2 COMPORTAMIENTO DE INVERSION PÚBLICA HISTÓRICO PERIODO COMPRENDIDO 
(2018-2022) 
 

 
La Dirección Nacional del Programa 
Ciudad Mujer (DNCM) respecto al 
comportamiento de Inversión 
Pública histórico en el período 
comprendido 2018 al 2022 al cuarto 
trimestre, sus porcentajes de 
ejecución han ido en aumento, 76% 
y 84% para los años 2021 y 2022 
respectivamente, a pesar de que el 
presupuesto vigente en el año 2022 
fue el de mayor asignación para la 
institución.   
 
 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al IV Trimestre 

del 2022 
Cifras en Lempiras 

 Descripción   Monto  

Presupuesto Aprobado          25,747,598  

Presupuesto Vigente          26,095,948  

Devengado IV Trimestre-2022            9,650,071  
% Ejecución  
(Devengado IV Trim-2022/ Vigente) 37% 

Devengado Anual           21,951,616  
% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 84% 

Fuente: SIAFI, 31/12/2022   
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3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

 Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer), cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres de 
15 años o más edad, en términos de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, 
prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en 
adolescentes. 

 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar 
las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual la DNCM 
ejecuta un monto de US$2.1 millones; y US$17.9 millones que fueron ejecutados por   INVEST-H 
como Co ejecutor del programa. 
 
A continuación, se describe la ejecución histórica al IV trimestre 2022 

Proyecto 
Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

Centros de Atención Integral 

para Mejorar las 

Condiciones de Vida de las 

Mujeres Hondureñas (Ciudad 

Mujer)            

BID-3771/BL-HO 

"L484,000,000" 

484,000,000 

17/5/2017                              

31/03/2023 

Financiera 

Presupuesto 

Aprobado 

Presupuesto 

Vigente 
Devengado % Ejec. 

lV Trimestre 2022 
           

14,897,598.00  

                    

15,245,948.00  

              

6,605,372.49  
43% 

Acumulado 2022 
           

14,897,598.00  

                    

15,245,948.00  

 

15,197,477.42 
99% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 
         

484,000,000.00  

                  

484,000,000.00  

         

466,628,314.12  
96% 

La ejecución financiera al 31 de diciembre del 2022 del proyecto, financiado con fondos de préstamo BID, 

ascendió a L.15,197,477.42 que corresponde a un 99% del presupuesto vigente. La principal inversión 

realizada corresponde al contrato de Suministro e Instalación de Equipo de Generación de Energía 

Fotovoltaica para Autoconsumo de los Centros Ciudad Mujer San Pedro Sula y Choloma. Otros gastos 

generados han sido el pago de auditoría externa, pagos de la consultoría de evaluación final del Proyecto, 

pago de equipo de cómputo, aplicaciones informáticas y la nueva rotulación de los centros ciudad mujer. Se 

contrató el Servicio de mantenimiento Preventivo y Diagnóstico correctivo del Equipo médico de los CCM. 

Con respecto al registro de los activos generados por el proyecto y administrados por el Coejecutor INVEST-

H, el Comité Liquidador, indicó que sigue en proceso de finalización su registro en Bienes Nacionales. 

Se otorgó el último desembolso por US$ 356,750.00 el 30 de noviembre del 2022, para realizar los últimos 

pagos de los procesos realizados. Se continúa con el Plan de Acción para cierre del proyecto, a la fecha se 

tiene una ejecución física del 97% y una ejecución financiera acumulada del 96% que incluye los fondos de 

Coejecutor-INVEST-H, desembolsado y comprometido el 100% del préstamo. 



 

 

SECRETARÍA DE FINANZAS 

 
 

Ejecución al IV Trimestre 2022; Dirección Nacional de Ciudad Mujer (DNCM) 
 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
      Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
 
 Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias 

de Honduras. 
 

La ejecución al 31 de diciembre del proyecto actual es financiada a través del Fondo de Iniciativa de 
Financiamiento para Mujeres Emprendedoras WE-FI, los gastos corresponden al pago de honorarios 
de los consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER y los especialistas que realizan el 
desarrollo de la operación del servicio de Desarrollo Empresarial. 
Se realizó el segundo pago a la firma Laboratoria/Kaudal que realizó las capacitaciones a las 
empresarias. 
 
Se describe la ejecución histórica al IV trimestre 2022 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

003 - SERVICIOS DE 
DESARROLLO EMPRESARIAL 
Y UN ENTORNO FAVORABLE 
PARA LAS EMPRESARIAS DE 
HONDURAS 

ATN/WE-
17867-HO 

57,076,475.00' 
57,076,475.00 

23/12/2020 
 

23/12/2024 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

IV Trimestre 2022 
           

10,850,000.00  
                    

10,850,000.00  
              

3,044,698.31  
28% 

Acumulado 2022 
           

10,850,000.00  
                    

10,850,000.00  
6,754,138.78 62% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 
           

57,076,475.00  
                    

57,076,475.00  
            

8,352,771.87  
14.63% 

Observaciones: La ejecución al 31 de diciembre del 2022 el proyecto, ascendió a L. 6,754,138.78 
que corresponde a un 62 % del presupuesto vigente.  

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
      Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 

 

Se han finalizado todas las capacitaciones con la firma Laboratoria, ascendiendo a 291 empresarias 
formadas en habilidades blandas y empresariales.     
                                                                       
Se realizó la contratación de 6 especialistas en Administración de Empresas y Gestión de MIPYMES, 
las que fueron asignadas en cada Modulo de atencion de Autonomia Economica(MAE) de los 
diferentes Centro Ciudad Mujer, cuyas actividades principales son la captación de empresarias que 
tengan el perfil, vincularlas a los procesos formativos y demás proveedores Centro de Desarrollo 
Economico (SDE), identificar aliados estratégicos en los territorios, y apoyar a las empresarias en 
temas específicos según los resultados de los diagnósticos. A la fecha se han finalizado 108 
diagnósticos y 60 planes de mejora a las empresarias que ya culminaron la capacitación inicial con 
Laboratorios, actualmente se  brinda servicios de desarrollo empresarial de manera puntual por las 
asesoras y técnicos de planta. 
 
Como parte del fortalecimiento al proyecto se contrató 6 Asistentes para cuidado de niños y niñas en 
apoyo al proceso de Servicios de Desarrollo Empresaria, las que han sido asignadas una en cada 
CCM. 
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Se tiene en proceso de evaluación: 
• Especialista en Legalización y Formalización de Empresas 
• Especialista en Producción Industrial y Gestión de MIPYMES 
 
Se tiene en proceso de elaboración de términos de Referencia: 
 
• Especialista Junior en Programación y Desarrollo WEB 
• Formación y Acreditación de Proveedores de Servicios de Desarrollo Empresarial 
• Diseño y Sistematización de Procesos Formativos 
• Segundo proceso de capacitación que sustituye a la firma de Laboratoria 
 
En este momento la plataforma de INNOVAMUJER tiene un avance del 90% en el Centro de Servicios 
para la Transformación Digital de Negocios y el portal de conexión con los oferentes de SDE, se ha 
utilizado para el  monitoreo de la inscripción de las empresarias para ser beneficiarias del proyecto en 
las diferentes cohortes y está por terminarse el módulo de Conexión Innova donde se pueden 
identificar a las empresarias y sus productos para hacer más efectiva la comercialización y que está 
en proceso de desarrollo e implementación la Escuela Empresarial  para brindar procesos formativos 
o vincular a otras plataformas de capacitación para proporcionar una oferta integral a las empresarias 
y el módulo de Comunidad Empresarial para la  generación de trabajo colaborativo y redes para las 
empresarias. 

 
 
3.4 INVERSION SOCIAL  

 
Referente al presupuesto asignado de L 91,592,398, para programas sociales se ejecutó 
L64,400,000.00  que equivale a un 70% del presupuesto vigente, los cuales fueron utilizados para  las 
adquisiciones siguientes:  

 Adquisición de aplicaciones informáticas y  

 adquisición para equipo de computo para los centros de ciudad mujer 
 
3.5 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

 La ejecución de los proyectos al 31 de diciembre del 2022 ascendió L21,951,616.20 que 
corresponde a un 84% del presupuesto vigente, estos gastos corresponden al pago de la firma 
Laboratorial/kaudal que realizó las capacitaciones a las empresarias, honorarios de los 
consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER y a los consultores que apoyan y 
ejecutan el desarrollo de los procesos de servicio de desarrollo empresarial 
 

Problemática: 
 

 La baja ejecución que presenta el proyecto servicios de desarrollo empresarial y un entorno 

favorable para las empresarias de honduras obedece a que se le dio un nuevo enfoque al 

Proyecto, lo que conllevó al rediseño de este, por lo que la definición de los procesos de 

contrataciones se ha visto afectada. Adicionalmente los cambios a nivel de todos el personal 

y dirección de las instituciones de gobierno han obligado al proyecto a realizar nuevamente 

acercamientos y pláticas con diferentes sectores e instituciones para acordar estrategias de 

trabajos en conjunto. 
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 El proceso de Certificación de Proveedores que estaba ya para adjudicarse desde el año 

pasado se canceló debido a que con el nuevo Gobierno se está planteando una acreditación 

en vez de certificación por la limitada oferta de servicios. 

 

 

 

Conclusiones: 
 

 Se siguen realizando acciones de vinculación y articulación con los diferentes sectores de la 

zona, así como las instituciones y organizaciones que tienen del territorio de Influencia del 

CCM. 

 

 Contar con aliados estratégicos como las municipalidades, Empresa Privada Organizaciones 

no Gubernamentales y Organismos cooperantes con presencia en el Municipio permiten la 

ampliación y fortalecimiento de los servicios para las usuarias mediante nuevas alternativas 

de capacitación para alcanzar su Empoderamiento de forma integral.   

 

 La Transición de cambio de autoridades y a la espera de parte de las nuevas autoridades para 

poder tomar decisiones en los proyectos atrasos diferentes procesos y actividades   

 

 

Recomendaciones: 

 

 Agilizar los procesos y actividades de acuerdo al POA y PAC 

 Realizar reuniones de seguimiento y evaluación de los proyectos de parte de las nuevas 

autoridades. 

 Ejecutar el plan de acción acordado por las nuevas autoridades y el equipo técnico para el 

logro de los objetivos propuesto. 


