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SECRETARIA DE FINANZAS

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

La Secretaria de Educaciéon (SEDUC) Cuadro No. 01

encargada de la formulacion,  programa de Inversion Publica, al IV Trimestre del

coordinacion, ejecucion y evaluacion 2022

de las politicas relacionadas con _Cifras en Lempiras

Educativo Formal. Presupuesto Vigente 194,709,216
Devengado IV Trimestre-2022 45,542,804

Para el afio 2022 continla la [94 Ejecucion
ejecucion de 2 proyectos de inversion | (Devengado IV Trim-2022/

adscritos en el Programa de Inversion | Vigente) 23%
Pdblica, mismos que en su totalidad | Pévengado Anual 53,478,852
representan el 23% del Presupuesto o0 (S :

. - (Devengado Anual / Vigente) 27%
Vigente en el Sector Educacion. Fuente: SIAFI. 31/12/2022

En el cuadro No. 1 se presenta el Presupuesto de Inversidn y ejecucion financiera al término del
IV trimestre en evaluacion.

El “Plan de Gobierno para la Refundacién de la Patria y Construccion del Estado Socialista y
Democrético (2022 — 2026)", considera en su punto No. 4 “Hacia una Honduras Solidaria,
Incluyente y Libre de Violencia”, ofrendar servicios de salud, educacion, seguridad social y
ciudadana, proteccion a la migracion, alimentacion y generacion de empleo, entendidos como
derechos primeros.

Al cuarto trimestre de 2022, la SEDUC reporta ejecucion presupuestaria de L45,542,804. (23%)
a nivel de devengado y devengado anual por L53,478,852 (27%); orientados al apoyo en el
disefio y formulacién en conjunto con el Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS), para la
ejecucion de obras de infraestructura escolar, asi como la participacion en la supervision de
centros educativos beneficiarios; asi mismo la mejora de la capacidad institucional de la
Secretaria para la gestion del Nivel Prebasica mediante el fortalecimiento de las practicas de
ensefianza de docentes y educadoras a nivel nacional; y los entornos de aprendizaje fisico.

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA

Grafico# 1
Financimiento de la Inversion por Organismos
Cifras en Millones de Lempiras
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El programa de inversion vigente de la SEDUC es financiado con recursos de Crédito Externo
(66%) proveniente del Banco Mundial (BM), Donaciones Externas (11%) por parte del Gobierno
Aleman (KFW) y Banco Mundial (BM); el restante (23) % con Recursos Nacionales como
contraparte a la contribucion del KFW. El financiamiento de la inversion para la Secretaria de
Educacion se refleja en el grafico No. 1.

De forma comparativa al 1V trimestre del afio 2021, donde la SEDUC cont6 con un Presupuesto
Vigente de L165.0 millones y L27.6 millones de ejecucion (17%) y para el afio 2022 reporta un
vigente de L194,7 millones con una ejecucion en 23% (L45.5 millones); la tendencia en ejecucion
para el afio 2022 asciende a 10 puntos porcentuales.

3.2 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION AL IV TRIMESTRE (2018 — 2022):

Comportamiento de la Inversién Puablica
Secretaria Educacién (SEDUC)
Al 31 de Diciembre 2018-2022
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250.0 120%

99%

195.4 194.7 100%s5

200.0

BO%%

rse.0 128.6
s79 X 127.

602

100.0
40%

279&3 5

50.0

27.9 20%
=
0.0 J— 05
2018 2019 2020 2021 2022

57% 29% 6% 17% 27%

mmm Asignado s Ejecutado — 2 EjEC

Ejecucidn al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion

Educacion

Gobierno de la Repiiblica
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En el periodo comprendido de los afios 2018 al 2022, el Programa de Inversion Publica de la
SEDUC ha considerado la ejecucion de al menos 5 Proyectos de Inversion, de los cuales se han
financiado en 88% con recursos de crédito externo, 9% recursos de donacién externa y el 3%
restante con recursos del Tesoro Nacional como contraparte de dichos Proyectos.

En el caso de la SEDUC, para el afio 2022 el principal factor de retraso de la ejecucién de los
proyectos, son los filtros de aprobacion y autorizacion interna para toda la informacién
relacionada a los proyectos, siendo el caso que los procesos de licitacion, contrataciones, etc.
que requieren también de aprobacion (no objecién) de los organismos financieros, se han
retrasado por no contar con la firma de la Autoridad competente. Asi mismo, se identifica que la
SEDUC no cuenta con la capacidad institucional necesario para la ejecucién de Proyectos,
situacion que también se ve reflejada en la baja ejecucion del periodo indicado.

En cuanto a temas de infraestructura escolar, la misma se ejecuta a través del FHIS; donde se
refleja la ejecucion real en cuanto a obras relacionadas a construccion, remodelacién ampliacion
y reposicién de centros educativos, actividad que deberia ser coordinada con la SEDUC, sin
embargo, no hay sinergia entre ambos ejecutores.

3.3 PRINCIPALES PROYECTOS

A continuacion, se detalla la ejecucion financiera trimestral y acumulada de la vida de los
proyectos adscritos a la Secretaria de Educacion:

Programa: “Mejora de la Infraestructura Escolar (PROMINE/KFW, FASE IV Y V)”
(Componente SEDUC):

Proyecto Convenio Costo Total Inicio - Fin
Programa de Mejora (ég\x’) ?T:ﬁllg ) L59,554,506.00 03/12/2015
de la Infraestructura SE 31/07/2023
Escolar Financiera
(PROMINE/KFW FASE
I Presupuesto Pres_upuesto Devengado % Ejec

Aprobado Vigente '
i 0
IV Trimestre 2022 14,639,556.00 | 14,253,344.00 | 4,091,692.03 29%
0

Acumulado 2022 14,639,556.00 | 14,253,344.00 | 6,863,086.11 | 8%
Acumulado Vida del 5004
Proyecto*/ 59,554,506.00 | 59,554,506.00 | 31,051,940.15 0
Observaciones: FASE |V; Fondos Externos: Disminucion de Giras de seguimiento y
supervision de Proyectos, debido a la paralizacion de proyectos por cambio de gobierno,
Fondos Nacionales: La baja ejecucion se debe en el retraso de los procesos de adjudicacion
y requerimiento de la documentacién para generar el pago, el retraso en la aprobacion de las
modificaciones presupuestarias tanto internamente como en la Secretara de Finanzas.
FASE V Fondos Externos: La baja ejecucion se debe a que se realizé cambio de alcances en
la distribucion de fondos en el componente de Calidad de la Educacion manejado por

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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Educacion Media, y también se contaba con fondos disponible para ejecutar de la Fase IV y
la mayoria de las actividades planificadas se realizaron con dicha fase.

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/12/2022 (BCH): L24.7337 por US$1.00

El Programa se enfoca en dotar de una infraestructura educativa adecuada, que permita una
educacioén en condiciones pedagogicas modernas, considerando también el uso de los espacios
exteriores, promoviendo una educacion por valores. Ademas, esta la incorporacion del rol de las
escuelas en la prevencion de la violencia y los espacios escolares seguros, con locales
adecuados a las diversas condiciones climaticas y culturales de Honduras.

Para el afio 2022, se programé en el Plan Operativo Anual (POA-Presupuesto SIAFI) las
siguientes actividades:

e Disefio y formulacién de 3 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar.

e Supervision de 36 Centros Educativos con proyectos de Obra de Infraestructura
Educativa en los niveles Prebéasica y Basica en los Departamentos: Ocotepeque, Lempira,
Copan, Francisco Morazan, Valle, Choluteca, Comayagua y Gracias a Dios.

e Disefio y formulacién de 9 proyectos de Obra de Infraestructura Escolar.

e 33,000 educandos de educacién media, dotados con herramientas pedagogicas.

En el IV trimestre 2022 en el maco de actividades de Gestiobn Departamental PROMINE se
enumeran a manera de resumen las actividades realizadas desde el ambito de la Supervisioén de
Infraestructura, Seguridad Alimentaria y Temas Administrativos en el marco de PROMINE/KfW.

e Desarrollo de 7 consultorias en el fortalecimiento a la ejecucion del PROMINE fase
IVy fase V:

Formulador y Disefiador (Arquitecto): Supervisién y seguimiento de proyectos
Formulador y supervisor (Estructural): Supervision y seguimiento de proyectos
Formulador y supervisor (Ing. Civil): Supervision y seguimiento de proyectos

Desarrollador Sistema SIPLIE: Desarrollador de sistema.

Coord. Seguridad Alimentaria Cambio Climéatico Occidente / corredor seco:
Supervisién y seguimiento de proyectos.

Asistente Administrativo: Seguimiento y ejecucién del presupuesto.

Asesor Legal (Abogado): Procesos de legalizacion de Centros educativos a favor
de la Secretaria de Educacion.

akr bR

No

v’ Visitas realizadas por los Supervisores Departamentales para la supervision y seguimiento
de proyectos en ejecucion.

v" Revision de expedientes de proyectos.

v’ Visitas de supervision, verificacion de calidad de materiales, Calidad de Obra, Porcentajes
de avance, verificacion de Normativa, protocolos de bioseguridad en la ejecucion del
proyecto, verificacion de actividades de proyectos, construccion de huertos educativos y
productivos, generacién de recomendaciones.

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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v" Recepcionar y dar seguimiento de expedientes de Legalizacion correspondientes a Centros

Educativos del Programa PROMINE.
v Visitas de Pre-Factibilidad Técnica y Social de proyectos priorizados PROMINE fase V.
v" Formulacién de Proyectos BTP, Proyectos piloto y Proyectos de Emergencias.

v Visita de Socializacion y analisis técnico de Infraestructura en zona de influencia del

Programa.

v' Capacitaciones Levantamiento Plan Maestro de Infraestructura educativa Departamento de

Santa Barbara.

v' Realizacion de Solicitudes y seguimiento a procesos de Legalizacion de centros educativos

a intervenir con el PROMINE.

v' Realizacion de taller de mantenimiento de Centros educativos en el departamento de

Intibuca.

Proyecto: “Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon Pre basica en Honduras” (IDA

6560-HN):
Proyecto Convenio Costo Estimado Total Inicio - Fin
Veioramiento dela 6560-HN 1.970.262.200.00 31/07/2020
! TFOB2218-HN US$39,500,000.00
Calidad en la $ 31/07/2025
Educacién Prebasica Financiera
en Honduras Presupuesto Presupuesto
o
Aprobado Vigente Devengado % Ejec.
i 0,
IV Trimestre 2022 386.744,155.00 | 138,774,222.00 | 2,734,178.84 2%
0,
Acumulado 2022 386,744,155.00 | 138,774,222.00 | 7,898,832.71 6%
Acumulado Vida del 201
Proyecto*/ 970.262,200.00 | 970,262,200.00 | 17,191,141.34 0

Observaciones:

Para el afio 2022, se han tomado medidas para acelerar el cumplimiento de los objetivos
plurianuales del Proyecto. Sin embargo, los lentos procesos a lo interno de la SEDUC han
retrasado los resultados positivos del proyecto.

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/12/2022 (BCH): L24.7337 por US$1.00

Al cuarto trimestre de acuerdo con las principales actividades realizadas por la UCP por

componentes, se reporta lo siguiente:

Componente 1: Fortalecimiento de la capacidad institucional de la SE para la Gestion de

la Educacion Prebésica:

e Publicado en el mes de noviembre la solicitud de expresion de interés para el proceso de
contratacion de una firma consultora que se encargara de la Construccion de un Modelo

de Calidad para la Educacién Prebéasica en Honduras.

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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Se realizaron modificaciones a la estrategia de ejecucién de la implementaciéon del
Programa de Fortalecimiento de los COMDE, que responde a comprimir la duracién del
proceso de foe

Se obtuvo la no objecién por parte del Banco Mundial (BM) a la propuesta de ajustes del
presupuesto de este subcomponente, la cual contempla el desarrollo de diversas
acciones a ejecutarse en el marco de la implementacién del Programa de Fortalecimiento
de los COMDE en dos (2) fases

Componente 2: Actualizaciéon del Disefio Curricular para todas las Modalidades de
Atencion del nivel de Educacion Prebéasica y Mejora de las Practicas de Ensefianza en
CEPB y CCPREB.

Revision y consolidacion de la informacion, producto de las jornadas desarrolladas del
nivel de Educacion Prebasica en los 18 departamentos.

Publicado en el mes de noviembre la solicitud de expresion de interés para el proceso de
contratacion de una firma consultora para la elaboracion y revision de los disefios y
herramientas curriculares de la Educacién Prebéasica, con un enfoque educacién
intercultural bilinglie, con dominio en educacion bilingle: lenguas de los pueblos
indigenas (Miskito, Maya-Chorti, Pech, Tawahka, Tolupan) y Afrohondurefios (negro de
habla inglesa y garifuna).

En revision del DSE los TDRs para la consultoria individual de disefio y validacién del
manual de la estrategia articulada de formacion permanente para Docentes y
Educadores(as) en el nivel de Educacion Prebasica en Centros Mentores y Satélites con
el Modelo de Redes Educativas.

Componente 3: Mejoramiento de los Entornos Fisicos de Aprendizaje en Centros de
Educacion Prebasica Seleccionados que atienden a nifios(as) en areas focalizadas.

En ejecucion la consultoria para la evaluacion y formulacién de los proyectos de obras en
253 Centros de Educacion Prebéasica seleccionados, en 40 municipios en los 6
departamentos focalizados por el proyecto (Copan, El Paraiso, Gracias a Dios, Lempira,
Olancho y Yoro). Se ha avanzado en la elaboracion de las evaluaciones de las primeras
140 carpetas de los proyectos de obras en los 253 CEPB.

Realizaciéon del Taller de capacitacion con el equipo de formulacion de Estudios de
Factibilidad.

Contratados tres de los seis consultores especialista en verificacion y cumplimiento de
estandares técnicos de obras.

Se han realizado giras de verificacion de campo por parte de DIGECEBI, a los avances
presentados por la firma consultora para la elaboracion de los estudios de factibilidad de
obras en los departamentos focalizados en la primera etapa.

Componente 4: Gestién y Evaluacion del Proyecto

Coordinador General de la UCP: Consultoria en desarrollo a partir del 01 de
diciembre/2022.

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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Coordinador(a) de Adquisiciones y Contrataciones: en proceso de no objecion del BM la
cancelacion del proceso para reinicio de este.

Especialista Social para la UCP: proceso publicado, con fecha de recepcion el 10 de
enero de 2023.

Especialista Ambiental para la UCP: informe de evaluacion del concurso en proceso de
revision por parte de la comision evaluadora, en virtud que el BM emiti6 comentarios a
dicho informe.

Oficial Técnico de Educacion Prebéasica: Publicado la solicitud de expresién de interés de
los TdR en los diferentes portales electrénicos de HONDUCOMPRAS, Red de Desarrollo
Sostenible (RDS) y diarios nacionales, con fecha de recepcion de oferta el 11 de enero

de 2023.
Proyecto Convenio Costo Total In::ci:) i
011 - Programa de 16/8/2022-
Reconstruccion, BCH -24841-1 441,600,000.00 01/01/2024
Ampliacion y
Infraestructura Educativa
e Implementacién de
Huertos Escolares Presupuesto Presupuesto o o
Productivos en Centros Aprobado Vigente Devengado % Ejec.
Educativos de Honduras,
Fasei
i [0)
[V Trimestre 2022 41,681,650.00 |38,716.932.70 93%
[0)
Acumulado 2022 41,681,650.00 |38,716.932.70 93%
Acumulado Vida del 904
Proyecto*/ 441,600,000.00 | 441,600,000.00 |38,716,932.70 °

Observaciones: En el cuarto trimestre se le incorporado L41,681,650 para compra Mobiliario
y Combustible y se ejecut6 L38,716,932.7 que equivale al 93% d ejecucion.

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/12/2022 (BCH): L24.7337 por US$1.00

3.3.1 INVERSION SOCIAL

Referente al presupuesto asignado de L 791,114,222.00, para programas sociales se ejecutd
L 653,400,000.00 que equivale a un 83% del presupuesto vigente, los cuales fueron utilizados

en:
e Becas,
¢ Bonos
e Matricula gratis

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion
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3.5 GESTION DE LA INVERSION
Durante el Cuarto Trimestre se realizaron las siguientes actividades y/o acciones en apoyo a los
proyectos de inversion:

Apoyo en seguimiento a las solicitudes de cuotas de compromiso mensuales de Crédito
Externo para su gestién ante TGR en funcion de las proyecciones de ejecucién reportadas
por las Unidades ejecutoras de Proyectos.

Participacién en las reuniones de seguimiento y monitoreo con las diferentes Unidades
Ejecutoras de la SEDUC.

Conclusiones

El ritmo de la ejecucion del proyecto Mejoramiento de la Calidad en la Educacion
Prebasica en Honduras, no ha logrado alcanzar los objetivos planificados, no obstante,
se han venido tomando medidas significativas para acelerar el cumplimiento de los
objetivos plurianuales del Proyecto.

El Proyecto Mejoramiento de la Calidad en la Educaciéon Prebéasica en Honduras Se
presentaron significativas demoras en los procedimientos de aprobacién de los
documentos técnicos, administrativos y legales para la ejecucion de procesos
programados en POA vigente, debido al proceso mismo del empoderamiento del alcance
del proyecto por las autoridades y equipos técnicos.

La baja ejecucién en el proyecto Mejora de la Infraestructura Escolar (PROMINE/KFW,
FASE V) se debe en el retraso de los procesos de adjudicacion y requerimiento de la
documentacion para generar el pago, y los retrasos en la aprobacién de las
modificaciones presupuestarias tanto internamente como en la Secretaria de Finanzas.

Recomendaciones

Las Unidades Ejecutoras deberan apegarse a los nuevos lineamientos producto de las
directrices de las Autoridades de Gobierno; asi mismo, considerar la actualizacién de la
planificacion fisica y financiera tomando en cuenta los desfases en la ejecucion por el
proceso de cambio de Gobierno.

Para el funcionamiento, el seguimiento y evaluacién de los diferentes proyectos de la
SEDUC se deben tener reuniones periddicas para el monitoreo de los proyectos para
cumplimientos de las metas

Se deben realizar todos los procedimientos como estan establecidos en el POA-PAC para
gue no existan atrasos.

Las metas deben ser medibles y realistas en cada uno de los proyectos.

Ejecucion al IV Trimestre 2022; Secretaria de Educacion



