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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 
  
Para el año 2023, a la Dirección Nacional de Ciudad 
Mujer (DNCM) se le aprobó un presupuesto de L 
22,041,275 actualmente su presupuesto vigente es 
de L 22,041,275; financiado en un 100% de fondos 
externos, recursos provenientes del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) de los cuales L 
6,585,600; corresponden a crédito y L 15,455,675 a 
donaciones como se muestra en el grafico No.1. 
 
En el primer trimestre, la DNCM logró ejecutar un 
monto de L2,943,781.26 para un nivel de ejecución 
devengado anual de L2,943,781.26; representando 
el 13% respecto del presupuesto vigente, el Cuadro 
No. 1 describe la ejecución financiera.  
 
 
 
 
 

El Plan de Gobierno para 
Refundar Honduras 2022-
2026, en el apartado del punto 
cinco sobre Género: Nada 
Sobre Nosotras, Sin Nosotras, 
tiene varias propuestas de 
apoyo en impulsar propuestas 
para la población de mujeres y 
niños en situación vulnerable, 
apoyando el accionar del 
Programa Dirección Nacional 
de Ciudad Mujer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al I 

Trimestre del 2023 
Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 22,041,275.00 

Presupuesto Vigente 22,041,275.00 

Ejecutado (Devengado Anual) 2,943,781.26 

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 13% 

Comprometido 
(Devengado + Compromiso) 11,906,669.04 

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 54% 
Fuente: SIAFI, 31/03/2023   
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3.2 COMPORTAMIENTO DE INVERSION PÚBLICA HISTÓRICO PERIODO COMPRENDIDO 
(2018-2023) 
 

La Dirección Nacional del Programa 
Ciudad Mujer (DNCM) respecto al 
comportamiento de Inversión Pública 
histórico en el período comprendido 
2018 al 2023 al primer trimestre, sus 
porcentajes de ejecución han ido 
disminuyendo del 2018-2020 y 
después en el 2021-22022 aumenta 
sus porcentajes, en el 2023 el 
presupuesto vigente es menor que 
año 2022 debido que este cierre final 
proyecto de Centros de Atención 
Integral para Mejorar las 
Condiciones de Vida de las Mujeres 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

 Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer), cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres de 
15 años o más edad, en términos de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, 
prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en 
adolescentes. 

 
Es importante mencionar que el costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar 
las Condiciones de Vida de las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual la DNCM 
ejecuta un monto de US$2.1 millones; y US$17.9 millones que fueron ejecutados por   INVEST-H 
como Co ejecutor del programa. 
 
A continuación, se describe la ejecución histórica al I trimestre 2023 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total  Inicio - Fin 

001 - CENTROS DE 
ATENCIÓN INTEGRAL 
PARA MEJORAR LAS 
CONDICIONES DE VIDA 
DE LAS MUJERES 
HONDUREÑAS (CIUDAD 
MUJER) 

BID-3771/BL-
HO 

U$$20,000,000.00 
L484,000,000.00 

17/5/2017                              
15/06/2023 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 
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l Trimestre 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
                 

175,424.60  
3% 

Acumulado 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
                 

175,424.60  
3% 

Acumulado Vida del 
Proyecto*/ 

         
484,000,000.00  

                  
484,000,000.00  

         
466,803,738.72  

96% 

 Observaciones: Este proyecto se encuentra en la etapa de cierre, se solicitó a SEFIN y BID una 
extensión de un mes y medio, finalizando en junio del 2023 para el pago total del contrato de 
Suministro e Instalación de Equipo de Generación de Energía Fotovoltaica, para Autoconsumo de 
los Centros Ciudad Mujer San Pedro Sula y Choloma del 2023, no se realizaron pagos contra el 
presupuesto actual; se realizaron pagos contra el presupuesto del año pasado por L. 1,411,190.18, 
dado que este gasto quedó comprometido y corresponde al pago del proceso de Servicio de 
mantenimiento Preventivo y Diagnóstico correctivo del Equipo médico de los Centros de Ciudad 
Mujer . El único pago que se realizó a cargo del presupuesto 2023 fue el de auditoria externa por L. 
175,424.70 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/03/2023 (BCH): L24.5760 por US$1.00 

 
 Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias 

de Honduras. 
 
Se describe la ejecución histórica al I trimestre 2023: 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total  Inicio - Fin 

003 - SERVICIOS DE 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL Y UN 
ENTORNO FAVORABLE 
PARA LAS EMPRESARIAS 
DE HONDURAS 

ATN/WE-
17867-HO 

"US$2,375,000.00" 
L57,076,475.00 

23/12/2020 
 
23/12/2024 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

l Trimestre 2023 
           

15,455,675.00  
                    

15,455,675.00  
              

2,768,356.66  
18% 

Acumulado 2023 
           

15,455,675.00  
                    

15,455,675.00  
              

2,768,356.66  
18% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 
           

57,076,475.00  
                    

57,076,475.00  
            

11,121,128.53  
19% 

Observaciones: La ejecución al 31 de marzo del 2023 del proyecto, la cual es financiada a través 
del Fondo de Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras WE - FI, ascendió a L. 
2,768,356.66 que  corresponde a un 18% del presupuesto vigente, estos gastos corresponden a los 
honorarios de los  consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER y a los consultores que 
apoyan y ejecutan el  desarrollo de los procesos de servicio de desarrollo empresarial. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/03/2023 (BCH): L24.5760 por US$1.00 

 
Entre los avances en este trimestre se tiene: en el desarrollo de la plataforma virtual para los Servicios 
de Desarrollo Empresarial:  
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a) Se tiene un avance del 95% del Centro de Servicios para la Transformación Digital de Negocios y 
el portal de conexión con los oferentes de SDE;  
b) Se ha estado monitoreando la inscripción de las empresarias para ser beneficiarias del proyecto en 
la quinta promoción de capacitación (la primera del 2023)  
c) Se sigue trabajando en coordinación con el equipo del BID, la Gerencia de Comunicaciones y 
Subgerencia de Tecnología de la Información del PPCM en las actualizaciones para el diseño del 
homepage y configuración de equipo de red y servidores para la Plataforma de INNOVAMUJER;  
d) Se implementó en la plataforma la herramienta para aplicar el diagnóstico empresarial, plan de 
mejora y generar la reportería de atenciones y los indicadores del proyecto. 
 
e) Se está considerando que a través de la plataforma INNOVA MUJER se desarrolle otro módulo del  
conocimiento o aprendizaje para capacitar tanto a las funcionarias que ingresan al Programa Ciudad 
Mujer como a las usuarias que quieren recibir capacitaciones en los diferentes cursos disponibles, 
para la plataforma. 
 
f) En cuanto a la Implementación de una Capacitación Básica Online para mujeres empresarias en 
habilidades  blandas, digitales y empresariales, se está trabajando en la elaboración de un convenio 
con el Centro  Nacional de Educación para el Trabajo – CENET, se espera suscribirlo en el próximo 
mes para continuar con  las capacitaciones a las empresarias, se ha establecido una meta de 2,400 
empresarias, de las cuales hay pre inscritas 225, esperando que clasifiquen al menos 600 para recibir 
Servicios de Desarrollo Empresaria (SDE), a las cuales se las ha iniciado a  brindar Servcios de 
Desarrollo Empresarial ( SDE) y asistencia técnica. 
 
g) A la fecha se están brindando Servicios de Desarrollo Empresarial a 172 empresarias formadas en 
las diferentes cohortes, todas ya cuentan con el diagnóstico empresarial y su plan de mejora, además 
están participando en un proceso de formación continua orientado al desarrollo de capacidades 
gerenciales. 
 

 
3.4 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

La ejecución de los proyectos al primer trimestre del 2023 ascendió L2,943,781 que 
corresponde a un 13% del presupuesto vigente, estos gastos corresponden honorarios de los 
consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER y a los consultores que apoyan y 
ejecutan el desarrollo de los procesos de servicio de desarrollo empresarial y pago de la firma 
auditora. 

 

Problemática: 
 

 El proyecto servicios de desarrollo empresarial y un entorno favorable para las empresarias 

de honduras ha tenido atrasos, debido a que se hizo un nuevo enfoque o formativo y de 

acreditación de competencias con énfasis en la empresarialidad femenina y enfoque de 

género en la prestación de los servicios de desarrollo empresarial, para lograr los objetivos del 

proyecto y dejar capacidades instaladas. 

 Con respecto a la implementación del Comité Estratégico del Proyecto – CEP, aún no se ha 

instalado en virtud de que se les quiere mostrar el nuevo enfoque operativo y los resultados 

alcanzados bajo estas nuevas acciones, SENPRENDE aún está en proceso de 

reestructuración y contratación del equipo técnico. 
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Conclusiones: 
 

 Durante del trimestre se realizaron 66,021 atenciones y 236,908 servicios 

 

  Se realizaron visitas de campo continuas a todos los centros ciudad mujer para identificar 

cuellos de botella, brindar las soluciones en tiempo y forma y realización de capacitaciones a 

los centros en temas de: formulación de POAs, Indicadores, temas administrativos y de 

adquisiciones, así como mantenimiento de los centros. 

 

Recomendaciones: 

 

 Identificar los atrasos para poder agilizar los procesos y actividades de acuerdo al POA y PAC  

 Seguimiento y evaluación de los proyectos con las autoridades, SEFIN y el BID. 

 Gestionar al más alto nivel apoyo para poder contar con el personal completo de las 

Secretarías e insumos para que los Centros de Atención de Ciudad Mujer operen a un 

100%, a fin de poder brindar con calidad y calidez los servicios que se brindan. 



 Fondos

Nacionales 

 Fondos

Externos 
 Total 

 Fondos

Nacionales 

 Fondos

Externos 
 Total 

 Fondos

Nacionales 

 Fondos

Externos 
 Total 

 % Ejecución

(Ejecutado/

Vigente) 

 Fondos

Nacionales 

 Fondos

Externos 
 Total 

 % Ejecución

(Comprometido/

Vigente) 

2 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer -                        22,041,275          22,041,275          -                        22,041,275          22,041,275          -                      2,943,781          2,943,781          13% -                      11,906,669        11,906,669        54%

1
001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de las mujeres 

hondureñas (Ciudad Mujer)
BID-3771/BL-HO -                        6,585,600             6,585,600             -                        6,585,600             6,585,600             -                      175,425              175,425              3% -                      6,019,626          6,019,626          91%

Total 001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer) -                        6,585,600             6,585,600             -                        6,585,600             6,585,600             -                      175,425              175,425              3% -                      6,019,626          6,019,626          91%

2
003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE PARA LAS 

EMPRESARIAS DE HONDURAS

ATN/WE-17867-

HO
-                        15,455,675          15,455,675          -                        15,455,675          15,455,675          -                      2,768,357          2,768,357          18% -                      5,887,043          5,887,043          38%

Total 003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS -                        15,455,675          15,455,675          -                        15,455,675          15,455,675          -                      2,768,357          2,768,357          18% -                      5,887,043          5,887,043          38%

Fuente:  SIAFI, 31/03/2023

 Ejecutado (Devengado) 
 Comprometido

(Devengado + Compromiso) 
No.

Proy.
Institución / Proyecto Convenio

Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente

ANEXO No.1
Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL I TRIMESTRE, 2023
Cifras en Lempiras
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