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3.1 EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

Con el objetivo de cumplir
con el Plan de Gobierno
Bicentenario para la
Transformacion de
Honduras, que busca
resolver la actual situacion
critica del pais, el Gobierno
de la Republica procedié a
realizar una reorganizacion
de la administracion publica.
Esto se realiza a través del
Decreto Ejecutivo PCM-05-
2022, con el proposito de

SECRETARIA DE FINANZAS

Cuadro No. 01

Programa de Inversion Publica, al IIl Trimestre del 2023

Cifras en Lempiras

Descripcion

Monto

Presupuesto Aprobado

Presupuesto Vigente

207,473,025

Ejecutado Il Trimestre

2,259,194

% Ejecucion
(Devengado Il Trim-2023/Vigente)

1.1%

Ejecutado (Devengado Anual)

5,416,180

% Ejecucion
(Devengado Anual / Vigente)

2.6%

detener el deterioro que ha
afectado a la estructura del (Devengado + Compromiso)
Elzt:i?i(c):’aciésy c;mo :2 % Ejecucion Comprometido 3.4%

. . . (]
transparencia, durante (Comprometido / Vigente)
aproximadamente ung Fuente: SIAFI, 30/09/2023
década.

Comprometido
7,113,216

Como parte de las modificaciones establecidas en el mencionado Decreto, se crea la
Direccion de Gestién por Resultados (DIGER), que sera responsable de llevar a cabo de
manera eficaz la implementacion del Modelo de Gestion Publica por Resultados del
Gobierno de la Republica. Este Modelo, tal como se describe en el Acuerdo Ejecutivo No.
181-2022, "propone un cambio en el enfoque tradicional de administrar las entidades
publicas, poniendo el énfasis en la obtenciéon de logros y efectos tangibles para las
personas, en particular aquellas en condiciones desfavorecidas, asi como para la sociedad
en su conjunto. De esta forma, el Modelo fomenta medidas para que las instituciones
publicas no solo sean entidades productoras de bienes y servicios, sino también
generadoras del alto valor publico".

Al final del tercer trimestre, la institucion dispone de un presupuesto vigente de L207.4
millones. Durante este lapso, se ha llevado a cabo una ejecucion presupuestaria
acumulada por un total de L5.4 millones, lo que representa un 2.6% del presupuesto.
Paralelamente, el presupuesto comprometido se situa en L7.1 millones, constituyendo un
3.4% del presupuesto total. Es de suma importancia asegurar el cumplimiento cabal de los
objetivos y optimizar la relacion entre las asignaciones presupuestarias y su efectiva
utilizacién en pro del avance de la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER) y la
consecucion de sus metas.

En tal sentido, es crucial enfocarse en estrategias que posibiliten la maxima utilizacién de
los recursos financieros, garantizando una asignacion estratégica y efectiva de cada partida
presupuestaria.

Ejecucion al III Trimestre 2023
Direccién de Gestion por Resultados (DIGER)
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3.2 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION AL Il TRIMESTRE (2022-2023)

En el afio 2022, se aprobd un monto significativo de L238.87 millones para el proyecto, con
un presupuesto vigente de L239.31 millones. Sin embargo, hasta el 30 de septiembre de
ese ano, se ejecutd un total de L5.8 millones, lo que representd un porcentaje de ejecucion
cerca del 2.4%. Esto sugiere un inicio de implementacion gradual y un gasto prudente de
los recursos asignados. Para el afo 2023, al llegar al 30 de septiembre, se evidencié una
ejecucion similar. A pesar de no haberse aprobado nuevos fondos en ese ano, se mantuvo
un monto disponible de L207.47 millones. La ejecucién hasta el 30 de septiembre de 2023
ascendié a L5.4 millones, lo que representa aproximadamente el 2.6% del presupuesto
vigente. Este nivel de ejecucion sugiere una continuidad en la gestién prudente de los
recursos asignados al proyecto.

Es relevante destacar que el proyecto ha enfrentado desafios considerables desde su
concepcion, principalmente debido a factores externos que han influido en su cronograma
y ejecucion. Uno de estos factores cruciales ha sido la reestructuracion organizacional de
las Secretarias de Estado, lo que ha generado retrasos en su implementacion.

Ademas, los retrasos han sido notables también en la conformacién de la unidad ejecutora,
un componente fundamental para el éxito y la gestion eficiente de cualquier proyecto. La
demora en establecer esta unidad ejecutora ha tenido un impacto directo en la velocidad
de ejecucién y en la capacidad de llevar a cabo las actividades planificadas. A continuacién,
se detallan los valores de gestion presupuestaria, vigente, ejecutado y el porcentaje de
ejecucion:

Comportamiento de Ejecucidon de Proyectos
Direccidn de Gestidn por Resultados (DIGER)
Datos al 30 de septiembre de 2022-2023
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3.3 PRINCIPALES PROYECTOS

El 17 de marzo de 2021 se suscribié un contrato de préstamo No. 4942/BL-HO entre el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en su condicion de Prestamista y el Gobierno
de la Republica de Honduras, en su condicidén de Prestatario del financiamiento de hasta
un monto de Cuarenta y Cuatro Millones Setecientos Mil délares de los Estados Unidos de
América (US$44.7 millones), destinado a financiar la ejecucién del Proyecto de
Transformacion Digital para una Mayor Competitividad.

Durante el tercer trimestre de 2023, la inversion se concentré en dicho proyecto: "Proyecto
de Transformacién Digital para una Mayor Competitividad' convenio de Crédito
4942/BL-HO. El objetivo general del Proyecto sera contribuir al aumento de la
competitividad de Honduras a través de la transformacion digital. Para lograrlo, se
establecen los siguientes objetivos especificos: (i) ampliar la cobertura y uso de la
conectividad; (ii) reducir los costos transaccionales para ciudadanos, empresas Yy
organismos publicos, mediante el desarrollo del gobierno digital; y, (iii) incrementar el nivel
de innovacion, mediante el desarrollo de la economia digital.

Los principales avances fisicos al 30 de septiembre de 2023 son los siguientes:
Conectividad de Banda Ancha en Sitios Publicos:

Se completaron las evaluaciones de las ofertas en el proceso de Licitacion Publica Nacional
(LPN) LPN-DIGER-AGEHRED-001-2023. Se obtuvo la aprobacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y se notificé a la empresa SERCOM de Honduras S.A
de C.V. de su adjudicacion para proporcionar servicios de conectividad de banda ancha, lo
gue permitira ofrecer internet de banda ancha en 811 sitios publicos. Ademas, se ha
avanzado en la conformacion parcial del equipo de profesionales para el centro de
operaciones de redes (NOC), que supervisara la instalacién y el servicio de internet en los
centros publicos. También se ha avanzado en la adquisicion de dos vehiculos, cuya
adjudicacion esta en proceso de aprobacion por parte del BID.

Calidad y eficiencia en la prestacion de servicios publicos a ciudadanos y empresas:

Se han publicado diversos procesos, como la contratacién de un Coordinador de la Agencia
Digital y especialistas en ciencias juridicas, tecnologias de la informacion y transformacion
digital e innovacion. Se han recibido las hojas de vida y se esta evaluando para remitir un
informe de recomendacion al BID. También se estan revisando aspectos técnicos para la
contratacion del Programa Nacional de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con
el fin de implementar la Plataforma de Gestion de Tramites y Gestibn Documental y
automatizar tramites. Ademas, se ha contratado un equipo de consultores para fortalecer
sistemas y procesos transaccionales en instituciones gubernamentales, y se han elaborado
pliegos de licitacion para procesos transversales al servicio del ciudadano, como firma
digital, identidad digital, plataforma de interoperabilidad gubernamental y equipo informatico
para la DIGER, a la fecha dicho proceso se encuentra en revisién en el BID.

Ejecucion al III Trimestre 2023
Direccién de Gestion por Resultados (DIGER)
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Fortalecimiento de la gestion financiera del Estado:

Se ha solicitado la contratacion de nueve consultores, incluyendo consultores junior y senior
para la implementacion de gestion de procesos y desarrollo del SNIPH (Sistema Nacional
de Inversion Publica y Gestion Financiera). Las publicaciones correspondientes se han
realizado, y las hojas de vida recibidas estan en proceso de evaluacion para la elaboracion
de los informes de recomendacion de adjudicacion, a la fecha dicho proceso se encuentra
en revisiéon en el BID.

Economia Digital, ambito nacional:

Se han avanzado en la definicion de los términos de referencia para la contratacion de
consultorias y especificaciones técnicas para apoyar las actividades relacionadas con el
Centro de Disefio e Innovacion Tecnolégico para Emprendedores (PRODITE). Ademas, se
estan realizando procesos de contratacion de consultorias para el fortalecimiento del
Instituto Hondureno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (IHCIETI).

3.4 GESTION DE LA INVERSION

La SEFIN por medio la Direccién General de Inversiones Publicas solicité a la Direccién de
Gestion por Resultados (DIGER) la asignacion de la cuota de compromiso para los meses
de julio, agosto y septiembre, esta asignacién fue fundamental para garantizar la
continuidad de los procesos y recursos financieros necesarios para el funcionamiento del
proyecto.

Ademas, como parte de un proceso de planificacion y coordinacién mas amplio, se solicitd
la matriz de la proyeccion de ejecucién que abarca el periodo de septiembre a diciembre
de 2023. Esta solicitud responde a la necesidad de contar con una vision detallada y
anticipada de como se planea ejecutar el presupuesto durante el ultimo trimestre del afio.

Conclusiones

o Los datos al tercer trimestre 2023 resaltan la necesidad de una gestién eficiente de
los recursos disponibles para mejorar la ejecucion presupuestaria en el cuarto
trimestre de 2023, dado que hasta el momento se ha ejecutado un 2.6% durante el
trimestre y con un presupuesto comprometido del 3.4%.

e Los avances destacados en conectividad, calidad de servicios publicos, gestion
financiera y economia digital en Honduras son un testimonio del esfuerzo continuo
del pais por avanzar hacia un futuro mas moderno y eficiente. Estos logros reflejan
un compromiso claro con la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, la
optimizacién de los recursos publicos y el fomento de la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico.

Ejecucion al III Trimestre 2023
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Recomendaciones

e Se sugiere a la unidad ejecutora lleve a cabo un minucioso detalle de los elementos
que influyeron en la reducida ejecucion presupuestaria durante el tercer trimestre,
con el propésito de detectar posibles desafios y presentar estrategias especificas
para potenciar la eficacia en la ejecucion de los subproyectos y la gestion de
recursos para el cierre del cuarto trimestre y cierre de la presente gestion.

e Se recomienda coordinar acciones para agilizar tanto la ejecucion fisica como
financiera del proyecto, implementando medidas correctivas que permitan el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual.

Ejecucion al III Trimestre 2023
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Subsecretaria de Crédito e Inversién Publica - Direccion General de Inversion Piblica
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL III TRIMESTRE, 2023
Cifras en Lempiras

1/0414 - Direcci6n de Gesti6n por Resultados 207473025 | 207,473,025 | 516,180 5,416,180 3% 2,259,194 | 2,250,194 1%|  7,113216 7,113216 3%
Proyecto Transformacién Digital para una BID 4942/BL- | 507 473,025 | 207473025 |  5416,180 5,416,180 3%| 2,250,194 | 2,250,194 1%| 7,113,216 7,113,216 3%
Mayor Competitividad HO
TOTAL Proyecto Transformacion Digital para una Mayor Cd__ 207,473,025 | 207,473,025 | 5,416,180 5,416,180 3%| 2250194 |  2,250194 1%| 7113216 7,113,216 3%




