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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 
  
El presupuesto vigente para el año 2023, de la Dirección 
Nacional de Ciudad Mujer (DNCM) asciende a 
L22,041,275; financiado en un 100% de fondos externos, 
provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID); de los cuales L6,585,600; corresponden a crédito y 
L15,455,675 a donaciones externas como se muestra en 
el grafico No.1. 
 
Al tercer trimestre, la DNCM logró ejecutar un monto de 
L7,657,341.0 de lo cual se alcanzó una ejecución de 
L13,870,745.0; representando el 63% respecto del 
presupuesto vigente. El cuadro No. 1 describe la ejecución 
financiera.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El Plan de Gobierno para Refundar 
Honduras 2022-2026, en el apartado del 
punto cinco sobre Género: “Nada Sobre 
Nosotras, Sin Nosotras”, tiene varias 
propuestas de apoyo en impulsar propuestas 
para la población de mujeres y niños en 
situación vulnerable, apoyando el accionar 
del Programa Dirección Nacional de Ciudad 
Mujer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública, al III 

Trimestre del 2023 
Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 22,041,275 

Presupuesto Vigente 22,041,275 

Ejecutado III Trimestre 7,657,341 

% Ejecución (Devengado III 
Trim-2023/Vigente) 

35% 

Ejecutado (Devengado Anual) 13,870,745 

% Ejecución (Devengado 
Anual / Vigente) 

63% 

Comprometido (Devengado + 
Compromiso) 

18,196,241 

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 

83% 

Fuente: SIAFI, 30/09/2023   
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3.2 COMPORTAMIENTO DE INVERSION PÚBLICA HISTÓRICA (2019-2023) 
 
Respecto al comportamiento de Inversión Pública histórica en el período comprendido entre el 2019 
y el 2023 al tercer trimestre, los porcentajes de ejecución disminuyeron en los años 2020 y 2021; 
incrementándose después sus porcentajes de ejecución del 2021-2023, en el 2023 el presupuesto 
vigente es menor que año 2022, debido al cierre del proyecto de Centros de Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres. 

 
 
3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

➢ Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer), su objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres de 
15 años o más edad; en términos de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, 
prevención y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en 
adolescentes. 
 

El costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las 
Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, del cual la DNCM ha 
ejecutado un total de US$2.1 millones; y US$17.9 millones que fueron ejecutados por   INVEST-H 
como Coejecutor del programa. 
 
A continuación, se describe la ejecución histórica al lll Trimestre 2023: 
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Proyecto Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

001 - CENTROS DE 
ATENCIÓN INTEGRAL 
PARA MEJORAR LAS 
CONDICIONES DE VIDA 
DE LAS MUJERES 
HONDUREÑAS (CIUDAD 
MUJER) 

BID-3771/BL-
HO 

 
484,000,000.00 

17/05/2017 -                             
31/08/2023 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

lll Trimestre 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
              

5,089,212.82  
77% 

Acumulado 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
              

5,264,637.42  
80% 

Acumulado Vida del 
Proyecto*/ 

         
484,000,000.00  

                  
484,000,000.00  

         
471,892,951.54  

97% 

Observaciones: El proyecto finalizó su ejecución física y financiera durante el tercer trimestre 
logrando cumplir con la meta establecida del 2023 de la entrega del suministro e instalación del 
equipo de generación de energía fotovoltaica para autoconsumo de Ciudad Mujer en San Pedro Sula 
y Choloma y cierre del convenio de crédito BID-3771/BL-HO. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 30/09/2023 (BCH): L 24.7469 por US$1.00 

 
➢ Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias 

de Honduras. 
 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

003 - SERVICIOS DE 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL Y UN 
ENTORNO FAVORABLE 
PARA LAS EMPRESARIAS DE 
HONDURAS 

ATN/WE-17867-
HO 

 
57,076,475.00 

23/12/2020- 

23/12/2024 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

lll Trimestre 2023 15,455,675.00  
   

15,455,675.00  
2,568,128.57  17% 

Acumulado 2023 15,455,675.00  15,455,675.00  8,606,107.88  56% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 57,076,475.00  
   

57,076,475.00  
16,958,879.75  30% 

Observaciones: La ejecución del proyecto del 1 de julio al 30 de septiembre del 2023, la cual es 
financiada con fondos de Cooperación Técnica WE – FI del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) ,disminuido  a L.2,568,128.6 que corresponde a un 20% del presupuesto vigente, estos gastos 
corresponden al pago de consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER, al primer pago 
que se le realizó a CENET, la cual imparte la capacitación en habilidades blandas y empresariales, 
los consultores que apoyan la gestión del proyecto y ejecutan el desarrollo de los procesos de 
servicio de desarrollo empresarial. El gasto acumulado del 1 de enero al 30 de septiembre ascendió 
a L. 8,606,107.88 que corresponde al 56% del presupuesto vigente. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
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Tipo de Cambio al 30/06/2023 (BCH): L 24.7469 por US$1.00 

Entre los avances físicos para tercer trimestre se tiene: 
 

• La plataforma INNOVAMUJER se encuentra al 100%, en lo que respecta al Centro de Servicios 
para la Transformación Digital de Negocios. 

• Se firmó un Convenio Interinstitucional con el Programa Ciudad Mujer y el Centro Nacional de 

Educación para el Trabajo (CENET) quien facilitará los talleres formativos para las mujeres 

empresarias en habilidades blandas, digitales y empresariales, teniendo una meta de 2,400 

empresarias en un año en la modalidad presencial y virtual, de las cuales hay registradas para 

participar 240 mujeres, esperando que clasifiquen para la segunda etapa o recibir el paquete de 

al menos 600 empresarias. 

• Para la quinta convocatoria o promoción, se diseñó nuevas maneras de abordaje, dentro de la 

que destaca la participación de las cinco especialistas en administración y gestión de la MIPYME, 

quienes han sido asignadas en los 5 Centros Ciudad Mujer.El equipo técnico del proyecto es 

decir las especialistas en Administración y Gestión de MIPYMES en los MAE y las especialistas 

de plantan han implementado dicho proceso teniendo a la fecha a 493 empresarias las que a la 

fecha cuentan con diagnóstico, plan de mejora, plan de acción y recibiendo los demás servicios 

de su paquete asignado. Se entrego totalmente certificado por el BID por medio de experto en el 

tema el suministro e instalación del equipo de generación de energía fotovoltaica para 

autoconsumo de Ciudad Mujer en San Pedro Sula y Choloma que ya está operando y 

suministrando energía. Durante los meses de agosto y septiembre se realizaron 14 talleres 

presenciales y 4 virtuales, con la participación de 404 mujeres empresarias de las diferentes 

regiones del país. 

 

3.4 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

Se ha dado acompañamiento y seguimiento a los proyectos de la Dirección Nacional Ciudad 
Mujer para que se logren las metas físicas y la ejecución financiera para ejercicio fiscal 2023 
mediante reportes de ejecución financiera y proyecciones ejecución financiera y revisiones de 
cartera con el BID.  

 

PROBLEMÁTICA: 
 

• Se publicaron los términos de referencia para realizar la verificación de la prestación Servicios 

de Desarrollo Empresarial y se recepcionaron dos propuestas, una que no cumple con el perfil 

y la otra que si cumple, pero que la política de adquisiciones del BID establece que debe 

realizarse el proceso de contratación al menos con 3 firmas participantes en la lista corta, se 

publicará e invitará de nuevo para obtener las dos firmas faltantes. 

• La deserción de las mujeres que se inscriben y luego no ingresan a los procesos formativos 

por las diferentes actividades en que están involucradas tratando de recuperar sus negocios 

en la etapa post pandemia. 

• Algunas empresarias participantes no han sido honestas al momento de inscribirse y cuando 

se les visita para aplicar el diagnóstico se identifica que no cumplen con alguno de los 

requisitos establecidos y por lo tanto se ha tenido que darles de baja del proyecto. 

• Las empresarias tienen expectativas de capital semilla o beneficios financieros del proyecto y 

pierden el interés o se retiran 
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CONCLUSIONES: 

 

• Se espera que los procesos que aún no han sido adjudicados el próximo trimestre 
se encuentren en adjudicado y en ejecución para que no exista atrasos. 

• Se ha piloteado y afinado el proceso de atención a las empresarias, estableciendo 
una metodología y herramientas que permitirán el logro de los objetivos e 
indicadores del proyecto. 

 

 
 RECOMENDACIONES: 

• Agilizar los procesos que se tienen pendientes y concluir los que están en fase se 

negociación para avanzar con el proyecto. 

• Ejecutar el plan de acción acordado por las nuevas autoridades y el equipo técnico para el 

logro de los objetivos propuestos. 
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 Fondos 

Externos 
 Total General 

 Fondos 

Externos 

 Total 

General 

 Fondos 

Externos 
 Total general 

 % Ejecución

(Ejec./Vigte.) 

 Fondos 

Externos 

 Total 

General 

 % Ejecución

(Ejec./Vigte.) 

 Fondos 

Externos 

 Total 

General 

 % Ejecución

(Compr./Vigte.) 
2 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer       22,041,275      22,041,275    22,041,275   22,041,275         13,870,745    13,870,745 63%          7,657,341     7,657,341 35%          18,196,241   18,196,241 83%

1

CENTROS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA MEJORAR 

LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS MUJERES 

HONDUREÑAS (CIUDAD MUJER)

BID-3771/BL-HO         6,585,600        6,585,600       6,585,600      6,585,600           5,264,637       5,264,637 80%          5,089,213     5,089,213 77%            5,264,637     5,264,637 80%

TOTAL CENTROS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA 

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS 

MUJERES HONDUREÑAS (CIUDAD MUJER)

        6,585,600        6,585,600      6,585,600     6,585,600          5,264,637      5,264,637 80%         5,089,213    5,089,213 77%           5,264,637     5,264,637 80%

2

SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN 

ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE 

HONDURAS

ATN/WE-17867-

HO
      15,455,675      15,455,675    15,455,675   15,455,675           8,606,108       8,606,108 56%          2,568,129     2,568,129 17%          12,931,604   12,931,604 84%

TOTAL SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL 

Y UN ENTORNO FAVORABLE PARA LAS 

EMPRESARIAS DE HONDURAS

     15,455,675     15,455,675    15,455,675   15,455,675          8,606,108      8,606,108 56%         2,568,129    2,568,129 17%         12,931,604  12,931,604 84%

Fuente: SIAFI, 30/09/2023

 Ejecutado (Devengado) al III Trimestre  Comprometido
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PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL III TRIMESTRE, 2023
Cifras en Lempiras

 No.

Proy. 
INSTITUCIÓN / PROYECTO Convenio

 Presupuesto Aprobado  Presupuesto Vigente  Ejecutado (Devengado) Anual 
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Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 

Ejecución

001 - Centros de Atención Integral para 

mejorar las condiciones de vida de las 

mujeres hondureñas (Ciudad Mujer)

05 - Equipamiento de los Centros Ciudad Mujer SPS y 

Choloma con sistemas fotovoltaicoscos
149 - INFORME 1 0 0% 0 0 0%

06 - Informe de Auditoria Externa del Proyecto 
1068 - INFORME 

DE AUDITORIA
1 0 0% 0 0 0%

003 - SERVICIOS DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS 

DE HONDURAS

08 - Mujeres empresarias capacitadas en servicios de 

desarrollo empresarial 
149 - INFORME 4 0 0% 1 0 0%

Total 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 6 0 0% 1 0 0%

0244 - Dirección Nacional del 

Programa Ciudad Mujer

Secretaría de Finanzas
Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL III TRIMESTRE, 2023

Institución Proyecto Resultado Unidad de Medida

Anual III Trimestre 2023


