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3.1 EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 

Con el objetivo de cumplir 

con el Plan de Gobierno 

Bicentenario para la 

Transformación de 

Honduras, que busca 

resolver la actual situación 

crítica del país, el Gobierno 

de la República procedió a 

realizar una reorganización 

de la administración 

pública. Esto se realiza a 

través del Decreto 

Ejecutivo PCM-05-2022, 

con el propósito de detener 

el deterioro que ha 

afectado a la estructura del 

Estado, así como la 

planificación y la transparencia, durante aproximadamente una década. 

Como parte de las modificaciones establecidas en el mencionado Decreto, se crea la 

Dirección de Gestión por Resultados (DIGER), que será responsable de llevar a cabo de 

manera eficaz la implementación del Modelo de Gestión Pública por Resultados del 

Gobierno de la República. Este Modelo, tal como se describe en el Acuerdo Ejecutivo No. 

181-2022, "propone un cambio en el enfoque tradicional de administrar las entidades 

públicas, poniendo el énfasis en la obtención de logros y efectos tangibles para las 

personas, en particular aquellas en condiciones desfavorecidas, así como para la sociedad 

en su conjunto. De esta forma, el Modelo fomenta medidas para que las instituciones 

públicas no solo sean entidades productoras de bienes y servicios, sino también 

generadoras del alto valor público". 

Al final del cuarto trimestre, la institución dispone de un presupuesto vigente de L207.4 

millones, para la ejecución de un Proyecto de Inversión. Durante este lapso, se ha llevado 

a cabo una ejecución presupuestaria acumulada por un total de L43.4 millones, lo que 

representó 21% del presupuesto vigente.  

En tal sentido, es crucial enfocarse en estrategias que posibiliten la máxima utilización de 

los recursos financieros, garantizando una asignación estratégica y efectiva de cada partida 

presupuestaria. 

3.2 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN AL IV TRIMESTRE (2022-2023) 

En el año 2022, se aprobó un monto significativo de L238.87 millones para el proyecto, con 

un presupuesto vigente de L239.31 millones. Sin embargo, hasta el 31 de diciembre de ese 

año, se ejecutó un total de L9.0 millones, lo que representó un porcentaje de ejecución 

cerca del 3.7%. Esto sugiere un inicio de implementación gradual y un gasto prudente de 

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado -                         

Presupuesto Vigente 207,473,025       

Ejecutado IV Trimestre 38,009,546          

% Ejecución 

(Devengado IV Trim-2023/Vigente)
18%

Ejecutado (Devengado Anual) 43,425,725          

% Ejecución 

(Devengado Anual / Vigente)
21%

Fuente: SIAFI, 31/12/2023

Cuadro No. 01

Programa de Inversión Pública, al IV Trimestre del 2023

Cifras en Lempiras
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los recursos asignados. Para el año 2023, al llegar al 31 de diciembre, se evidenció una 

leve mejora en la ejecución.  

La ejecución al 31 de diciembre de 2023 ascendió a L43.4 millones, lo que representa 

aproximadamente el 20.9% del presupuesto vigente L207.5 millones. Este nivel de 

ejecución sugiere una continuidad en la gestión prudente de los recursos asignados al 

proyecto.  

Es relevante destacar que el proyecto ha enfrentado desafíos considerables desde su 

concepción, principalmente debido a factores externos que han influido en su cronograma 

y ejecución. Uno de estos factores cruciales ha sido la reestructuración organizacional de 

las Secretarías de Estado, lo que ha generado retrasos en su implementación. 

Además, los retrasos han sido notables también en la conformación de la unidad ejecutora, 

un componente fundamental para el éxito y la gestión eficiente de cualquier proyecto. La 

demora en establecer esta unidad ejecutora ha tenido un impacto directo en la velocidad 

de ejecución y en la capacidad de llevar a cabo las actividades planificadas. A continuación, 

se detallan los valores de gestión presupuestaria, vigente, ejecutado y el porcentaje de 

ejecución: 

 

3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

El 17 de marzo de 2021 se suscribió un contrato de préstamo No. 4942/BL-HO entre el 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en su condición de Prestamista y el Gobierno 

de la República de Honduras, en su condición de Prestatario del financiamiento de hasta 

un monto de Cuarenta y Cuatro Millones Setecientos Mil dólares de los Estados Unidos de 
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América (US$44.7 millones), destinado a financiar la ejecución del Proyecto de 

Transformación Digital para una Mayor Competitividad. 

Durante el cuarto trimestre de 2023, la inversión se concentró en el "Proyecto de 

Transformación Digital para una Mayor Competitividad" convenio de Crédito 4942/BL-

HO. El objetivo general del Proyecto será contribuir al aumento de la competitividad de 

Honduras a través de la transformación digital. Para lograrlo, se establecen los siguientes 

objetivos específicos: (i) ampliar la cobertura y uso de la conectividad; (ii) reducir los costos 

transaccionales para ciudadanos, empresas y organismos públicos, mediante el desarrollo 

del gobierno digital; y, (iii) incrementar el nivel de innovación, mediante el desarrollo de la 

economía digital. 

Los principales avances físicos al 31 de diciembre de 2023 son los siguientes: 

• 41 sitios conectados a diciembre 2023. 

• Se realizó el pago de anticipo a la empresa Servicios de Comunicaciones de 

Honduras S.A. de C.V. de (SERCOM) por un valor de L31,523,089.19. 

• Se realizó la contratación para la conectividad de Banda Ancha, en 811 sitios 

públicos (Centros de Educación Básica y Centros de Salud), de los cuales 102 son 

Centros de Salud y 709 Centros educativos, con una inversión de L210,153,927.91, 

por un periodo de 32 meses aproximadamente. 

• Se logró la conformación del Centro de Operaciones de Redes, a través de la 

contratación del Jefe del Centro de Operaciones y de los Técnicos de Datos y 

Redes, quienes darán seguimiento, monitoreo y Evaluación de los servicios de 

conectividad brindados a la población. 

• Se realizó la adquisición de dos vehículos. 

• En noviembre, 2023 se realizó la contratación del Coordinador de la Agencia Digital.  

• Se encuentra en revisión del BID los aspectos técnicos para poder realizar la 

contratación del Programa Nacional de las Naciones Unidades para el Desarrollo 

(PNUD), para que realice la Implementación de la Plataforma de Gestión de 

Trámites y Gestión Documental y Automatización de trámites. 

• Se continuó financiando las consultorías, como ser: (i) Coordinador Especialista en 

Desarrollo e Implementación de Software, (ii) Desarrollador de Sistemas Senior, (iii) 

Desarrollador de Sistemas Senior, (iv) Consultoría Desarrollador de Sistemas Junior 

para Red Solidaria, (v) Especialistas en Documentación de Procesos y (vi) 

Consultoría Especialista en Implementación de Sistemas para Red Solidaria, con el 

objetivo de fortalecer los sistemas y procesos transaccionales de instituciones 

gubernamentales a fin de contar con información oportuna de calidad para los 

ciudadanos y a las autoridades del país. Al mismo tiempo se han elaborado un 

conjunto de pliegos de licitación para diferentes procesos transversales y al servicio 

del ciudadano entre ellos: firma digital, identidad digital, plataforma de 

interoperabilidad Gubernamental equipo informático para la DIGER, los cuales se 

prevé publicar en diciembre 2023 y adjudicar en el primer semestre 2024. 

• Durante el periodo reportado se realizó la adjudicación a dos Consultores Junior 

para la Implementación de Gestión de Procesos y consultor senior para la 

Implementación de Gestión de Procesos los cuales iniciaran en enero, 2024. 
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• Los procesos para la contratación del Consultor Senior y de cinco consultores Junior 

para el Desarrollo del SNIPH - Módulos de Entregables y Seguimiento Físico-

Financiero se fracasaron ya que las hojas de vida recibidas no cumplían con el 

puntaje mínimo de acuerdo con los Términos de Referencia No Objetados. La 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) realizó ajustes a los Términos de Referencia y a la 

fecha de emisión del informe se encuentran en No Objeción del Banco, para poder 

realizar un nuevo proceso. 

• Se encuentra en proceso la contratación del Coordinador del Centro de Diseño e 

Innovación Tecnológico para Emprendedores (PRODITE). 

• Se cuenta con No Objeción la adquisición del mobiliario y equipamiento para el 

Centro de Diseño e Innovación Tecnológico para Emprendedores (PRODITE). 

3.4 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

Se solicitó mediante Oficio DIGER-333/2023 de fecha 04 octubre del 2023, el procedimiento 

para el registro de saldos iniciales en el módulo de UEPEX con el objetivo que se refleje en 

los Estados Financieros la ejecución realizada bajo la Agencia Estratégica de Proyectos 

Productivos, Ambientales y Sociales de Honduras (AEPAS-H), sin embargo, a la fecha de 

emisión de este informe no se ha obtenido una respuesta de parte de la SEFIN. 

Se solicitó a la SEFIN gestionar ante el Banco Interamericano de Desarrollo, la Enmienda 

al contrato de préstamo No. 2, mediante la cual se prevé trasladar los recursos del 

Subcomponente 3.2. Ámbito San Pedro Sula (USD$14,900,000.00) al componente 1. 

Cobertura y uso de Banda Ancha (USD$11,500,000.00) y al Subcomponente 2.1. Calidad 

y eficiencia en la prestación de servicios públicos a ciudadanos y empresas 

(USD$3,400,000.00), realizado por la DIGP mediante Dictamen Técnico 036-202, a la fecha 

esta gestión que se encuentra actualmente en el Banco. 

Mediante Oficio DIGER-TD/BID4942-018-2023 de fecha 20 de diciembre del 2023, el 

Proyecto está solicitando procedimiento para realizar las correcciones respectivas con los 

saldos ejecutados en 2023, que se reflejan bajo la cuenta 12811 - Construcciones y Mejoras 

de Bienes y Dominio Privado y evitar este impase en los futuros años de ejecución del 

proyecto, de igual manera, se solicita realizar la reclasificación de Tipo de Proyecto a 

Desarrollo Humano por parte de la DGIP, en vista que con los recursos del proyecto no se 

prevé realizar obras de infraestructura. 

En fecha 16 de octubre del 2023, se remite a la DIGER Oficio DGIP-PRE-169-2023, 

mediante el cual se emite la Tercera Enmienda a la Nota de Prioridad No. 24217-1 del 

proyecto en respuesta a la solicitud realizada mediante Oficio DIGER 314/2023. 

Conclusiones 

• Al cierre del cuarto trimestre, la institución contó con un presupuesto vigente de 

L207.4 millones para la ejecución del Proyecto de Transformación Digital para una 

Mayor Competitividad. Sin embargo, la ejecución presupuestaria acumulada al 

cierre de 2023 representó solo el 21% de este presupuesto, con un total de L43.4 

millones devengados.  
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• Los avances destacados en conectividad, calidad de servicios públicos, gestión 

financiera y economía digital en Honduras son un testimonio del esfuerzo continuo 

del país,  por avanzar hacia un futuro más moderno y eficiente. Estos logros reflejan 

un compromiso claro con la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, la 

optimización de los recursos públicos y el fomento de la innovación y el desarrollo 

tecnológico. 

Recomendaciones 

• Reforzar los procesos de planificación y gestión para garantizar una ejecución más 

eficiente y oportuna de los subproyectos. Además de identificar y priorizar los 

subproyectos clave que tienen un alto impacto en el cumplimiento de los objetivos 

del Plan de Gobierno Bicentenario para la Transformación de Honduras. Asignar 

recursos de manera estratégica a estos subproyectos para maximizar su efectividad 

y los niveles de ejecución. 

 

• Se recomienda coordinar acciones para agilizar tanto la ejecución física como 

financiera del proyecto, implementando medidas correctivas que permitan el 

cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual. 
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0414 - Dirección de Gestión por Resultados -                       -                       207,473,025      207,473,025  38,009,546       38,009,546  18% 43,425,725           43,425,725       21%

Proyecto Transformación Digital para una Mayor 

Competitividad
BID 4942/BL-HO -                       -                       207,473,025      207,473,025  38,009,546       38,009,546  18% 43,425,725           43,425,725       21%

Total Proyecto Transformación Digital para una Mayor Competitividad -                       -                       207,473,025      207,473,025  38,009,546       38,009,546  18% 43,425,725           43,425,725       21%

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2023

Cifras en Lempiras

Institución / Proyecto Convenio

 Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente  Ejecutado (Devengado) al IV Trimestre  Ejecutado (Devengado) 


