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3. PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 
 

3.1 EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA 

INVERSION PÚBLICA 

  
El presupuesto vigente para el año 2023, de la 
Dirección Nacional de Ciudad Mujer (DNCM) 
asciende a L22,041,275. Al cuarto trimestre, la 
DNCM logró ejecutar un monto de L4,239,037 
de lo cual se alcanzó una ejecución de 
L18,109,782; representando el 82% respecto 
del presupuesto vigente. El cuadro No. 1 
describe la ejecución financiera.  
El Plan de Gobierno para Refundar Honduras 
2022-2026, en el apartado del punto cinco sobre 
Género: “Nada Sobre Nosotras, Sin Nosotras”, 
tiene varias propuestas de apoyo en impulsar 
propuestas para la población de mujeres y niños 
en situación vulnerable, apoyando el accionar 
del Programa Dirección Nacional de Ciudad 
Mujer. 
 

El presupuesto de la DNCM es financiado en un 

100% de fondos externos, provenientes del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID); de los cuales 
L6,585,600; corresponden a crédito y L15,455,675 a 

donaciones externas como se muestra en el grafico 
No.1. 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 COMPORTAMIENTO DE INVERSION PÚBLICA HISTÓRICA (2019-2023) 
 
Respecto al comportamiento de Inversión Pública histórica en el período comprendido entre el 2019 y 
el 2021 al cuarto trimestre, los porcentajes de ejecución disminuyeron debido a los efectos de la 
pandemia COVID-19, en los años 2022 y 2023, se incrementó la ejecución de los proyectos como 
resultado de las estrategias Post-COVID-19 para acelerar la ejecución. 
 
 El presupuesto vigente en el 2023 es menor que año 2022 debido al cierre del proyecto de Centros de 
Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres. 
 

Cuadro No. 01 

Programa de Inversión Pública, al IV Trimestre 
del 2023 

Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 22,041,275 

Presupuesto Vigente 22,041,275 

Ejecutado IV Trimestre 4,239,037 

% Ejecución  
(Devengado IV Trim-2023/Vigente) 

19% 

Ejecutado (Devengado Anual) 18,109,782 

% Ejecución  
(Devengado Anual / Vigente) 

82% 

Comprometido 
(Devengado + Compromiso) 

18,112,053 

% Ejecución Comprometido 
(Comprometido / Vigente) 

82% 

Fuente: SIAFI, 31/12/2023   
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3.3 PRINCIPALES PROYECTOS 

 

➢ Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad Mujer), su objetivo es mejorar las condiciones de vida de las mujeres de 15 
años o más edad; en términos de su participación laboral, salud sexual y reproductiva, prevención 
y atención a la violencia contra las mujeres y prevención del embarazo en adolescentes. 
 

El costo total del Proyecto “Centros de Atención Integral para Mejorar las Condiciones de Vida de 
las Mujeres Hondureñas” es de US$20.0 millones, de los cuales la DNCM ha ejecutó un total de 
US$2.1 millones; y US$17.9 millones que fueron ejecutados por la INVEST-H como Coejecutor del 
programa. 
 
A continuación, se describe la ejecución histórica al lV trimestre 2023: 
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*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/12/2023 (BCH): L 24.6513 por US$1.00 
 

 
➢ Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias 

de Honduras. 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

003 - SERVICIOS DE 
DESARROLLO EMPRESARIAL 
Y UN ENTORNO FAVORABLE 
PARA LAS EMPRESARIAS DE 
HONDURAS 

ATN/WE-
17867-HO 

"57,076,475.00" 
57,076,475.00 

23/12/2020 
 23/12/2024 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

lV Trimestre 2023 
           

15,455,675.00  
                    

15,455,675.00  
              

4,239,037.17  
27% 

Acumulado 2023 
           

15,455,675.00  
                    

15,455,675.00  
            

12,845,145.05  
83% 

Acumulado Vida del Proyecto*/ 
           

57,076,475.00  
                    

57,076,475.00  
            

21,197,916.92  
37% 

Observaciones: Durante el cuarto trimestre, la ejecución del proyecto corresponde al pago de 
consultores que desarrollan la plataforma INNOVAMUJER, al segundo y tercer pago que se le realizó 
a CENET, la cual imparte la capacitación en habilidades blandas y  empresariales, los consultores 
que apoyan la gestión del proyecto y ejecutan el  desarrollo de los procesos de servicio de desarrollo 
empresarial. El gasto acumulado del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023 ascendió a 
L.12,845,145.05 que corresponde aproximadamente al 83% del presupuesto aprobado. 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
Presupuesto Vigente = Costo Anual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/12/2023 (BCH): L 24.6513 por US$1.00 
 
 

Al cuarto trimestre se resaltan los siguientes avances físicos: 
 

• Durante los meses de octubre a diciembre se realizaron 28 talleres presenciales con la 
participación de 569 mujeres empresarias de las diferentes regiones del País. 

• En el aula virtual de Innova Mujer se ha estado integrando la Plataforma única de Conocimiento 
del PPCM, la cual esta conceptualizada en un 70% de avance en su construcción como un 

Proyecto Convenio Costo Estimado Total HNL1 Inicio - Fin 

001 - Centros de 
Atención Integral para 
Mejorar las Condiciones 
de Vida de las Mujeres 
Hondureñas (Ciudad 
Mujer) 

BID-3771/BL-
HO 

"484,000,000.00" 
 484,000,000.00 

17/5/2017                              
31/08/2023 

Financiera 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Vigente 

Devengado % Ejec. 

lV Trimestre 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
                                  
-    

0% 

Acumulado 2023 
             

6,585,600.00  
                      

6,585,600.00  
              

5,264,637.42  
80% 

Acumulado Vida del 
Proyecto*/ 

         
484,000,000.00  

                  
484,000,000.00  

         
471,892,951.54  

97% 

Observaciones: Convenio financiamiento cerrado, se cumplieron las metas establecidas del 
proyecto.  
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espacio donde se pueda visualizar toda la oferta de capacitaciones del programa para las 
diferentes participantes (internas y externas). 

• Con el fin de no dilatar más el proceso de Servicios de Verificación y Monitoreo de la prestación 
de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE), se sometió al BID considerar el único perfil o 
muestra de interés recibida que cumplía con todos los requisitos exigidos por el proyecto, 
recibiéndose la No Objeción del BID el 20 de diciembre del 2023. 

 

 

3.4 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

• Operatividad de modificaciones presupuestaria para poder para garantizar la continuidad de los 
procesos y recursos financieros necesarios para el funcionamiento de los proyectos y  se logró 
adjudicar dos lotes a los proveedores de servicios de desarrollo  empresarial con enfoque de 
género- ANNED CONSULTORES S de RL y CD MIPYME  GOLFO DE FONSECA mediante 
una licitación pública nacional (LPN), y dos procesos competitivos, uno para contratar a la 
institución de educación superior que realizará la  Certificación y otro para contratar una firma 
consultora encargada de realizar  el monitoreo y verificación. 

 

• Acompañamiento en la ejecución física y financiera a la institución 
 

• Actualización mensual de la proyección de ejecución de los proyectos. 

 

PROBLEMÁTICA: 
 

•  La deserción de las mujeres que se inscriben y luego no ingresan a los procesos formativos 

por las diferentes actividades en que están involucradas tratando de recuperar sus negocios 

en la etapa post pandemia. 

• Algunas empresarias participantes no han sido honestas al momento de inscribirse y cuando 

se les visita para aplicar el diagnóstico se identifica que no cumplen con alguno de los requisitos 

establecidos y por lo tanto se ha tenido que darles de baja del proyecto y remitirlas al MAE. 

• Las empresarias tienen expectativas de capital semilla o beneficios financieros del proyecto y 

pierden el interés o se retiran cuando no existe financiamiento. 

 

 

CONCLUSIONES: 

 

•  Con la implementación del Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Programa  
Ciudad Mujer y el Centro Nacional de Educación para el Trabajo (CENET) para realizar  los 
talleres de capacitación inicial para mujeres empresarias en habilidades blandas, digitales y 
empresariales, se han desarrollado varias jornadas de socialización del  proyecto en los 
diferentes territorios logrando una inscripción de más de 2,187 mujeres (durante la ejecución 
del proyecto) para ser participantes de las seis promociones  efectuadas, desarrollándose 
varios talleres, lográndose capacitara un total de 1,267 mujeres. 

 RECOMENDACIONES: 



 

 

SECRETARÍA DE FINANZAS 

 
 

Ejecución al lV Trimestre 2023; Dirección Nacional de Ciudad Mujer (DNCM) 
 

• Se tiene que definir estrategias para que no exista deserción de las mujeres empresarias que 

se inscriben en los diferentes talleres. 

• Vigilar y monitorear que las mujeres empresarias que se anotan cumpla con los requisitos 

establecidos para optar a las capacitaciones. 

 

•  Se tiene que buscar alianzas estratégicas o financiamiento con instituciones para poder apoyar 

con capital semillas para las mujeres empresarias. 
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 21 - Crédito Externo 
 22 - Donaciones 

Externas 

 Fondos

Externos 
 Total 

 21 - Crédito 

Externo 

 22 - Donaciones 

Externas 

 Fondos

Externos 
 Total 

 22 - Donaciones 

Externas 

 Fondos

Externos 
Total

% Ejecución

(Ejecutado/

Vigente)

 21 - Crédito Externo 
 22 - Donaciones 

Externas 

 Fondos

Externos 
 Total 

% 

Ejecución

(Ejecutad

o/

Vigente)

0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 6,585,600                      15,455,675                 22,041,275                    22,041,275                   6,585,600                    15,455,675              22,041,275                  22,041,275                               4,239,037               4,239,037         4,239,037         19% 5,264,637                       12,845,145                       18,109,782                18,109,782                82%

CENTROS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE 

VIDA DE LAS MUJERES HONDUREÑAS (CIUDAD MUJER) BID-3771/BL-HO 6,585,600                      -                              6,585,600                      6,585,600                     6,585,600                    -                          6,585,600                    6,585,600                                 -                          -                    -                    0% 5,264,637                       -                                   5,264,637                  5,264,637                  80%

Total CENTROS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE 

VIDA DE LAS MUJERES HONDUREÑAS (CIUDAD MUJER) 6,585,600                      -                              6,585,600                      6,585,600                     6,585,600                    -                          6,585,600                    6,585,600                                 -                          -                    -                    0% 5,264,637                       -                                   5,264,637                  5,264,637                  80%

SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE 

PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS ATN/WE-17867-HO -                                 15,455,675                 15,455,675                    15,455,675                   -                              15,455,675              15,455,675                  15,455,675                               4,239,037               4,239,037         4,239,037         27% -                                  12,845,145                       12,845,145                12,845,145                83%

Total SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO FAVORABLE 

PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS -                                 15,455,675                 15,455,675                    15,455,675                   -                              15,455,675              15,455,675                  15,455,675                               4,239,037               4,239,037         4,239,037         27% -                                  12,845,145                       12,845,145                12,845,145                83%

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2023

Cifras en Lempiras

Institución / Proyecto Convenio

Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente  Ejecutado (Devengado) al IV Trimestre  Ejecutado (Devengado) 
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Descripcion Institucion    PROYECTO PRODUCTO UNIDAD MEDIDASuma de Cantidad Proyectado AnualSuma de Cantidad Ejecutado AnualSuma de % Ejec./ AnualSuma de Cantidad Proyectado Trimestre IVSuma de Cantidad Ejecutado Trimestre IV

Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer

001 - Centros de Atención Integral para mejorar las condiciones de 

vida de las mujeres hondureñas (Ciudad Mujer) 05 - Equipamiento de los Centros Ciudad Mujer SPS y Choloma con sistemas fotovoltaicoscos 149 - INFORME 1 0 0 0 0

06 - Informe de Auditoria Externa del Proyecto 1068 - INFORME DE AUDITORIA1 0 0 0 0

003 - SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN ENTORNO 

FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE HONDURAS 08 - Mujeres empresarias capacitadas en servicios de desarrollo empresarial 149 - INFORME 4 0 0 4 0

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2023

Cifras en Lempiras


