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3.1 EJECUCION FISICA - FINANCIERA DE LA INVERSION PÚBLICA 
 
El Hospital Escuela Universitario (HEU) es el hospital público de más alta complejidad y 
de referencia nacional en la atención integral de salud; tiene como misión, bajo la gestión 
de la Secretaría de Salud el compromiso con la formación de nivel superior de los 
recursos humanos y el desarrollo de la investigación científica en Ciencias de la Salud, 
vinculado con diferentes sectores nacionales e internacionales que contribuyen a la 
solución de la problemática de salud en el país y al desarrollo humano sostenible, 
equitativo e incluyente del sistema de salud en el país. 
 
El “Plan de Gobierno para la Refundación de la Patria y Construcción del Estado 
Socialista y Democrático (2022 – 2026)”, considera en su punto No. 4 “Hacia una 
Honduras Solidaria, Incluyente y Libre de Violencia”, ofrendar servicios de salud, 
educación, seguridad social y ciudadana, protección a la migración, alimentación y 
generación de empleo, entendidos como derechos primeros. Mediante hitos específicos 
como: “Salud, lo primero es vivir con calidad”, y la “Salud Mental y Emocional”. 
 
En lo que respecta a la Inversión Pública vigente para HEU al cuarto trimestre del 2023 
asciende a L324.3 millones; la que a su vez se agrupa en Inversión Social  que se 
destina principalmente a fortalecer los servicios de hospitalización priorizada y no 
priorizada, consulta externa especializada priorizada y no priorizada, clínicas periféricas 
de emergencias, emergencia en el HEU y servicios hospitalarios priorizados para covid-
19; al cierre del año dicha inversión asciende a L197.19 millones de los cuales se ejecutó 
un 99.9%, es decir L197.17 millones. 
 
En consecuencia, la Inversión Productiva (Proyectos de Inversión Pública) cuenta con 
una asignación vigente al mes de septiembre por L127.1 millones, correspondiente al 
Proyecto “Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento tecnológico en el Hospital 
Escuela ubicado en la ciudad de Tegucigalpa, Francisco Morazán”, con un costo 
estimado de L418.02 millones y un período de ejecución de 18 meses.  
 
Al cierre del año 2023, se cuenta con un 
presupuesto vigente de L127.1 millones 
dentro del Programa de Inversión 
Pública (PIP), para realizar el 
reacondicionamiento de la edificación 
actual con la renovación de sus sistemas 
técnicos deteriorados, fortaleciendo 
aspectos operativos que se pueden 
considerar elementales para la buena 
calidad asistencial. 
 
Los fondos asignados mediante Decreto 
Legislativo No. 30-2022 publicado en La 
Gaceta en fecha 08 de abril de 2022, 
dónde se indica a la Secretaría de Salud 
(SESAL) una asignación de L428.02 millones para transferencias al HEU; son 
provenientes consecuencia de la conversión de pago de deuda con del Convenio de 
Crédito entre el Banco Central de Honduras y el Gobierno de la República por intermedio 
de la Secretaría de Estado en el Despacho de Finanzas que fue aprobado mediante el 
Decreto Ejecutivo No. PCM 18-2022, donde se autorizó un préstamo de hasta mil 
millones de dólares (US$1,000,000,000.00). con el propósito de financiar 
fundamentalmente inversión pública. 
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Por lo anterior, HEU solicitó mediante Oficio No.3459-2022-DG-HE en fecha 14 de 
septiembre de 2022 Nota de Prioridad para el proyecto ““Fortalecimiento de 
infraestructura y equipamiento tecnológico en el Hospital Escuela ubicado en la 
ciudad de Tegucigalpa, Francisco Morazán”, originalmente por un monto de L214.02 
millones, para la elaboración de estudios y diseños de un nuevo sistema hidrosanitario, 
obras de reacondicionamiento en almacén de materiales logísticos del HE, intervención 
en 4 puntos críticos de riesgo eléctrico, restauración de equipos de aire acondicionado 
existentes; instalación de un nuevo sistema hidrosanitario y la adquisición de 
equipamiento médico y tecnológico del HE y el Hospital Materno Infantil. 
 
La Dirección General de Inversiones Públicas (DGIP) tras la revisión de la propuesta y 
perfil de proyecto según la Guía Metodológica General para la Formulación y Evaluación 
de Programas y Proyectos de Inversión Pública (GMG), por medio de Oficio DGIP-PRE-
110-2022 de fecha 22 de septiembre de 2022 emitió Nota de Prioridad No. 24985-1-09-
22 para el proyecto antes referido, siendo este financiado en su totalidad con recursos 
de fondos nacionales. 
 
Para el año 2023, mediante Oficio No. 3051-2023-DG-HE en fecha 27 de junio de 2023 
se solicita la Primera Enmienda a Nota de Prioridad por el incremento en el monto del 
Proyecto en L204.0 millones; pasando a L418.02 millones como costo total y adicionando 
nuevos entregables al Proyecto, entre los cuales se destacan: mejoras al sistema 
eléctrico, hidrosanitario, sistema contra incendios, transporte vertical y torre de 
estacionamiento, readecuación y mejoras de áreas de emergencias, mejoras en el 
bloque médico quirúrgico (BMQ) y bloque materno infantil (BMI); equipamiento médico y 
tecnológico del HE y Materno Infantil. La Secretaría de Finanzas a través de la DGIP 
otorga Primera Enmienda a la Nota de Prioridad No. 24985-1-09-22 mediante Oficio 
DGIP-PRE-106-2023 en fecha 30 de junio de 2023. 
 
3.2 PRINCIPALES PROYECTOS 
 
A continuación, se detalla la ejecución financiera trimestral y acumulada en la vida del 
proyecto:  
 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de  

Inicio - Fin 
Fortalecimiento de infraestructura y 
equipamiento tecnológico en el 
Hospital Escuela ubicado en la 
ciudad de Tegucigalpa, Francisco 
Morazán 

BCH-24985-1 Lempiras 418,018,723 
01/10/2022 
31/03/2024 

 Presupuesto 
Aprobado * 

Presupuesto 
Vigente 

Ejecutado 
(Devengado) 

% Ejecución 

III Trimestre 2023 127,070,182 127,070,182 - 0% 
Acumulado 2023 127,070,182 127,070,182 - 0% 
Acumulado Vida del Proyecto ** 418,018,723 418,018,723 - 0% 

*/Nota: Presupuesto incorporado a la estructura de proyecto hasta el 09/05/2023. 
**/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

 
Mejorar las condiciones de la infraestructura y equipamiento médico en las instalaciones 
del Hospital Escuela que afectan negativamente la calidad de los servicios para todos los 
visitantes, usuarios y empleados. Se espera realizar atención integral de servicios a 
577,436 personas estimadas de forma anual. 
 
Avance Físico: Para el año 2023, se programó en el Plan Operativo Anual (POA-
Presupuesto SIAFI) las siguientes actividades: 
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 Contratación de consultoría para estudios y diseños requeridos en la ejecución 
del proyecto. 

 Adquisición e instalación de equipamiento médico y tecnológico del Hospital 
Escuela para una mejor atención al paciente (proceso en 1 lote). 

 Realizar mejoras de infraestructura Bloque Materno Infantil (BMI) y Bloque 
Médico Quirúrgico (BMQ) para una atención con Calidad, Calidez y Humanismo. 

 
De acuerdo con lo informado por la unidad ejecutora, con relación a la programación de 
procesos de licitación, el desarrollo de estos se hará en el marco del Decreto Legislativo 
propuesto por la SESAL para celebrar convenios de gestión con organizaciones no 
gubernamentales para la ejecución de los recursos (el Decreto Legislativo No. 153-2022 
se encuentra pendiente de publicación); sin embargo, dicha firma de dicho convenio se 
realizó hasta finales del mes de diciembre y de forma extemporánea para realizar los 
procesos y gestiones administrativas de acuerdo a las Normas para el Cierre Contable 
del Ejercicio Fiscal 2023, que concluye el 31 de diciembre de 2023, así como las 
Disposiciones Operativas de cumplimiento obligatorio para el Sector Público (Acuerdo 
No.384-2023; publicado en la Gaceta Número 36,365 del 24 de octubre de 2023);  
correspondientes a la transferencia de los recursos a la fundación de apoyo, en el marco 
del “Convenio entre la SESAL a través del Hospital escuela y la Fundación de Apoyo 
Hospital Escuela para el Proyecto de fortalecimiento general y de infraestructura en el 
Hospital Escuela”. 
 
Por otra parte, el HE reportó 4 Procesos de contratación iniciados; de los cuales 3 se 
realizarán mediante convenio con ONG, (transferencia del 100% una vez firmado): 

 Obras de mejora a la infraestructura del bloque materno infantil y bloque médico 
quirúrgico adecuación de infraestructura y cambio de subestación eléctrica; 

 Estudios y Diseños Estudios de elementos y diseño de facilidades específicas 
para adecuaciones de infraestructura en proyectos hospitalarios; 

 Obras de mejora a la infraestructura Bloque Materno Infantil y Bloque Médico 
Quirúrgico Proyecto de mejoramiento y actualización tecnológica del sistema de 
digitalización para imágenes radiológicas e integración con sistema de 
visualización en puntos críticos (emergencias, quirófanos, UCI, PAC/HIS/RIS 
etc);  

 En cuanto a la adquisición de equipo médico (L28 millones) se llegó a la etapa de 
adjudicación al término del año 2023. 

 
 
3.3.1 INVERSIÓN SOCIAL 

De los L197.19 millones asignados para Inversiones Sociales en HEU, se registra 
ejecución por L197.17 millones, equivalente a una ejecución financiera del 99.9% 
destinados principalmente a fortalecer los servicios de hospitalización priorizada y no 
priorizada, consulta externa especializada priorizada y no priorizada, clínicas periféricas 
de emergencias, emergencia en el HEU y servicios hospitalarios priorizados para covid-
19. 

 
3.3 GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

 
 Se realizó taller de capacitación sobre la GMG para que HE pudiera elaborar el 

perfil de proyecto y el registro de este en el Sistema Nacional de Inversiones 
Públicas (SNIPH). 

 Se brindó apoyo y asistencia técnica por parte de la Unidad de Pre-Inversión del 
DGIP para la emisión de la Nota de Prioridad No. 24985-1-09-22. 
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 El proyecto recibió incorporación presupuestaria de L127,070,182.00 al mes de 
mayo de 2023, según monto aprobado por el Congreso Nacional y programación 
de ejecución estimada. 

 Revisión y actualización de la Proyección Mensual (octubre - diciembre) de 
ejecución para el Año 2023 (con actualización mensual).  

 Apoyo en seguimiento a las solicitudes de cuotas de compromiso mensuales de 
Tesoro Nacional (BCH) para su gestión ante TGR en función de las proyecciones 
de ejecución reportadas por las Unidades ejecutoras de Proyectos. 

 
Conclusiones 
 

 Al cuarto trimestre de 2023, HEU no reporta avances físicos y financieros debido 
a que 3 de los procesos dependían de la firma del Convenio de Gestión por parte 
de la Secretaría de Salud y el mismo se dio hasta finales del mes de diciembre.  

 Por otra parte, el proceso para adquisición de equipo médico llegó a la etapa de 
adjudicación, sin embargo no para la gestión administrativa financiera que 
lograra la firma de contrato y pagos. 

 
 

Recomendaciones 
 

 El Hospital Escuela deberá revisar la programación física y financiera con el 
propósito de asegurar el cumplimiento de los pagos o estimaciones presentadas 
por las empresas constructoras y supervisoras de los proyectos en ejecución y 
de este modo asegurar el pago de compromisos adquiridos. 

 Así mismo, HE debe tener en alerta que la fecha de finalización programada para 
el Proyecto de acuerdo a registros en el Sistema Nacional de Inversiones 
Públicas de Honduras (SNIPH) es el 31 de marzo de 2024; por lo que deberá 
considerar las acciones correspondientes a la solicitud de ampliación al plazo de 
cierre de ejecución de acuerdo a la normativa legal vigente. 

 Las Unidades Ejecutoras deben incrementar su grado de responsabilidad e 
involucramiento ante las gestiones técnico-operativo, de manera que su 
ejecución mejore año con año, dada la aplicación de buenas prácticas y 
sistematización de procesos. 

 Se deberán revisar los contratos de obra y supervisión de los proyectos 
cumpliendo con el marco legal establecido tanto de la Ley de contratación del 
estado, Ley Orgánica de Presupuesto, así como las Disposiciones Generales de 
Presupuesto. 
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ANEXOS 
 



 Fondos
Nacionales 

 Fondos
Externos 

 Total 
 Fondos

Nacionales 
 Fondos
Externos 

 Total 
 Fondos

Nacionales 
 Fondos
Externos 

Total
% Ejecución
(Ejecutado/

Vigente)

 Fondos
Nacionales 

 Fondos
Externos 

 Total 
% Ejecución
(Ejecutado/

Vigente)

1 0708 - Hospital Escuela Universitario -                           -                           -                           127,070,182           -           127,070,182                        -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%

1
Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento tecnológico en el Hospital 
Escuela ubicado en la ciudad de Tegucigalpa, Francisco Morazán

BCH-24985-1 -                           -                           -                           127,070,182           -           127,070,182                        -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%

Total Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento tecnológico en el Hospital Escuela ubicado en la ciudad de Tegucigalpa, Francisco Morazán-                           -                           -                           127,070,182           -           127,070,182                        -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%
SUB-TOTAL INVERSIÓN PRODUCTIVA (Registrada en SIAFI) -                           -                           -                           127,070,182           -           127,070,182                        -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%

0708 - Hospital Escuela Universitario -                           127,070,182           127,070,182           -                           -           -                                       -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%

SUB-TOTAL INVERSIÓN PRODUCTIVA (Pendiente de incorporar) -                           127,070,182           127,070,182           -                           -           -                                       -                           -           -                    0% -                           -           -                    0%
TOTAL INVERSIÓN PRODUCTIVA -                           127,070,182           127,070,182           127,070,182           -           127,070,182                        -                           -           -                    -                 -                           -           -                    -                 

0708 - Hospital Escuela Universitario -                           -                           -                           173,301,327           -           173,301,327                        172,224,762           -           172,224,762     99% 173,301,327           -           173,301,327     100%

TOTAL INVERSIÓN SOCIAL -                           -                           -                           173,301,327           -           173,301,327                        172,224,762           -           172,224,762     99% 173,301,327           -           173,301,327     100%

0708 - Hospital Escuela Universitario 23,500,001             127,070,182           150,570,183           23,897,850             23,897,850                          22,884,924             22,884,924       96% 23,872,551             23,872,551       100%

TOTAL FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO (FBKF) 23,500,001             127,070,182           150,570,183           23,897,850             23,897,850                          22,884,924             22,884,924       96% 23,872,551             23,872,551       100%
TOTAL GENERAL 23,500,001             254,140,364           277,640,365           324,269,359           -           324,269,359                        195,109,687           -           195,109,687     60% 197,173,878           -           197,173,878     61%
Fuente: SIAFI, 31/12/2023

 Ejecutado (Devengado) 

Secretaría de Finanzas
Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2023
Cifras en Lempiras

No.
Proy.

Institución / Proyecto Convenio

Presupuesto Aprobado Presupuesto Vigente  Ejecutado (Devengado) al IV Trimestre 



Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 
Ejecución

0708 - Hospital Escuela 
Universitario

001 - Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento 
tecnológico en el Hospital Escuela ubicado en la ciudad de 
Tegucigalpa, Francisco Morazán

05 - Realizados los Estudios y Diseños requeridos para la ejecucion del 
Proyecto

Diseño 1 0 0% 0 0 0%

06 - Adquirido e instalados  el equipamiento médico y tecnológico del 
Hospital Escuela para una mejor atención al paciente

Lote 1 0 0% 0 0 0%

08 - Realizadas las  Mejoras de Infraestructura Bloque Materno Infantil y 
Bloque Medico Quirúrgico para una atención con Calidad, Calidez y 
Humanismo

Obra mejorada 1 0 0% 0 0 0%

Fuente:  SIAFI, 31/12/2023

Secretaría de Finanzas
Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL IV TRIMESTRE, 2023

Institución Proyecto Resultado Unidad de Medida

Anual IV Trimestre 2023


