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RESUMEN EJECUTIVO

La Planificacion Estratégica conocida como el principal instrumento de la gestion
gerencial de instituciones modernas, experimenté un cambio de lo tradicional a lo
moderno en la década de los 80°s como consecuencia de los trabajos del estratega
Michael Porter (Competitividad de las Naciones) quien estableci6 que para un
mundo globalizado y cambiante que se iniciaba en el siglo recién pasado la
estrategia, entendida como ventaja competitiva y base de éxito de las naciones, es
mas importante y primero que los planes. También lo plantea Gary Hammel (el
mayor guru de las estrategias) quien dice: “Planeacion Estratégica no es lo mismo
que estrategia. La Planeacion produce planes, no Estrategias” o sea que sienta un
hito de diferenciacion entre planificacion estratégica tradicional en el cual se centra
en planes de accidn en entornos estables, de planificacion estratégica del siglo XXI
gue se centra en la Estrategia para un entorno de cambio.

En este contexto, las mas altas autoridades de gobierno responsables del
Subsistema de Contabilidad del Sector Publico, consideraron conveniente que el
nuevo gobierno de la Republica de Honduras necesitaria instrumentos modernos de
gestion publica, para lo cual, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
iniciaron a final de su gestion un plan estratégico moderno del subsistema contable
en acorde con el interés de implantar las Normas Internacionales Contables del
Sector Publico (NICSP), con el fin de estar al nivel de paises de avanzada y permitir
gque Honduras pueda tener acceso y aprovechar las coyunturas que presenta el
mundo globalizado; en consecuencia, con el presente plan estratégico del
subsistema, ademas de establecer un contexto diferenciador a similares de otros
paises, se pretende estructurar todo el sistema de administracion financiera con
técnicas modernas de gestion e iniciar un proceso de desarrollo de competencias de
los funcionarios responsables del mismo, propias del actual siglo y desarrollar el
fundamento de una gestion publica en esta area sustentada en principios
universales de cdmo administrar el sector publico estatal.

La metodologia utilizada en la presente consultoria es personalizada, creada y
experimentada, la cual ha sido efectiva en la cultura hondurefia. Para ello, se
procedié a converger cuatro impulsores principales: 1. Know how (conocimiento -
“‘estado del arte”) actualizado del seminario; 2. Desarrollo de habilidades
gerenciales, y personales; 3. Motivacion y entusiasmo para implementar el
conocimiento y las habilidades aprendidas; 4. Técnicas, métodos y principios
mundiales de éxito. (Tamices para la elaboracién de una vision, mision y valores),
métodos para andlisis externos: PESTELE, fuerzas impulsoras y factores claves de
exito; y para el andlisis interno: Cadena de valor y FODA, para concluir con la
elaboracion de elementos de ventaja competitiva, seleccién de estrategia global,
Planes de Adecuacion de la Estrategia “PAE’s” y Planes Operativos Anuales
“POA’s” haciendo uso de la herramienta del Balanced Scorecard.

Como resultado, se concluy6 que el subsistema contable debe operar en base a una
Estrategia de Diferenciacion con enfoque de Calidad, para lo cual se elaboraron los
planes y cronogramas de implementacion por parte del equipo de trabajo de la
Contaduria con las competencias y experiencias en el tema. Acotando la importancia
de estar constantemente observando al entorno externo e interno para identificar
rapidamente elementos de ventaja competitiva que le genere valor agregado al
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subsistema y que le permita ser flexible para ser competitivos en los tiempos de
constante cambio que se presentan al nivel global.

ANTECEDENTES

Honduras cuenta con un Subsistema de Contabilidad Gubernamental, el cual ha sido
utilizado por el sector de la administracion publica del pais desde hace varias
décadas y actualizado segun decreto ley del 21 de enero del 2004 de la
Administracion Publica segun Titulo VI/Capitulo 1, que establece los principios,
normas y procedimientos técnicos que deberan ser aplicados por todo el Sector
Publico, asimismo, define el registro de operaciones economico-financiero y
patrimonial del mismo.

En este apartado de ley se establece que el coordinador general de este subsistema
es la Contaduria General de la Republica y por ende el responsable de dictar
normas y procedimientos técnicos de obligatorio cumplimiento de todas las
dependencias publicas de Estado que corresponda mantener los registros
econdmicos, financieros y patrimoniales del Sector Publico.

Actualmente, en el mundo globalizado en el cual se encuentra Honduras formando
parte integral del mismo, se ha identificado la necesidad de contar con un sistema de
contabilidad del sector publico de los paises que permita uniformar la informacion
tanto a nivel nacional como global de los mismos, habiendo contado al 2004 con la
participacion de 153 organismos miembros, 113 paises representados y 2 millones
de contadores registrados; este nuevo Sistema de Estandares Internacionales de
Contabilidad Publica tiene el propdsito de llevar la contabilidad del pais, centralizar,
consolidar y uniformar la contabilidad publica, elaborar estados financieros y
determinar las normas contables que deben regir el Sector Publico de cada pais.

En consecuencia a lo antes expuesto, el Gobierno de la Republica de Honduras
inicié, con la cooperacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el proceso
de implementar el NICSP y el apoyo de una asesora de la Oficina del Tesoro de los
Estados Unidos de América, con ayuda han determinado la ruta que deber seguir el
proceso de implantacion del NICSP en el pais. Para fortalecer dicho proceso la
Secretaria de Finanzas emiti6 un Acuerdo 269 del 8 de Febrero del 2012 con el fin
de crear el Comité Institucional de Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico.

El Comité como es también llamado, fue creado con el propoésito principal de
monitorear la Ruta Integral de implementacion del NICSP quien coordinada por la
Contaduria General de la Republica con el apoyo de la asesora de la Oficina del
Tesoro de los Estados Unidos de América, quienes a su vez han considerado la
necesidad de elaborar un Plan Estratégico de implementacion del NICSP, proceso
similar al que han desarrollado otros paises del continente americano como Costa
Rica y Chile, bajo la cooperacion del BID. Para lo cual se contrato al Dr. Alejandro
Paredes con apoyo de los consultores Virgilio Paredes y Angela Morales para
facilitar la elaboracion de un Plan Estratégico con un enfoque del actual siglo, con el
fin de que este sirva de soporte al periodo que comienza con el nuevo Gobierno de
la Republica de Honduras y con un término al afio del 2017.
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En este contexto, se observa que debido al orden globalizado de los modernos
instrumentos de gestion tanto en el Sector Publico como del Sector Privado, estos
han cambiado sustancialmente en las ultimas tres décadas debido a la globalizacion
y la tecnologia de la informacioén y comunicacion, las cuales tienen como constante
el Cambio gradual e intensivo, lo cual afecta de manera positiva y negativa en el
desarrollo y crecimiento de todas las naciones del mundo. En este sentido, como se
menciona antes, el enfoque es de una Planificacion Estratégica del Siglo XXI, que
permita crear instituciones y organizaciones del sector publico y privado de
Honduras de elevados niveles de competitividad en el contexto de la naciones del
mundo, segun lo dejo establecido y validado hasta la fecha la premisa del
académico de Harvard M. Porter, siendo adoptado por los paises desarrollados del
mundo, de que la estrategia es base de competitividad de las naciones.

Por lo cual, en un proceso altamente participativo con los actores directos e
indirectos involucrados se desarrolla un Plan Estratégico para la Modernizacion del
Subsistema de Contabilidad del Sector Publico de Honduras, con un enfoque
innovador y trascendente en el sentido de hacer del mismo un Subsistema referente
para el resto de las naciones y colocar al pais como uno de los mas avanzados en la
implantacion de las NICSP.

El NICSP es parte fundamental del moderno Subsistema de Contabilidad del Sector
Publico de Honduras, Subsistema coordinado por la Contaduria General de la
Republica con el apoyo de ElI Comité e integrado por todas las dependencias del
Sector Publico Centralizado y Descentralizado (no incluye las Empresas Publicas)
del Gobierno Central y todos los Gobiernos Locales en el ambito nacional del pais;
todo lo cual incluye el Subsistema que debe ser arménico e integral en cuanto a las
normas y procedimientos que se apliqguen en materia de contabilidad general del
Estado.
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METODOLOGIA — PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL SIGLO XXI

El origen de la palabra Estrategia se remonta a los griegos. El vocablo strategos
inicialmente se referia a un nombramiento (del general en jefe de un ejército). Mas
tarde paso a significar “el arte del general”, esto es, las habilidades psicologicas y el
caracter con los que asumia el papel asignado. En la época de Pericles (450 A.C.)
vino a explicar habilidades administrativas (administracion, liderazgo, oratoria,
poder). Y ya en tiempos de Alejandro de Macedonia (330 A. C.) el término hacia
referencia a la habilidad para aplicar la fuerza, vencer al enemigo y crear un sistema
unificado de gobierno global.

En el campo de la administracion, la estrategia, es el hilo conductor que define las
principales metas, politicas y la estructura general de una organizacion, y, a la vez,
establece la secuencia coherente de las acciones a realizar. Una estrategia
adecuadamente formulada ayuda a poner orden y asignar, con base tanto en sus
atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con el
fin de lograr una situacion viable y original, asi como anticipar los posibles cambios
en el entorno y las acciones imprevistas de los oponentes inteligentes.

Michael Porter (Profesor y Consultor de Harvard) asesor de varios gobierno de
Latinoamérica, presenta la Estrategia en su verdadero sentido etimol6gico de la
palabra, el cual se puede resumir de manera conceptual y sencilla: “como el
elemento o conjunto de elementos que dan una ventaja competitiva a una entidad o
nacion o sea algo Unico que se posee, que las demas similares no tienen y dificil de
imitar o igualar’. Es decir, la Estrategia es el principal componente de la nueva
manera de administrar y propia del siglo XXI, que permite enfrentar la constante del
cambio de manera exitosa.

En este contexto la metodologia propuesta es resultado de la experiencia de los
consultores nacionales facilitadores del BID del actual proceso de estrategia y de lo
gue se conoce de parte de otros similares a nivel global, en la cual la estrategia es
un instrumento valioso y unico en la gestion del actual siglo, siempre y cuando vaya
acompafiada con la formacion de competencias propias que se requieren para
administrarla y los principios de como administrar en el mundo actual de un entorno
de cambio permanente.

Con este propdosito la metodologia empleada se resume en utilizar los principios de
como elaborar una buena estrategia, como los de Compromiso o identidad,
Observacion o analisis del entorno interno y externo y el de la Preparacion o disefio
de la Estrategia junto con la identificaciébn de sus ventajas competitivas sostenibles
junto con sus estrategias complementarias internas y externas, para concluir con la
elaboracion de planes estratégicos y operativos con técnicas modernas de
seguimiento y evaluacién; asi como, establecer los parametros de las competencias
y principios de gestion, para concluir con el disefio de una estrategia de gestion de
implementacion o de Cambio.



1. PRINCIPIO DE COMPROMISO E IDENTIDAD

1.1.VALORES ORGANIZACIONALES DEL SUBSISTEMA:

Para que una estrategia brinde los resultados deseados debe fundamentarse en los
principios y valores, como clave del éxito; los cuales se han realizado con la finalidad
de que los empleados y funcionarios, actores pensantes y tomadores de decisiones,
lo hagan sobre la base de valores organizacionales, Es por ello, la importancia de
establecer indicadores para cada valor que permitan medirlos y evaluarlos
constantemente para conocer el nivel de aplicacion y compromiso.

En consecuencia, los valores organizacionales determinados son para todos los
miembros del subsistema y deben ser el compromiso de todos en sus actuar y tomar
decisiones. A continuacion se presentan los valores siguientes:

» Confiabilidad; Se refiere al compromiso de todos los integrantes del
subsistema de someterse en sus actos y acciones en proveer informacion
veraz y oportuna.

Medicién:

e Revisar estados financieros bajo los estdndares internacionales que
representen la situacion real del pais, auditados por el Tribunal Superior
de Cuentas (TSC) o auditorias internacional.

e Reporte de problemas identificados por operadores y usuarios del
subsistema.

» Integridad: Es todo lo establecido en las politicas y normas que sean
congruentes con la gestion del subsistema tanto a nivel decisional como
operativo.

Medicion:
e Informes de resultados de los componentes del subsistema que sean
Gtiles para rendicion de cuentas y toma de decisiones.

» Innovacion: Compromiso de busqueda permanente de avances sobre
normas internacionales de subsistema, tecnologia de aplicacion a la misma, y
cambios a la legislacion nacional.

Medicioén:

¢ Registro de propuestas recibidas por los operadores del subsistema

10



1.2.VISION ESTRATEGICA

Al 2017 somos un subsistema competitivo y diferenciado por la calidad de
informacion producida, bajo los estdndares contables internacionales y tecnolégicos,
para la adecuada, oportuna y confiable toma de decisiones que contribuya al
desarrollo integral de la nacion.

Explicacion de la vision:

» Competitivo y diferenciado.
Por la eficiencia, utilidad y confianza de la informacién producida por el
subsistema.

» Estandares contables internacionales.
En el caso del Gobierno General, la aplicacion de las NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico) y las empresas
publicas las NIIFS (Normas Internacionales de Informaciéon Financiera)

» Tecnoldgicos
La implementacion de sistemas desarrollados bajo un enfoque contable y
sobre una plataforma tecnolégica de punta.

» Toma de decisiones
La informacidn producida por el subsistema sector publico, la sociedad civil y
organismos internacionales seran en el momento preciso y esta sera
confiable para la toma de decisiones.

1.3.MISION ORGANIZACIONAL

Somos un subsistema orientado a la uniformidad, confiabilidad y oportunidad de
todos los registros contables y patrimoniales del sector publico que mediante la
direccidn, capacitacion y asesoria de la Contaduria General de la Republica, como
organo rector del subsistema por ley, para la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad de manera que progresiva, con uso de tecnologia e
instrumentos modernos y que la informacion sirva para la toma de decisiones, sea
comparable y esté disponible para el sector publico, la sociedad civil y organismos
internacionales.

1.4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos a este nivel son los que determinan el cumplimiento de la Visién dentro
del marco de la Mision del subsistema. Estos mismos se dividen en Institucionales:
los que tienen que ver con todo el subsistema en general y los Financieros: los

11



d

relacionados con los recursos financieros que dispone o requiere el subsistema para
llevar a la practica la Vision de la organizacion.

Objetivos estratégicos:

METAS
OBJETIVOS CORTO PLAZO MEDIANO LARGO PLAZO INDICADORES
PLAZO
Implementar las | Capacitar el 90% Ajustar el plan de | % de personal
Normas de los cuentas en base a | capacitado por
Internacionales de | colaboradores de las  modificaciones | medio de talleres
Contabilidad para | Contaduria del SIAFI para el afio | y seminarios.
llevar contabilidad ha | General de Ila 2016
devengado. Republica, para % de desarrollo
el 2014 de procedimiento
Capacitar en un y normas.
20% a los
colaboradores de % de

Instituciones
Descentralizas
para el 2014

implementacion
de las normas
internacionales
de contabilidad

Ser fuente Unica en Brindar reportes | NUmero de
promover informacién integrados en base | reportes
para reportes NICSP, para el afio | generados
estadisticos y 2017
presupuestarios,
financieros y
contables.
Generar Estados Presentar  estados | Estados
Financieros de Ia financieros, Financieros
administracion central confiables y | elaborados  con
confiables y oportunos que sirvan | los lineamientos
oportunos en para tomar | de las NICSP.
cumplimiento a decisiones para el
NICSP. afio 2017.
Tabla 1. Objetivos Estratégicos

Objetivos Financieros

OBJETIVOS METAS INDICADORES
Asegurar el presupuesto necesario para | Asignacion de presupuesto | % estructura

la implementacién del subsistema en con el
todo el sector publico segin cronograma

del plan estratégico.

para capacitar. presupuestaria

monto a ejecutar.

Tabla 2. Objetivos Financieros

12
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2. PRINCIPIO DE OBSERVACION Y ANALISIS

El proceso de andlisis estratégico suele comenzar por el estudio de los factores mas
generales que afectan el desempefio del subsistema. El modelo PESTELED
(abreviatura de factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos,
Legales, Eticos y Demogréaficos) es utilizado para estudiar el macro-entorno del
subsistema. Al estudiar como pueden cambiar los factores contemplados en el
modelo, es posible disefiar la mejor estrategia que permita adaptarse a las grandes
tendencias que afectan a todo el sector.

El modelo PESTELED, es una herramienta para el andlisis del macro-entorno en
gue se desenvuelve el subsistema, el cual sirve para tomar decisiones estratégicas y
ofrece un esquema ordenado para analizar principalmente los factores politicos,
econdmicos, sociales y tecnoldgicos que le afectan.

Adicionalmente, se presentan algunas otras técnicas de andlisis que permiten
conocer los factores impulsores o de cambio y los factores claves de éxito que
afectan de manera positiva o negativa al subsistema. También deben ser analizados
los recursos internos con que cuenta el subsistema.

En lo interno se aplica la cadena de valor del subsistema que permite conocer las
actividades principales y las actividades de apoyo o secundarias; asimismo, se
realiza el analisis FODA que permite ver a nivel interno del subsistema, sus
fortalezas y debilidades, en relacion a lo externo las oportunidades y amenazas que
enfrenta el subsistema contable y demas involucrados en particular.

Entre los hallazgos mas relevantes podemos encontrar:

2.1.OBSERVACION Y ANALISIS EXTERNO:

2.1.1. ANALISIS PESTELED

Este es un analisis que brinda un amplio panorama sobre factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos, ecoldgicos, legales, éticos y demograficos, que
pueden impactar de forma directa e indirecta a la organizacién, identificando
fortalezas u oportunidades de mejora para la misma.

EN LO POLITICO:

»+ Estabilidad Politica:

Honduras esta siendo afectada por las acciones de los diferentes partidos politicos,
donde la division, controversias, creacion de nuevos partidos, entre otros factores,
han sido los principales causantes de la inestabilidad politica. De acuerdo al
Economist Intelligence, actualmente el pais, se encuentra en la ‘posicién 51, dentro
del rango de 6.8%, de los paises que corren mayor peligro de inestabilidad
democrética.

1
Fuente: Economist Intelligence Unit, 2011.
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EN LO ECONOMICO:

Segun el Banco Mundial (2010), Honduras es un pais de ingreso medio-bajo que se
enfrenta a desafios significativos, con dos tercios de la poblacion del pais viviendo
en pobreza y cerca del 45% en extrema pobreza. El Banco Central (2013), nos dice
que el PIB del 2010 fue de 2.8%, en 2011 de 3.6% en 2012 de un 3.3%. A pesar de
la incertidumbre global, las previsiones de crecimiento para Honduras se mantienen
positivas y se espera que su economia crezca un 3.7% en el 2013.

Por otro lado, se ve una clara devaluacién de la moneda nacional que no ha sido
posible estabilizarla desde el 2010, y que segun las proyecciones del Banco Central
de Honduras no seran posibles para este afio 2013.

Tasas de intereses altos, por parte de las instituciones bancarias que dan como
resultado disminuir las posibilidades de los hondurefios para poder aplicar a un
préstamo.

Se puede mencionar algunos aspectos sobresalientes tal como:

e Ninguna garantia para la inversion extranjera (Ningun interés en
seguimiento ni aprovechamiento del esfuerzo de Honduras is Open
for Business)

e Inflacion creciente.

e Devaluacion constante de la moneda constante.

e Elevado y creciente endeudamiento interno y externo (mal uso de
bonos soberanos)

e Honduras ha bajado 21 puntos en la escala de competitividad a nivel
global® .

e Baja promocion y garantias para las Mipymes, (saliéndose del sector
por la extorsion e impuestos de guerra)

+ Ciclos Econémicos:

El ciclo econdmico puede ser el resultado de muchos factores externos desde
guerras 0 cambios bruscos en el precio del petrdleo hasta rafagas de nuevos
inventos.

Las politicas del gobierno también alteran el ciclo. Aumentos de los impuestos y
reducciones del gasto publico generalmente reducen el PIB; recortes en los tipos de
interés aumentan el PIB y los precios. Las politicas del gobierno pueden empeorar o
mejorar el ciclo, haciendo las recesiones mas duraderas y creando inflacién, o
pueden reducir las fluctuaciones econémicas.

% Informe de Competitividad Global 2013-2014
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» Desempleo:

El mercado laboral hondurefio se ha caracterizado por bajos niveles de desempleo
abierto (4.3 en 2011, 3.6% en 2012 y 3.9% en 2013), pero a costa de un incremento
incesante en el subempleo invisible (36.3% en 2011, 43.6% en 2012 y 43.9% en
2013) que se convierte en una de las principales causas del empleo informal que
segun calculos preliminares del Observatorio del Mercado Laboral, el 64% de la
poblacion ocupada, esta trabajando en el sector informal.

El desempleo y el subempleo en Honduras tienen sus origenes en la precariedad
de la economia que no logra crecer a niveles que le permita ampliar su capacidad
instalada, a través del desarrollo de programas y proyectos de inversion tanto
publica como privada. La economia soélo logré crecer a tasas arriba de 6% entre
2004 y 2007, antes y después de ese periodo, la economia no ha logrado
crecimientos importantes que propicien condiciones adecuadas de empleo y
subempleo, por lo que las tasas de subempleo principalmente invisible, son las que
se muestran mas elevadas. (SECRETARIA DE TRABAJO Y SEGURIDAD
SOCIAL, 2013)°

EN LO SOCIOCULTURAL

Honduras es un pais en donde su historia al igual que otros paises ha ido
transformandose y evolucionando, presentando cambios, unos para bien y otros no
muy deseados.

Se estima que, mas del 50% de la poblacién nacional esta viviendo en las
ciudades, lo que convierte a Honduras en un pais predominantemente urbano.
Ademas de ser un pais joven. Se estima que un 43.8% de la poblacion urbana en
Honduras es menor de 25 afios. El 74.4% de los jovenes urbanos entre los 10
y los 18 afios estudia solamente; un 9.3% solamente trabaja; el 6.3% estudia y
trabaja; un 10.3% ni trabaja ni estudia®.

La Tasa Global de Fecundidad (TGF) se proyecta a un promedio anual para el
periodo 2009- 2040 de 2.7, superior a las tasas de fecundidad global de
otras sociedades de América Latina y el doble del nivel que caracteriza a las
sociedades desarrolladas. La tasa promedio de crecimiento de la poblacién
apenas para el afilo 2030 se acercara a las cifras que la ONU considera deseable
alcanzar en el 2010 para estabilizar la poblacibn mundial en relacién con los
recursos basicos, como alimentos y agua®.

Estudios del Banco Mundial han destacado la importancia de mejorar la calidad de la
educacién. También serd necesario tener avances para aumentar la productividad
rural y diversificar las fuentes de ingresos rurales, pues la mayoria de los

3 SECRETARIA DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. (2013). Diagnostico del Mercado Laboral de Honduras. Recuperado
el 20 de 11 de 2013, de SECRETARIA DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL.

4 Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2013

5 Republica de Honduras, Vision de Pais 2010-2038. (2013
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hondurefios que viven en pobreza residen en zonas rurales y dependen de la
agricultura para subsistir®.

EN LO TECNOLOGICO

El “Informe Global sobre Tecnologia de la Informacién 2011-2012: Viviendo en un
mundo hiperconectado” presentado en Nueva York por el World Economic Forum
(WEF) revela que Honduras ocupa la 99 posicion de 142 economias evaluadas de
todo el mundo. El informe es la evaluacion internacional mas completa y legitima
sobre el impacto de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en
el proceso de desarrollo y la competitividad de las naciones. Algunos hallazgos que
mas resaltan son:

e Poca utilizacién de la tecnologia (Honduras es de los paises que menos la
utiliza)

e Poca o0 ninguna participacion de centros de asiento en tecnologia y
conocimientos (universidades y otros)

e Alta tasa de obsolescencia (Caida en desuso de maquinas, equipos Yy
tecnologias motivadas no por un mal funcionamiento del mismo, si ho si no
por insuficiente desempefio de sus funciones en comparacion con las nuevas
maquinas).

EN LO ECOLOGICO

Existen numerosas leyes de proteccidén al medio ambiente y mas ahora que estan de
moda dos tipos de proyecto que influyen directamente en el ambiente como ser los
proyectos hidroeléctricos y los proyectos mineros, el cual no se lleva un proceso
adecuado tanto en los permisos de operacion como en la solicitud de Licencias
Ambientas.

e Regulaciones sin cumplir de proteccion del medio ambiente
« Talaindiscriminada de los bosques
e Poco o inadecuado de los recursos naturales del pais

EN LO LEGAL

Actualmente se vive en un pais donde se respeta poco o nada las leyes debido a
gue la institucion que tiene que impartir y hacer prevalecer la ley es muy deficiente.

Las instituciones encargadas de implementar la ley no gozan de la confianza del
pueblo hondurefio y es por eso necesario hacer una reestructuracion.

En cuanto a los tramites para poder aperturar un nuevo negocio, estos son largos y
engorrosos para poder abrir legalmente una empresa.

® (Banco Mundial (BM), 2012).
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EN LO ETICO

El flagelo que mas ha dafiado a la poblacion mundial y una de las principales causas
de la miseria en que viven grandes masas poblacionales de muchos paises, es la
corrupcion, la cual se considera como la principal amenaza a la democracia, al
desarrollo y equidad del continente americano.

Si se hace una linea de tiempo en relacion a los afios pasados, en cuanto al tema de
valores y principios propiamente se llega a la conclusion de que se esta
retrocediendo; basta con analizar de que estos hoy en dia pasan desapercibidos, ya
que cada persona aplica los principios y valores de acuerdo a su percepcion.

Por otro lado, no hay duda de que la corrupcion y la mala administracién publica son
factores claves en el creciente deterioro de la economia del hondurefio. Pero lo peor
es el desempleo, que afecta a quienes han perdido su fuente de ingresos y a
aquellos que recién ingresan al mercado laboral y no encuentran oportunidad
alguna.

Honduras ha sido sefialada a nivel mundial como de los paises mas corruptos del
orbe, sobre lo cual organizaciones de la sociedad civil y en especial, el gobierno
central tiene un enorme reto de mejora’. Algunos hallazgos presentados por
diversas instituciones son:

« Elevados niveles de corrupcion (de los paises mas corruptos del mundo).

e Baja o ninguna credibilidad a nivel internacional de la institucionalidad
hondurefia.

« Ausencia e indiferencia de la ética en las organizaciones politicas.

e La corrupcion e impunidad con un crecimiento galopante.

o Bajo nivel de desempefio de parte de las entidades con funcion de fomentar
los valores.

o Ausencia total de educacién ética de parte de los colegios profesionales y
demas agrupaciones gremiales.

EN LO DEMOGRAFICO

El futuro de Honduras esta inexorablemente vinculado con su destino demografico.
Hacia el 2015 Honduras sera ya una sociedad plenamente urbana, con todos los
cambios culturales que eso implica; en el 2030 esta poblacion urbana se habra
duplicado en relacién con el 2009. 8

Debido a este proceso de urbanizacion, solo para mantener los niveles actuales,
aunque insatisfactorios, de dotacién de infraestructura y servicios urbanos,
Honduras debera duplicar en sus principales ciudades lo siguiente: 1. Servicios de
agua potable por tuberia 2. Red de comunicacion terrestre, 3. Redes de telefonia y

7 , . .z . s . .
Informe sobre el indice de percepcion de la Corrupcidn (CPI), Transparencia Internacional.

8 Republica de Honduras. (2010). Visién de Pais 2010 — 2038 y Plan de Nacion 2010- 2022. Retrieved 12 10, 2013, from
UNICEF: http://www.unicef.org/honduras/Vision_de_Pais_2038.pdf
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telecomunicaciones, 4. Escuelas primarias, 5. Centros de salud, 6. Redes de
alcantarillado, 7. Instalaciones para alumbrado eléctrico.

» Transicion demogréfica

Durante el siglo XXI la poblacion hondurefia sufrirA un proceso de transicion
demografica en la que la poblacion mayor de 60 afios aumentara. En la siguiente
tabla se muestra este proceso®.

Afo | Poblacién total | Poblacion mayor de 60 | Porcentaje

2000 6.485.500 335.200 5,2%
2025 10.656.100 917.100 8,6%
2050 13.771.300 2.425.800 17,6%

Tabla 3. Proceso de Transicién Demogréafica en poblacion de Honduras

» Movilidad social (es una unidad clave para el desarrollo)

La caida de Honduras en el indice de desarrollo humano se debe a una alta,
persistencia y la baja movilidad social y econdmica, segun el informe regional sobre
Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe presentado por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)™.

Esto significa que si se mantiene una baja movilidad social, entonces sera muy
escasa la posibilidad de que alguien mejore su situacion econdmica en relacién a los
demas, independientemente de su capacidad individual.

Lo que genera una sociedad inmovil es una sociedad que no premia el esfuerzo ni
castiga el ocio, no ofrece oportunidades de progresar.

° Honduras Laboral. (2009). Demografia . Recuperado el 09 de 12 de 2013, de Honduras Laboral:
http://www.honduraslaboral.org/article/demografia/

pNUD. (2012). Informe Nacional sobre Desarrollo Humano en Honduras (INDH) . TEGUCIGALPA.
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RESUMEN DEL ANALISIS PESTELED

POLITICO

ECONOMICO

e Las decisiones poaliticas tienen injerencia en
los diferentes modulos que afectan la
contabilidad.

e Ratificacion de las autoridades de SEFIN
sostienen apoyo en la implementacion de
las NICSP.

e La rotacién y contratacidon de personal bajo
decisiones politicas. Esto afecta el
desarrollo e implementacion de las NICSP y
la operatividad contable..

e La recesién econdmica y el porcentaje de
endeudamiento del pais, han obligado al
estado a hacer una reduccion en las
partidas presupuestarias, teniendo este
impacto en el presupuesto institucional esto
impide la ampliacion del recurso humano
capacitado y la inversion en tecnologia para
el subsistema contable.

SOCIO-CULTURAL

TECNOLOGICO

e La direcciéon cuenta con un numero de
profesionales potenciales a contratar pero
por falta de presupuesto no se pueden
contratar.

La inversién en tecnologia y desarrollo de
sistemas debe realizarse de acuerdo a los
requerimientos que el subsistema necesite, en
cuanto a la flexibilidad en la generacion de
informacion.

ECOLOGICO

La concientizacion del personal en Ila
optimizacién de los recursos disponibles, como
ser la energia, el consumo adecuado de papel,
ya gue influye en el presupuesto institucional y
transversalmente en la  contaminacion
ambiental en general.

LEGAL
El incumplimiento de las disposiciones,
reglamentos y leyes relacionadas con la

actividad contable por parte de los usuarios e
instituciones que reportan al subsistema de
contabilidad.

ETICO

DEMOGRAFICO

La credibilidad del subsistema de contabilidad
depende de la actitud ética de cada uno de los
actores involucrados, el manejo eficiente y
responsable de la informacion publica.

A mayor poblacién mayor incremento del gasto
por parte del estado para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion, lo cual
implica invertir en servicios basicos que presta
el estado, disminuyendo a su vez la posibilidad
de adquirir o renovar equipo y /o la contratacion
de recurso humanos fin de mantener la mejora
continua de su sistema.

2.1.2. ANALISIS REFERENCIADO AL PAIS.

De acuerdo a la Ley de Plan de Nacion con la propuesta de Vision de Pais emitida
en el primer semestre del aflo 2009 por el Soberano Congreso Nacional, y la
regionalizacion realizada por SEPLAN; el Tamafio esta definido conforme a la
Regionalizaciéon para el Proceso de Desarrollo que tiene como elemento central, a
las regiones geograficas definidas en funcion de las cuencas hidrogréaficas
principales del pais; considerando sus caracteristicas, capacidades y necesidades
particulares e integrando a la poblacion y comunidades en cada region.

Divido en Regiones y Subregiones de la siguiente manera:
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Region Nombre Sub Region
1 Valle de Sula Zona Metropolitana Valle de Sula

Valle de Comayagua
Valle de Otoro

Santa Barbara

2 Valle Aguan o Caribe Hondurefio | Valle de Lean

Valle del Aguan

Cordillera Nombre de Dios
3 Biosfera Norte de Olancho

Valles de Olancho
Biosfera del Rio Platano

La Mosquitia
El Paraiso
4 Sur Distrito Central
Gofo de Fonseca
5 Lempira Lempira
6 Arrecife Mesoamericano Arrecife Mesoamericano

Tabla 4. Regiones y Subregiones™

Participacion de SEPLAN en base a los indicadores del Plan de Nacion

OBJETIVO METAS INDICADORES
4.1. Mejorar la posicién de L. Qalificacién de .I-!o_nduras enel
Honduras en el indice de Indice de. ,Com,pe.utlwd:?\d.
Competitividad Global a la 2. Inversion Pubhco/P,rlvada en
pOSICiGN 50 Programa Imagen Pais (US$ millones
por afio).
1. Numero de Procesos de Atencién
4.4, Desarrollar los principales Ciudadana en las Institucio_nes del
procesos de atencion al Elstatdg (eahzados por medios
. o electrénicos.
4#&?;?30 C'UdgglaggtsgolisoIrnritggiggnes 2. Numero de consu_lt,as ciudadanas al
transparente, electronicos S|st_ema.de informacion presupyestarla
responsable, ' re~g|onal|zado del Plan de Nacion, por
eficiente y ano.
competitivo 1. Nimero de mecanismos
comunitarios donde ciudadanos y
4.5. Situar a Honduras en el orga_m_izaciones comunitarias
tramo 90-100 de la escala participan €n procesos de
. . Transparencia y Rendicion de
percentil del Indice de control .
de la corrupcién del Banco Cuentas_sqbre recursos utilizados en
Mundial el cumpllmlento de las metas del Plan
de Nacion. 2.
Indicador de Control de la Corrupcion
(percentil), (Banco Mundial)

Tabla 5. Vinculacion de objetivos, metas e indicadores del Plan de Nacion.

! Informacion SEPLAN, Plan de Nacién, Plan de Gobierno, Personal de la Instituciéon / Fuente: Informaciéon Empleados del
FHIS
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2.1.3. ANALISIS DE LAS FUERZAS IMPULSORAS

Esta técnica permite identificar las fuerzas impulsan o reprimen los cambios. A
continuacion se detallan la lista de las fuerzas impulsoras identificadas:

e Uniformidad en la presentacion de E/F en base a normas internacionales

e Crear mecanismos que faciliten los procesos y almacenamiento de la
informacion en el subsistema para obtener los informes y reportes
oportunos.

e Desarrollo de competencias por parte del personal para que mejore y
aspire a puestos de mayor jerarquia.

¢ No reconocimiento al personal que da lo mejor de si en cada una de las
actividades asignadas (reprime el cambio)

e La globalizacion, permite estar informado sobre los avances que realiza
entidades similares a CGR a nivel internacional, para aplicar las buenas
practicas.

2.1.4. ANALISIS DE LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

Los factores claves del éxito (FCE) de la estrategia, son los que permite identificar
los elementos (atributos), competencias, habilidades competitivas esenciales que
debe de tener para poder permanecer con éxito en el entorno cambiante en el que
estamos. Si dentro de la gama de factores identificados, un solo factor critico no esta
presente, entonces sera que no se obtendran los resultados y el crecimiento
esperado.

A continuacién se detallan los factores claves de éxito que se identificaron:

» Desarrollo de Competencias del Siglo XXI. Desarrollar las capacidades
fundamentales donde se aplican conocimientos, habilidades, destrezas,
caracter, valores de manera integral, uso de recursos en las diferentes areas
con el fin de gestionar eficientemente.

» Implementacion de Planes Estratégicos del siglo XXI: Es elemental, hoy
en dia a nivel global, sustituir la planificacion estratégica tradicional para
incorporar la estrategia del siglo XXI, que cuenta con las herramientas
necesarias para identificar ventajas competitivas que le daran un valor
agregado para ser competitivos y lograr el éxito deseado.

» Innovacion: A través de sistemas, normativas, que faciliten informacion

confiable y transparente a las entidades del estado y a los ciudadanos en
general.
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» Globalizacion: Es una fuerza impulsora, ya que el mundo es mucho méas
comunicado e interrelacionado y lo que pasa en un pais puede afectar a otro
de forma positiva 0 negativa. Es por ello, que la globalizacion empuja a los
paises a cambiar constantemente en todo lo que hacen con el fin de generar
la competitividad e informar a la sociedad en general.

» Tecnologia: Es uno de los factores esenciales que mas ha sobresalido en la
actualidad, debido a su gran aporte en relacién a la manera de comunicarnos,
crear mecanismos que faciliten procesos y almacenamientos de los mismos,
creando asi una gran diversidad de elementos importantes.

» Influencia de culturas fordneas: Las costumbres, tradiciones, educacién de
diferentes culturas hoy dia, se estan esparciendo a nivel global, lo que
impulsa a crear una educacién multicultural.

» Actualizacién de las nuevas tecnologias de software para ser competitivos
» Personal permanente, capacitado y comprometido con la institucion.

» Apoyo presupuestario continlo para la compra de equipo y demas
necesidades de la institucion.

» Control y seguimiento al cumplimiento de la normativa emitida por la CGR con
el fin de gestionar eficientemente.

» Sueldos competitivos a los empleados asi como bonificaciones, bonos,
pasantias.

Si se consideran e implementan estos factores claves de éxito en la planificacion
estratégica y los planes operativos anuales, entonces se podra contar con una
mayor probabilidad de éxito en el crecimiento esperado.

2.2.RESUMEN DEL ANALISIS EXTERNO

El andlisis externo es base esencial en que se fundamenta la capacidad y calidad de
un buen lider y/o directivo estratega. Para ello se han utilizado una serie de técnicas
gue permiten una exhaustiva y detallada observacion y analisis de los recursos y
capacidades estratégicas con que cuenta el subsistema dentro del sistema y
caracteristicas del entorno en el cual se desempefia.

Se puede concluir que en lo politico las decisiones tienen injerencia en los diferentes
modulos que afectan la contabilidad. Por ejemplo (la no aprobacion de un
presupuesto, la no inclusion de la cuenta corriente). Cambio de autoridades,
autoridades que no estén de acuerdo con el apoyo e implementacion de las NICSP.
La rotacién y contrataciéon de personal bajo decisiones politicas. Esto afecta el
desarrollo e implementacion de las NICSP y la operatividad contable.

Por otra parte, la recesion econémica y el porcentaje de endeudamiento del pais, ha
visto obligado al estado a hacer una reduccion en las partidas presupuestarias,
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teniendo este impacto en el presupuesto institucional el cual impide la ampliacion del
recurso humano capacitado e inversion en tecnologia en el subsistema contable que
junto a lo Socio-cultural influye sobre todo por la tasa de desercidn estudiantil en los
niveles medios y superiores el cual puede bajar la oferta de profesionales
universitarios en la contabilidad, haciendo mas dificil la seleccion del recurso
humano.

En inversion en tecnologia y desarrollo de sistemas debe realizarse de acuerdo a los
requerimientos que el subsistema necesite, en cuanto a la flexibilidad en la
generacion de informacion. Lo mismo sobre la importancia de concientizacion del
personal en la utilizacion de los recursos disponibles, como ser la energia, el
consumo indiscriminado de papel influye en el presupuesto institucional y
transversalmente en la contaminacion ambiental en general.

Asimismo, el incumplimiento de las disposiciones, reglamentos y leyes relacionadas
con la actividad contable por parte de los usuarios e instituciones que reportan al
subsistema de contabilidad afecta de manera sustancial la credibilidad del
subsistema de contabilidad, que a la vez depende de la actitud ética de cada uno de
los actores involucrados, el manejo eficiente y responsable de la informacién publica.

Por ultimo, es de tomar en consideracion, que a mayor poblacion mayor incremento
del gasto por parte del estado para satisfacer las necesidades béasicas de la
poblacién, lo cual implica invertir en servicios basicos que presta el estado,
disminuyendo a su vez la posibilidad de adquirir o renovar equipo y /o la contratacion
de recurso humanos fin de mantener la mejora continua de su sistema.

2.3.0BSERVACION Y ANALISIS INTERNO:

2.3.1. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

La Cadena de Valor permitird determinar las actividades o competencias distintivas
que pueden generar una ventaja competitiva en relacion a terceros en el ambito
nacional o internacional. Esta se divide en:

Actividades Primarias:

Los insumos del Subsistema Contable del sector publico del gobierno de Honduras
es recibido de parte de los actores internos y externos de manera oportuna y
confiable segun las normas establecidas en la ley Organica de Presupuesto y su
reglamento, Normas Internacionales de Contabilidad, Normas Técnicas de
Contabilidad.

Las actividades principales de la logistica y operativas estan integradas por las
operaciones que se realizan en las diversas unidades de trabajo de la Contaduria
General de la Republica, con personal calificado y tecnologia, que corresponden a
las siguientes macro actividades:
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e Clasificadores presupuestarios

e Asiento de Apertura

¢ Presupuesto Aprobado

e Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

e Ejecucion Presupuestaria de Gastos

e Plan Unico de Cuentas Contables

e Tabla de Eventos Contables (Matrices de Conversion)

¢ Andlisis y conciliacion de los registros contables originado por las operaciones
presupuestarias y no presupuestarias

¢ Cierres mensuales

e Emitir normas de Cierre de la gestidon

e Cierre Presupuestario

¢ Cierre Contable

Las actividades de logistica externa o de distribucién se encuentran integradas por
procesos de seguimiento y evaluacion de entidades que tienen el propdésito de
Publicacion de Estados Financieros en el Portal de la Secretaria de Finanzas.

Las actividades relacionadas con el seguimiento y control consisten en las
siguientes:
Proporcionar el detalle de la informacion que solicitan las entidades nacionales e
internacionales que dan seguimiento y control (Auditoria Interna de SEFIN,TSC,
IAIP,PEFA)

Los productos primarios que emergen del subsistema son:

« Estado de Situacion Financiera

« Estado de Rendimiento Financiero

o Estado de Flujos de Efectivo

e Estado de Cambio Patrimonial

o Estado de Presupuestos Comparativos
« Notas a los Estados Financieros

Actividades Secundarias o de Soporte:
Unidades de alta gestion de direccion de:

¢ Direccion General de Presupuesto

e Tesoreria General de la Republica

¢ Direccion General de Crédito Publico

¢ Direccion General de Bienes Nacionales

¢ Direccion Ejecutiva de Ingresos

¢ Direccion General de Instituciones Descentralizadas
¢ Unidad de Planeamiento de la Gestién

¢ Unidad de Modernizacion

e Bancos Nacionales e Internacionales

¢ Organismos Internacionales
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Infraestructura fisica y tecnolégica esta relacionada con:

e Sub-sistema de Presupuesto

¢ Sub-sistema de Tesoreria

e Sistema de Gestion de la deuda

¢ Sub-sistema de Bienes Nacionales

e Sistemas de la DEI (ETAX, FENIX)

e Interfaz Honducompras

¢ Sistema de Administracion de Recursos Humanos

e Sistema de Administracién de Docentes

e Desarrollo de personal actividades relacionadas con: Seleccién y
contratacion de personal.

e Procesos administrativos de servicios generales con: Capacitacion al

personal.

Actividades del Soporte del Subsistema Contable del SP

Unidades de alta Gestion de Direccién

Infraestructura fisica y tecnoldgica

Departamentos de Personal de las instituciones
participantes del subsistema

Administracion servicios generales y otras actividades

47

Insumos: Informacion registros de operaciones corrientes y de capital obtenidas de todas

entidades de sector publico estatal

relacionadas con la misma HRCRUCTIOE
e Estado de
Ingreso por Asignacion de Controles y Documentos Situacion
unidades operaciones por ajustes de la de estados Financiera.
correspondiente | unidades de informacion financieros e Estado de Rendimiento
s de los registros | segun cuenta de aplicada a la resultantes y Financiero
de manera normas NICSP por las control de los e Estado de Flujos de
digital al internacionales unidades mismos a los Efectivo
sistema aplicadas correspondientes | entes del e Estado de © io
gobierno Patrimonial

central y local

llustracion 2. Propuesta de Cadena de Valor

e Estado de Prggupuestos
Comparativo

e Notas a J#s Estados Finan
evalug€ion del subsisteme
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2.3.2. ANALISIS FODA
Fortalezas Oportunidades

Criterios: Potencial Humano/ Procesos/ | Criterios: Mercados y usuarios/
Servicios/ Servicios Financieros Gobierno/ Tecnologia/ Competencia

e Decision politica de  implementar e Apoyo internacional técnico y

NICSP financiero disponible.
e Personal profesional calificado en ¢ Nuevas autoridades de gobierno.
Normas Internacionales. abierto a mejorar la gestion.
e Apoyo permanente de la e Cambios tecnolégicos.
cooperacion internacional. e Consultorias para el mejoramiento
e El subsistema es seguro, facil de del sistema.
utilizar mediante un perfil de usuario. e Acceso a relaciones con otros

subsistemas de otros paises.

¢ Facilidad de acreditacion y
certificacién de servicios de
calidad.

Debilidades Amenazas

Criterios: Potencial Humano/ Procesos/ | Criterios: Mercados y usuarios/

Servicios/ Servicios Financieros Gobierno/ Tecnologia/ Competencia

e Sistema de administracion del e Incertidumbre ante la situacion
gobierno en proceso de politica, econémica y social del
articulacion. pais

e Limitada importancia del e Injerencias de sectores de
subsistema de contabilidad del politicos convencionales.
gobierno e Limitado aprovechamiento de los

e Las instituciones no le dan la adelantos de la tecnologia en el
debida importancia a la normativa pais.
de ley. e Falta de conocimiento del

¢ Rotacion de personal del impacto de los registros
subsistema. primarios en el modulo contable

e Los registros del subsistema no se por los usuarios.

actualizan en tiempo real.

e Los manuales de usuarios Y leyes
del subsistema no estan
actualizados.

e EIl tiempo del administrador de la
base de datos no es oportuno para
corregir las inconsistencias.

e Falta de competencias para
implementar el nuevo modelo del

plan estratégico del siglo XXI.

e Marco conceptual del SIAFI no
definido claramente en base a las
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normas internacionales.
e Necesidad de contratacion de
personal calificado.

Tabla 6. Analisis FODA

2.4.RESUMEN DEL ANALISIS INTERNO

Es importante realizar posterior a un analisis externo, un analisis complementario
mas profundo que tenga como fin principal identificar las fortalezas y debilidades de
la organizacion y lo esencial, las oportunidades de mejora, asi como sus amenazas.
A través de estas dos técnicas como el FODA y la Cadena de Valor, se obtiene una
lectura completa del entorno interno y externo de la institucién

La cadena de valor, brinda una perspectiva clara de cuales deben de ser las
actividades primarias (centrales) y secundarias (de apoyo) que deben ser
identificadas, con el fin principal que el subsistema logre generar “Valor Agregado”.

El FODA, muestra con mayor detalle los elementos que son puntos a favor para el
subsistema y los que se deben de analizar como oportunidades de mejora, con el fin
principal de identificar elementos de ventaja competitivas que faciliten al subsistema
una serie de ventajas que le permitan marcar la diferencia y siempre ir mas alla de
los demas.

2.5.ANALISIS DE ACTORES INTERNOS Y EXTERNOS CLAVES

Para determinar la estructura a proponer como resultado de la Estrategia propuesta
es importante identificar los principales actores directos e indirectos que participan
en el subsistema de contabilidad y entre ellos encontramos los siguientes:

INTERNOS

ACTORES

QUE APORTAN

QUE ESPERAN

Contaduria General de la
Republica

Normas, Manuales y
Procedimientos

-Oportunidad en los Registros
Primarios

Administracion del Sub-
Sistema de Contabilidad (Plan
Unico Cuentas/Matrices de
Conversion)

-Interfaces de otros Sistemas
estén de acuerdo a las NICSP

Producir Estados Financieros

Estados Financieros sirvan
para toma decisiones a Nivel
Nacionales e Internacionales

Direccion General de
Presupuesto

Clasificadores presupuestarios

-Operaciones de acuerdo a
parametros Presupuestarios

Insumo para Ejecucion

Presupuestario

-Reportes de
Presupuestaria

Ejecucion
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Modificaciones
presupuestarias

Direccion General de
Crédito Publico

Proveer informaciones de
Deuda Interna y Externa,
Fideicomisos

-Reportes Financieros para
Venta de Bonos

-Reportes del Pago oportuno
de la Deuda

Tesoreria General de la
Republica

Informacién sobre pagos

-Informacién necesaria para la
Programacion Financiera

Conciliaciones Bancos

-Gestion de efectivo

Unidad de Modernizaciéon

Soporte Técnico

-Especificaciones

Direccion Ejecutiva de
Ingresos

Proyeccién de recaudaciones
para registro devengado y de
efectivo

-Reportes para conciliar los
saldos

Informacién de Cuentas Por
Cobrar por Ingresos

Unidad de Planeacion y
Evaluacion de la Gestion
(UPEG)

Informacién sobre Pasivos
Contingentes

-Informacién Estadistica para
la Cuenta Financiera

Direccion de Inversién
Publica

Recursos Disponibles

-Informes

Ejecucion Proyectos

Direccién de Bienes
Nacionales

Inventario deBienes
especificos del Estados

-Reportes para conciliacion

ONCAE

Proveer mediante interface
informacion a presupuesto

-Informacién para actualizar el
catalogo

Direcciéon de Instituciones
Descentralizadas

-Informacién para evaluacién
de las Instituciones

Auditoria Interna

Informe auditoria

-Reportes detallados

EXTERNOS

Instituciones Sector
Publico

e Informacién de las

transacciones econémico

financiera como ejecucién
presupuestaria y otros

-Estados Financieros

-Reportes
Presupuestario

Ejecucion

-Otra informacién Gerencial o
de Gastos

Banco Central de
Honduras

-Proveer
para la conciliacion bancaria

informaciéon especifica

-Informacion financiera
necesaria para sus
proyecciones econémicas

Tribunal Superior de

-Informe de Auditoria

-Acceso transacciones

Cuentas detalladas para llevar a cabo
auditoria
-Ejecucion Presupuestaria -Informacién de Ejecucion
SEPLAN Presupuestaria para saber la

disponibilidad de recursos
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-Registros Contables

Oficina Normativa de
Implementacion Control
Interno(ONADICI)

-Funcionalidad de Controles
Internos

-Informacién sobre
transacciones, procedimientos,
controles

Instituto Acceso a la
Informacion Pablica

-Evaluacion de Transparencia

-Informacién sobre
transacciones, procedimientos,
controles

Congreso Nacional

-Leyes operamos, aprobacion
presupuesto

-Reportes presupuestarios
bajo articulo 100 Ley Organica
Presupuesto

-Otros Reportes Sobre
Situacion Financiera (analisis
deuda)

Presidencia de la
Republica

-Evaluar propuestas para
iniciativa de Programas y
Proyectos

Bancos Privados

- Entes Recaudadores

-Inversion en Bonos

Estados Financiero Oportunos
Confiables

-Administran Fideicomisos

Sociedad Civil

Informes

-Informacion Sobre
Rendimiento del Gobierno

Bancos Internacionales

Financiamento

-Informacion Sobre
Rendimiento del Gobierno

Organizaciones
Intenacionales

-Donaciones Efectivo y Especie

-Informacion Sobre Ejecucion
de Proyectos

-Reportes
rendimiento

para monitorear

Tabla 7. Actores Internos y Externo del Subsistema Contable

3. PRINCIPIO DE PREPARACION DE LA ESTRATEGIA

VENTAJAS COMPETITIVAS SOSTENIBLES:

Consiste en identificar, en base a los elementos de andlisis de los principios
anteriores, lo que puede dar una ventaja competitiva al subsistema dentro del
contexto del sistema de administracion financiera y elegir la estrategia a seguir y las
de apoyo. Este principio representa el centro fundamental del enfoque estratégico
moderno y se basa en lo siguiente:

Identificar las Ventajas Competitivas Sostenibles o sea lo que puede marcar la
diferencia del Subsistema y diversas entidades que la conforman en relacion al
sector publico del pais y de otros paises con lo que sea significativo comparar:,
estas ventajas competitivas son las siguientes:

» Creacion del Centro Estratégico de Administracién Central

El aspecto central estratégico es crear una estructura organizacional en donde se
centralice toda la informacién y sea la Unica que pueda presentar informes y
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servicios a terceros. Este centro debe ser integrado por Contadores y/o
Financistas Profesionales Estrategas.

# Certificacion Internacional del Subsistema de Administracién Financiera

Se requiere que el subsistema pueda tener respaldo y reconocimiento
internacional mediante una certificacion 1SO.

» Implementacion del nuevo modelo del Plan Estratégico del Siglo XXI

El enfoque estratégico del subsistema no lo tiene ningdn otro sistema o
subsistema a nivel nacional ni a nivel latinoamericano conocido

» Desarrollo en Competencias de Personal Profesional altamente
calificado

Para implementar la estrategia se requieren competencias propias del actual
siglo.

» Implementacion Integral de las Normas Internacionales de Contabilidad

Importante como ventaja competitiva es ser lider en la implementacion de la
NICSP en todo el ambito nacional dentro del término de gestion del préximo
periodo de gobierno.

# Promocién de Creacién de una Red Latino-americana a Nivel de
Gobierno

Se debe buscar posicionarse como gobierno que lideré la implantacion de esta
normativa formando una red de informacion general sobre la temética.

» Relaciones con Paises y Organismos Internacionales de Cooperacion
Técnicay Financiera

Mantener una relacion de intercambio y de gestidn con organismos y paises de la
Cooperacion Internacional.

» Diseiiar un Proceso de Entrega de Informacion Centralizada y Unificada

Buscar los espacios normativos de ley o reglamento que permita centralizar toda
la informacién recibida y entregada por el subsistema o centro estratégico.

+ Creacion del Medio Electrénico del Subsistema

Se debe potenciar la importancia y liderazgo de la Contaduria General como
coordinador del Subsistema Contable del Gobierno de Honduras
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3.1.SELECCION DE LA ESTRATEGIA GENERAL DEL SUBSISTEMA:

El Subsistema Contable del Sector Publico debe contar con una Estrategia de
Diferenciacion Dirigida que se caracterice en ser altamente de calidad, tanto a
nivel de los informes que presenta como de los servicios que presta a los actores
internos y externos del subsistema.

La estrategia de diferenciacion dirigida también se caracteriza porque la
administracion del mismo y a nivel de las entidades miembros, estén a cargo de
personal altamente calificado en competencias propias del actual siglo,
fundamentado en principios universales de gestion de gobierno.

Esta estrategia implica que los servicios que se presta entre los actores internos y
externos del subsistema se fundamenten en un servicio personalizado, en donde,
pueda hacer la diferencia en la calidad que requiere a nivel operativo como de
direccion.

Asimismo, debe caracterizarse en el fiel cumplimiento de los 7 principios de
informacion financiera que rigen las normas internacionales resumidas en:
integridad, unidad, confiabilidad, oportunidad, verificacion, transparencia Yy
seguridad, que debe sujetarse a los reportes como procesos internos y externos que
se practiquen con el compromiso de su mision.

3.2.ESTRATEGIAS COMPLEMENTARIAS O DE APOYO

Son estrategias que estan ligadas a la estrategia general de la organizacion, con el
fin principal de brindar un apoyo a nivel interno y externo de fortalecimiento de la
estrategia general y lograr asi el éxito de la misma.

3.2.1. Estrategias de Apoyo Interno

» Enunciado: Desarrollo en cada unidad del subsistema una politica de calidad
en Servicios y procesos.
Objetivo: Asegurar la uniformidad de atencidn personalizada y reportes
confiables.

» Enunciado: Desarrollo de politicas de seleccion y contratacion de personal
Objetivo: Evitar la politizacion del subsistema y preservar la cultura ética
organizacional.

3.2.2. Estrategia de Apoyo Externo

» Establecer alianzas con organizaciones tales como universidades nacionales
y privadas, institutos de ensefianza y organismos internacionales
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Objetivo:
o Brindar informacién de calidad para mejorar la imagen como pais.
o Fortalecer la implementacién y ejecucion de la NICSP
o Actualizar el pensum académico para futuros profesionales de alta
calidad

» Uso de herramientas informaticas como internet y otras plataformas
electronicas que permitan brindar informacion a diferentes usuarios

Objetivo:

Que los diferentes actores cuenten con la informacion requerida de manera
oportuna y confiable.

» Promover reformas sobre normativa contable orientada a la implementacion
de las NICSP y obtener apoyo del Congreso Nacional para su respectiva
aprobacion

Objetivo:

Ejecutar la implementacion de las NICSP en las Instituciones del Sector
Publico y producir Estados Financieros uniformes de acuerdo a NICSP.

4. DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SUBSISTEMA

Hoy en dia, es importante comprender que debido a la constante del cambio, las
organizaciones deben adecuar su estructura organizacional continuamente vy
deben de disefar la misma de una forma flexible, abierta, que permita lograr
satisfacer las necesidades dinamicas de los mercados cambiantes, consolidando
el servicio al cliente como elemento estratégico y diferenciador.

A continuacién se detallan algunos elementos claves a considerar para el
desarrollo de la estructura organizacional del subsistema:

Politicas y Procesos de Implementacion de los Planes Identificados Politicas
Procesos

Elaborar Planes de implementacién
Estratégicos

Operativos

Ejecucion y

Seguimiento

» Capacitar - Capacitacion Interna del personal:
e Definir requerimientos a aplicar
e Capacitar usuarios externos por personal de CGR

> Integrar Equipos de Trabajo -Equipos Internos SEFIN
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e Equipos Externos (DEI, Municipios, etc.)
e Compromisos adquiridos por involucrados
e Reuniones periodicas

Implementacion -Disefios Conceptuales
¢ Requerimientos informaticos
e Ejecucion

Desarrollo de Competencias y Principios de Gestion de los Actores
Participantes.

Socializar a todos los Actores el Proyecto para Desarrollar Competencias
e Desarrollo de talleres sobre impacto contable de las operaciones.

Promover la Estabilidad Laboral de Personal Técnico en la Contabilidad, a lo
Interno y Actores Participantes.

Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria.

Aprovechamiento de Tecnologia de Avanzada Plataforma E-Learning
e Capacitacion en herramientas tecnoldgicas financieras.

Plataforma WEB
Inversién Periédica en Equipo

Disponibilidad de Recursos Fisicos y de Equipamiento
Sala de Capacitacion Moderna y Tecnolégica

Modulares para el Personal

Equipo de Oficina Cémodo, Seguro y Moderno
Competencia de Liderazgo de la Direccién del Subsistema.

Crear una Estrategia para el Empoderamiento del Subsistema en la
Elaboracion Centralizada de la Informacion Financiera.

Crear el Compromiso de los Colaboradores en el Desarrollo de los Objetivos y
Resultados.
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5. PROPUESTA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GABINETE ECONOMICO

[ AREAS FUNCIONALES ]

Organismos
CENTRO ESTRATEGICO DE LA Internacionale

ADMINISTRACION FINANCIERA s

Auditoria Interna 'y

Contaduria

Externa

1er Nivel
Bienes Comprasy Sub-Sistema Integrado Sub- Sistema de Sistema
Nacionales Contrataciones de Administracién de Administracién Nacional de 2do
Recursos Humanos de docente Inversién Nival
(SIARH) (SAD) Publica (SNIP)
Modulo de Modulo de Unidades Ejecutoras de Sistema Integrado de Gestion
Embargos Garantias Proyectos con Financiamiento y Administracién de la Deuda 3er Nivel
Externo (UEPEX) Externa (SIGADE)
Instituciones Gobiernos Empresas 4to Nivel

Descentralizadas Locales Publicas

llustracién 3. Propuesta de estructura organizacional del Subsistema
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6. COMPETENCIAS Y PRINCIPIOS DE GESTION DE LA ESTRATEGIA:

Una sociedad necesita de hombres y mujeres debidamente equipados con las
competencias y principios de gestion que se requieren en este siglo XXI. Esto
permitira aprovechar las coyunturas que presentan la globalizacion y avances de la
ciencia y tecnologia, en beneficio del aporte hacia el desarrollo que debe hacer una
gestion de gobierno moderna e iniciativa privada en una sociedad.

De donde, una gestion gerencial en el actual siglo, requiere conocer y aplicar
competencias y principios que representan los factores esenciales para una toma de
decisiones adecuada y oportuna, o sea la sabia e inteligente aplicaciéon de los
mismos. Las Competencias y los Principios permiten que una estrategia pueda ser
ejecutada de manera efectiva, en donde la férmula de un buen disefio de la
estrategia mas su adecuada ejecucion es producto de una gestion de la misma en
base a competencias y principios. Todo ello, hace necesario redefinir el estilo de
liderazgo con las habilidades siguientes:

Comunicacion de Apoyo y desarrollador de talentos o sea un Coach
Enfoque Estratégico, Global y de Cambio o sea un Estratega
Trabajo en Equipo y bienestar de personal o sea un Mentor
Planificacion y manejo de recursos o sea un Administrador

O O O O

Estas 4 competencias (CEMA), Coach. Estratega, Mentor y Administrador deben
formar parte inherente en todo aquel gestor administrativo de un liderazgo del nuevo
siglo, con las competencias y conocimientos necesarios para disefiar y ejecutar la
Estrategia.

El concepto de aplicar los Principios como fundamento para la gestiéon de una
Estrategia o su organizacion definida por la misma es muy poco conocido, a pesar
de su muy antigua existencia, en donde se hace necesario entender cémo los 7
principios se aplican y deben ser practicadas en una gestion de gobierno. Por lo
tanto, todos los funcionarios y empleados del gobierno deben conocer y aplicar el
principio relacionado con las diversas areas de competencia del quehacer propio de
la entidad. Estos siete (7) principios del arte de saber gobernar una nacién son los
siguientes:

Principio del Trabajo o productividad
Principio de Gestion Eficiente

Principio de Crecimiento o Sostenibilidad
Principio de Control de la Gestion
Principio de Autodeterminacion

Principio de Identidad-Diversidad
Principio de Solidaridad o Pacto Social.

NoOOkwNE
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COMPETENCIAS DE GESTION DEL SIGLO XXI

AREA COMPETENCIAS PROGRAMAS PLAZO DE
JERARQUICA EJECUCION
DIRECCION Compromiso, Liderazgo, Desarrollar Mediano

EJECUTIVA Estratega , visionario y diplomados Plazo
coaching, innovador especiales con este
grupo de
profesionales.
Motivacion a los demas Capacitaciones Mediano
Direccion ,Delegacion , capacidad programadas plazo
Media para coordinar, capacidad
de analisis
Empleados en Trabajo en equipo, Capacitaciones Mediano y
General Responsabilidad, iniciativa, periddicas largo plazo
espiritu de colaboracion,
Atencion al cliente, eficacia
y eficiencia.

Tabla 8. Tabla de Competencias

7. PRINCIPIOS DE GESTION ESTRATEGICA

1. PRINCIPIO DEL TRABAJO O PRODUCTIVIDAD

e Estados Financieros del sector publico en base a los principios de informacién
financiera que rigen las Normas Internacionales, como ser: Integridad, unidad,
confiabilidad, verificacion, transparencia y seguridad.

e Informes estadisticos en base al manual de estadisticas de las Finanzas
publicas 2001 FMI (MEFP2001)

¢ Informes Presupuestarios en base a la LOP, y las NICSP.

2. PRINCIPIO DE GESTION EFICIENTE

Proceso de Generacion de estados Financieros

Revision de cuentas

Analisis de la informacién

Conciliacién de Cuentas

Ajustes necesarios

Generacion de estados financieros de la admoén. central

Consolidaciéon de estados Financieros sector Publico

Remisién al Sefor Ministro

Remision al Congreso

Procesos de Generacion de informacion estadistica.

Generacion Cuenta Financiera de la administracion Central

Recopilacion de informacion de Instituciones Descentralizadas, Empresas

Publicas, Gobiernos Locales.

e Elaboracion cuenta Financiera de instituciones descentralizadas Empresas
Publicas, Gobiernos Locales.

e Consolidaciéon cuenta Financiera del sector Publico
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e Procesos de Generacion de informacion Presupuestaria.

e Generacion de Reportes del Presupuesto Vigente

e Generacion del reporte del presupuesto ejecutado

¢ Andlisis presupuesto ejecutado Versus Presupuesto vigente.

3. PRINCIPIO DE CRECIMIENTO O SOSTENIBILIDAD

e Implementacion de la Nueva Interfaz Contable

Incorporaciéon de las Instituciones Descentralizadas y Empresas publicas al
SIAFI

Implementacion del SIAFI version lli

Completar la Interfaz SIAFI/SIGADE,

Completar la Interfaz SIAFI/BIENES NACIONALES

Implementar la Interfaz SIAFI /SAMI

Implementar la Interfaz SIAFI /FENIX

PRINCIPIOS DE CONTROL DE LA GESTION

B

Instrumentos de Control

Aplicacién de las Guias de Control Interno de ONADICI
Tribunal Superior de Cuentas

Instrumentos de Evaluacion del desempefio

PEFA

Campers

Direccion General de Servicio Civil

Organismos Internacionales

5. PRINCIPIOS DE AUTODETERMINACION

La Ley Orgéanica del presupuesto establece las funciones y atribuciones de
cada una de las dependencias de la Secretaria de Finanzas, por lo que una
Direccion determinada no interviene en las funciones, atribuciones y/u
operatividad de las demas, sin que la Ley lo faculte para ello.

6. PRINCIPIOS DE IDENTIDAD-DIVERSIDAD

e Promover el respeto a la diversidad de idioma, costumbre, religion, raza y
otros aspectos culturales de los pueblos originarios de Honduras.

e Los servidores publicos deben reconocer las virtudes, el valor y la dignidad
de los demas, independientemente de su posicidn, percepcion o creencias.

7. PRINCIPIOS DE SOLIDARIDAD

¢ Atencion personalizada al usuario poniendo a su disposicion los medios para
satisfacer sus necesidades de informacion.

e En los demas casos la solidaridad solo proceder cuando la ley o leyes lo
establezcan expresamente.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las organizaciones hoy en dia para ser competitivas a nivel nacional e
internacional deben de ser flexibles al cambio para adaptarse facilmente al
mismo, pero para ello, se requiere la guia de un “Plan Estratégico” que le
permitird en este caso al subsistema obtener una estrategia integral que le
proporcione una serie de ventajas competitivas, posicionandolo como un
subsistema unico, diferenciador que genere valor agregado.

Un plan estratégico muy bien elaborado no garantiza el éxito para el
subsistema, si no se toman en cuenta elementos esenciales, tales como
logra involucrar y comprometer a los actores claves, brindar incentivos a los
colaboradores, comunicar la estrategia a todo el subsistema y asegurarse que
esta se comprenda apropiadamente.

El disefiar un plan estratégico es solo uno de los primeros pasos a realizar. El
reto mas grande que enfrentara el subsistema es la implementacién y el
adecuado seguimiento y monitoreo del mismo, con el fin de garantizar el éxito
de la misma.

Se recomienda para un efectivo cumplimiento de la estrategia y cada uno de
los PAE’S, aplicar el plan de acciébn que se presenta en el Anexo lll.
Cronograma de Implementacién del Plan Estratégico CGR.

Se recomienda desarrollar las habilidades y competencias necesarias a los
colaboradores claves del subsistema con el fin de que estos puedan
empoderarse y asegurar el adecuado cumplimiento de la estrategia.
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Anexo [:
NICSP. (2014-2017)

ANEXOS

d

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DE LAS

PLAN DE TRABAJO IMPLEMENTADO POR LA CONSULTORIA DEL
DEPARTAMENTO DEL TESORO DE EE.UU. A CARGO DE LORI B. FLEMING

2013
Actual al 2013
OBJETIVO ACTIVIDADES | FECHA | INDICADOR |RESPONSABLE | OBSERVACIONES
1.1 Preparar Estado de Flujo
Estado de Flujo Marzo de Efectivo en Trabajar con la
de Efectivo cumplimiento UDEM para la
2013 a Personal de la L,
para 2012 para Marzo | €ON las NICSP CGR/Asesor especificacion para
la 2014 para la la automatizacién del
Administracion Administracion reporte.
Central Central
Notas a todos
1.2 Notas los estados Notas_en los estados
. . X financieros de 2012
mejoradas a los financieros - >
Marzo de la Administracion
Estados presentados al
. ) 2013 a Personal de la Central cumplen con
Financieros Congreso. Aun
OBJETIVO 1: | 2012 en Marzo no en CGR/Asesor alguno_s de los
Estados . 2014 L requisitos de
) ! cumplimiento cumplimiento lacion de |
financieros de | con las NICSP con las NICSP revelacion de fas
fin de afio pero mejorados NICSP.
preparados -
sobre una base Partidas de
NICSP. consolidacion para
los Estados
1.3 Partidas Financieros 2012
eiiminatorias parecen cumplir con
los requisitos de la
para la Febrero | Estado NICSP 6. Se
adecuada 2013 a |[Consolidado en | Personal de la revisaréﬁ las partidas
preparacion de |Marzo |cumplimiento CGR/Asesor jas pe
de consolidacion
los Estados 2014 con la NICSP
Financieros 2013. Este es un

Consolidados

proceso manual y
necesita ser
automatizado con la
aplicacion del nuevo
SIAFI
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v

1.4 Continuar
revisando los Personal de la
cambios que Contaduria
sean | Estado capacitado en las
necesarios a Consolidado en xc;rtg]r?z; Q(IECSP y
los estados cumplimiento ol ue

i i En Personal de la capacitacion
financieros a con la NICSP
medida que curso Estados CGR/Asesor desar(olquo para la
desarrollamos financieros Ci?:lgrgtglc(lj%nl ge|
procedimientos mejorados p C

ara la plena .Cor?tad'urla en las
2 licacién de instituciones
Iaps NICSP descentralizadas.

OBJETIVO ACTIVIDADES FECHA | INDICADOR | RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Personal de la

Contaduria
2.1 Capacitar en capacitado en las
las notas a los Normas NICSP y
estados Marzo Personal de material de
OBJETIVO 2. |financieros 2013 a . capacitacion
. la Contaduria | Asesor
Personal de [incorporando los [Mayo capacitado desarrollado para la
la Contaduria | requisitos de 2013 P capacitacion del
capacitado |capacitaciones de personal de la
en las NICSP anteriores Contaduria en las
Normas instituciones
NICSP y descentralizadas.
material de |[2.2 Capacitar en
capacitacion [la NICSP 14 Fechas:
desarrollado |Hechos/eventos A Personal de
) Abril 2013 i’
para la posteriores a la a Abril la Contaduria | Asesor N/D
capacitacién | Fecha de capacitado
., 2013
del personal |Presentacién de
de la Informacién

Contaduria 2.3 Capacitar la
en las NICSP 4 El efecto | Abril 2013 | Personal de

instituciones | de los cambios en |a Abril la Contaduria | Asesor N/D
descentraliza | Tasa de Cambio [2013 capacitado
das. extranjera
2.4 Capacitar en Abril 2013 | Personal de
la NICSP 5 . f
Propésito: | Costos por a Abril la Con_tadurla Asesor N/D
2013 capacitado

Proporcionar | préstamos
al personal 25 Capacitar en

dela Abril 2013 | Personal de
Contaduria la NICSI.D,ZO a Abril la Contaduria | Asesor N/D
Revelacién Partes :
un . 2013 capacitado
- Relacionadas
conocimient 15 g Capacitar en Mavo
0 basico de | |nstrymentos 201)/3 a Personal de
.IO.S Financieros Junio la Contaduria | Asesor N/D
requisitos de | Nicsp 28,29,y capacitado
las NICSPy |3, 2013

laformaen :
que se deben | 2.7 Capacitar en
aplicar en |NICSP 21

Honduras. |Deterioro de
Activos que no
generan efectivo y
la NICSP 26

Julio 2013 | Personal de
a Julio la Contaduria | Asesor N/D
2013 capacitado

40



b i N
Deterioro del valor
de los activos de
generacion de
efectivo
2.8 Capacitar en
laNICSP7y8
Inversiones en Agosto Personal de
empresas 2013 a f
. la Contaduria | Asesor N/D
asociadas y Agosto capacitado
participaciones en | 2013 P
negocios
conjuntos
2.9 Capacitar en | Septiembr
NICSP 25 e2013a Ipae(risoonr'lgldﬂ?ia Asesor N/D
Beneficios Septiembr capacitado
Empleados e 2013 P
2.10 Actividades:
. Octubre
Capacitar en 2013 a Personal de
NICSP 16 la Contaduria | Asesor N/D
- Octubre .
Propiedad de capacitado
- 2013
Inversion
2.11 Actividades: | Octubre
Capacitar en 20132 IF;e(r:Soonr':::jﬂ?ia Asesor N/D
NICSP 31 Activos | Octubre capacitado
Intangibles 2013 P
2.12 Actividades: | Octubre
. Personal de
Capacitar en 2013 a la Contaduria
NICSP 27 Noviembr capacitado
Agricultura e 2013 P
En noviembre de
Personal de 2013 trabaje con el
2.13 Actividades: la Contaduria personal de la
Capacitar al capacitado Contaduria General
Personal de la
personal de las Encurso |[enlas para llevar a cabo 3
e ST R CGR/Asesor . o
instituciones instituciones dias de capacitacion
descentralizadas descentraliza de las NICSP para
das las instituciones
descentralizadas.
2.14 Actividades:
Capacitar segun . Necesidad de
sea necesario a Gerencia de o
. . capacitacion para
los Directores, alto nivel :
) las autoridades de
Sub-Directores conocedoras . .
T . Finanzas sera
del Ministerio de de los temas | Asesor/ .
) . determinada en las
Finanzas sobre En curso |relacionados |Contador .
reuniones que se
temas que con la General .
) . . sostendran con los
afectaran la implementaci :

. , Directores del
presentacion de 6n de las Ministerio cada 2
informacion NICSP

meses.
dentro del
Ministerio
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OBJETIVO | ACTIVIDADES | FECHA INDICADOR RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Updated policy
manual needs to
be coordinated
3.1 Actualizar with the (_Zontador Ger]eral
P . . . firmo y aprobd las
las Politicas implementation of | Equipo de o
Febrero . politicas generales
Generales 2013 & the upgrade to Trabajo de de contabilidad
relacionadas con SIAFI. Interim Politicas y .
Febrero = actualizadas que
la procedures are Procedimientos/ |.
. . 2013 X incluyen los
implementacién being developed to | Asesor 2
o requisitos de las
de las NICSP address specific
; NICSP
issues related to
IPSAS
implementation.
3.2 Documentar Se desarrollé un
los borrador de los
procedimientos [ Marzo Desarrollar Unidad de procedimientos,
necesarios para (2013 a o s pero esto es un
procedimientos Consolidacion de
preparar Estados | Marzo escritos la CGR/Asesor | Proceso manual.
Financieros 2013 Este proceso debe
Consolidados ser automatizado
OBJETIVO apropiados en el nuevo SIAFI.
3. Revisar Debido a los
el plan de cambios que ha
cug_ntas, habido en la
politicas y administracion en
procedimie la DEl y la
ntos, y adopcién de una
otros nueva legislacion
procesos relacionada con las
necesarios | 33 Desaroliar Notas de Crédito
~ para la rocedimientos | Agosto Para la politica de enfocadas para el
mplementa ﬁecesarios ara 2813 a notas de crédito Equipo de 2013 se ha
cion de las reconocer P Diciernbr | desarroliar Trabajo de la cambiado a la
NICSP. correctamente 62013 | Procedimientos DEI/Asesor contabilidad
oS | escritos adecuada para las
0s ingresos Py
X notas de crédito. El
fiscales e
reconocimiento de
los ingresos
fiscales en
cumplimiento con
las NICSP
requerird mas
tiempo para poder
implementarlo
Politicas para el
3.4 Desarrollar reconocimiento
los consistente y
procedimientos Mavo Equipo de subvenciones y
necesarios para 2013/3 a Desarrollar T?abrz;'o de la transferencias se
reconocer Diciembr procedimientos NICSIg desarrollaran en
correctamente escritos 2014. El manejo de
e 2014 23/Asesor

otros ingresos
sin
contraprestacion

préstamos
Concesionarios
lleva mas tiempo
poder implementar.
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El Equipo de
trabajo se esta
reuniendo, Bienes
Nacionales ha
solicitado la ayuda

3.5 Desarrollar del Tribunal
los . Septiemb Equipo de Superior de
procedimientos Desarrollar ; Cuentas para hacer
necesarios para | < 20132 rocedimientos Trabajo de la ue las
P Diciembr | PO NICSP que 1as
reconocer escritos instituciones
e 2014 17/Asesor
correctamente cumplan con la
los activos fijos solicitud de
informes/presentaci
6n de informacion
de sus inventarios.
Nueva fecha limite
es 2014
3.6 Desarrollar
los
procedimientos
necesarios para | 4. bre '
reconocer Desarrollar Equipo de . .
2013 a o ) No se creo equipo
correctamente s procedimientos Trabajo .
. Diciembr : de trabajo
las operaciones escritos Nuevo/Asesor
. e 2014
de ingresos con
contraprestacion
en cumplimiento
con la NICSP 9
Una revision de los
contratos de
arrendamiento
determino que la
mayoria se
contabilizan
adecuadamente
como
arrendamientos
3.7 Identificar los Depende de la operativos y los
contratos/acuerd o procedimientos
X capacitacion de
0s sujetos a la UPEG. Desarrollar actuales son
NICSP 13y la . suficientes. La
registro de
NICSP 19y e . meta para los
procedimientos Equipo de X .
desarrollar los : ; estados financieros
- 41456 | escritos de los Trabajo .
procedimientos . 2013 relacionados
pasivos y las Nuevo/Asesor

apropiados para
reconocer

correctamente en

los Estados
Financieros

revelaciones
apropiadas para
los diversos
riesgos fiscales.

con pasivos
contingentes es
tener revelacion de
notas completas de
los diversos
pasivos. UPEG
esta evaluando las
necesidades de
capacitacién en
materia de
evaluacion de
riesgos. La
Contabilidad
trabajara con la
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UPEG para
registrar
adecuadamente las
provisiones o
cumplir con los
requisitos de
divulgacién de la
NICSP 19 a medida
que se desarrolla el
proyecto.

3.8 ldentificar los

Establecer
procedimientos
para revisar los
acuerdos
desarrollados por
COALIANZA. Sin
embargo, el equipo
de trabajo no ha

Desarrollar podido obtener el
contratos/acuerd ; S
i registro de apoyo del ministro
0s sujetos a la L :
procedimientos : de Finanzas, lo que
NICSP 32y . Equipo de
escritos de los ; ha retrasado el
desarrollar los En curso : Trabajo
- pasivos progreso. Cada
procedimientos Nuevo/Asesor : = .
. adecuados para Direccion estara
apropiados para : ;
los diversos revisando los
reconocer ;
correctamente acuerdos.. diversos acuerdos
de forma
independiente.
Contabilidad
registrara los
pasivos
correspondientes
en los estados
financieros 2013.
3.9 Desarrollar la El momento/tiempo
informacion por . de la informacion
Desarrollar Equipo de
segmentos - ; por segmentos
. En curso | procedimientos Trabajo .
correspondiente : dependera de la
escritos Nuevo/Asesor

de acuerdo con
la NICSP 18

implementacion del
nuevo SIAFI.
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Estadistica y
otros reportes y
determinar el
nivel apropiado
de detalle para

Presentacion de
informacion/report
es mejorados

es de Finanzas

B i N
Dependiendo del
progreso de la
3.10 Desarrollar UDEM para
otros
. . desarrollar el
procedimientos Desarrollar Equipo de .
) o ) sistema de
necesarios para |En curso |procedimientos Trabajo ; .
. . inventario, talvez se
implementar las escritos Nuevo/Asesor ; ;
. necesite un equipo
varias normas .
NICSP de trabajo para
abordar la NICSP
12 Inventarios
3.11 Coordinar
la presentaqpn El Vice-Ministro ha
de informacion y ;L
. solicitado que una
mejorar la o
. reunién se lleve a
transparencia a
< cabo cada dos
través de la
o Desarrollar meses para
conciliacion de rocedimientos roveer
las NICSP, gscritos Asesor/Vice gctualizaciones
Presupuesto, En curso : Ministro/Director

sobre el proyecto y
discutir el tema con
la implementacion
de la NICSP que
requiere
coordinacién dentro

incluir en los del Ministerio
estados
financieros.
OBJETIVO ACTIVIDAD |FECHA | INDICADOR | RESPONSABLE | OBSERVACIONES
OBJETIVO 4. 41 D Personal de la
- . esarrollar . .
Utilizar un las Contaduria esta
sistema especificacione trabajando con la
Unico (SIAFI S para los UDEM y consultor
u otro) como para para identificar
cambios e Asesor/Personal )
fuente . Mayo- | Especificacione cambios en la
! . necesarios en . delaCGRYy . .
primaria para : 2013 s del sistema interfaz de SIAFI, asi
el sistema UDEM
el SIAFEI para como las
procesamien |: P especificaciones
implementar las
to y reportes para la nueva
d NICSP en o
e forma eficiente actualizacién del
informacioén SIAFI 111,
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financiera del Determinacion
gobierno. de la mejor
forma de
4.2 Presentar cumplir con
e todas las
especificacione .
. necesidades . .
s para cambios ; Asesor/Personal | Este trabajo sera
Mayo- | del sistema del ;
alas 2013 Ministerio va delaCGRYy realizado por el
autoridades del Y UDEM consultor.
R sea a través de
Ministerio de A
: la actualizacion
Finanzas :
del sistema
existente o la
compra de un
nuevo sistema
4.3 Monitorear
cambios y En Por _ N/D N/D
desarrollos al curso determinarse
sistema SIAFI
OBJETIVO ACTIVIDAD |FECHA | INDICADOR | RESPONSABLE | OBSERVACIONES
5.1 Monitorear Incluido cambios
el progreso de propuestos a la LOP
los cambios de Ley de con listado completo
- En
lenguaje Presupuesto N/D preparado por todas
curso i . .
propuestos a la revisada las Direcciones del
Ley Orgénica Ministerio de
de Presupuesto Finanzas.
5.2 Monitorear
temas
relacionadas
con la Ley de
OBJETIVO 5. [implementacion | En Presupuesto | NID
Marco de las NICSP |curso |[revisada segun
legislativo | que pueden sea necesaria
parala requerir
ef|C|ente y Cambios
_ elfectlv? | legislativos
implementaci ,
il ks [ 53 ReV|§a_r la
Ley Organica
NICSP.
de Presupuesto
para determinar
los cambios
que talvez sean Ley de
necesarios 41365 Presupuesto N, N/D
para revisada segln
contabilizar sea necesaria
fondos

descentralizado
s en la Cuenta
Unica del
Tesoro
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Proyectado al 2014

)
(@)
> S Fechas Fechas de
0 IhI:J DESCRIPCION Deseadas de | Terminacién Resultados RESPPORTSQFBQ:II&IDAD Comentarios
= ff Terminacioén Real
()
PROBLEM 1- Informes financieros anuales no cumplen las normas internacionales de contabilidad que proporcionarian informacién financiera
correctay oportuna
A Estados financieros de fin de afio preparados sobre una base NICSP.
Preparar Estado de Flujo Estado de Flujo de Efectivo en Personal de la
1 | de Efectivo para 2013 para cumplimiento con las NICSP para CGR/AsEsor
la Administracién Central la Administracién Central
Continuar mejorando las Notas para todos los estados
Notas a los Estados financieros presentados al Personal de la
2 | Financieros 2013 para que Congreso. Aun no en CGR/Asesor
estén en cumplimiento con cumplimiento con las NICSP pero
las NICSP mejorados
Mejorar los informes
requeridos por la NICSP 24 Estado de ejecucién
Presentacion de presupuestaria que cumpla con Personal de la
3 | Informacién Presupuestaria todos los requisitos de las NICSP, CGR/Asesor
en los Estados Financieros incluyendo la revelacién de notas
para incluir revelaciones de de variaciones significativas.
notas adecuadas.
Continuar revisando los
cambios que puedan ser
necesarios a los estados
financieros a medida que . . : Personal de la
4 d En curso Estados financieros mejorados
esarrollamos CGR/Asesor
procedimientos para la
plena implementacion de
las NICSP




e /_

Personal de la Contaduria capacitado en las Normas NICSP y material de capacitacion desarrollado para la capacitacion

del personal de la Contaduria en las instituciones descentralizadas.

Este objetivo intentara
dotar al personal de
contabilidad en un
entendimiento basico de
los requisitos de las
NICSP y la forma en que
se deben aplicar en
Honduras.

Asistir al personal de

contabilidad de la CGR con Personal de contabilidad
1 la capacitacion del En curso En curso capacitado en las instituciones
personal de instituciones descentralizadas

descentralizadas

Personal de la
CGR/Asesor

Capacitar segun sea
necesario a los Directores,
Subdirectores en el
2 Ministerio de Finanzas En curso En curso
sobre temas que afectaran
los reportes dentro del
Ministerio

Gerencia de alto nivel con
conocimiento sobre temas
relacionados con la aplicacion de
las NICSP

Asesor/ Contador
General

Revisar el plan de cuentas, politicas y procedimientos, y otros procesos necesarios para laimplementacién de las

NICSP.

Una revision completa de
manuales de
contabilidad deberia
tener en cuenta los
procesos y
procedimientos
desarrollados
conjuntamente con la
nueva actualizacion del
SIAFI Il actualmente
programada para el
2015. Varios
procedimientos pueden
ser documentados para
aclarar los cambios
operativos, debido a la
aplicacién de las NICSP.
Las Normas Técnicas
pueden ser actualizadas.
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Revisar los procedimientos
necesarios para preparar

. 4

estados financieros Desarrollar procedimientos Ur!'da‘%' ,de
. - Consolidacion de la
consolidados adecuados escritos
. CGR/Asesor
para reflejar los efectos de
la aplicacién de las NICSP
Revisar las Normas Publicar normas revisadas en la CGR/Asesor

Técnicas

Gaceta

Desarrollar los
procedimientos necesarios
para reconocer
apropiadamente ingresos
fiscales

Desarrollar procedimientos
escritos

Equipo de Trabajo de
la DEI/Asesor

Desarrollar los
procedimientos necesarios
para reconocer
apropiadamente otros
ingresos sin
contraprestacion

Desarrollar procedimientos
escritos

IPSAS 23 Work
Team/Advisor

Desarrollar los
procedimientos necesarios
para reconocer
apropiadamente ingresos
con contraprestacion
significativos en la
administracion central

Desarrollar los
procedimientos necesarios
para reconocer
apropiadamente los activos
fijos en cumplimiento con la
NICSP 17

Desarrollar procedimientos
escritos

Equipo de Trabajo de
la NICSP 17/Asesor

Identificar acuerdos sujetos
a la NICSP 32 y desarrollar
los procedimientos
apropiados para
reconocerlos
correctamente

En curso

Desarrollar procedimiento escrito
del registro de los pasivos
apropiados para los diversos
acuerdos

Nuevo Equipo de
Trabajo NICSP/Asesor
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Coordinar los reportes y
mejorar la transparencia a
través de la conciliacion de
las NICSP, Presupuesto,
Estadisticas y otros
informes y determinar el
nivel de detalle adecuado
para incluir en los estados
financieros

En curso

> Y 1/

Mejorar los reportes

Asesor/Vice
Ministro/Director Jefes
de Finanzas

El Vice-Ministro ha
solicitado que se celebre
una reunioén cada dos
meses para proporcionar
informacién actualizada
sobre el proyecto y
discutir temas con la
aplicacién de las NICSP
que requiere la
coordinaciéon en el
Ministerio.

Utilizar un sistema anico (SIAFI u otro) como fuente primaria para el procesamiento y reportes de informacion

financiera del gobierno.

Desarrollar las
especificaciones para los
cambios necesarios en el

sistema SIAFI para
implementar las NICSP en
forma eficiente

Especificaciones del sistema

Asesor/Personal de la
CGR y UDEM

Personal de la
Contaduria esta
trabajando con la UDEM
y consultor para
identificar cambios en la
interfaz de SIAFI, asi
como las
especificaciones para la
nueva actualizacion del
SIAFI 111,

Presentar especificaciones
para cambios a las
autoridades del Ministerio
de Finanzas

Determinacién de la mejor forma
de cumplir con todas las
necesidades del sistema del
Ministerio ya sea a través de la
actualizacion del sistema existente
o la compra de un nuevo sistema

Asesor/Personal de la
CGR y UDEM

Este trabajo sera
realizado por el
consultor.

Monitorear cambios y
desarrollos al sistema
SIAFI

En curso
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E Marco legislativo para la eficiente y efectiva implementacion de las NICSP.

Incluia cambios
Monitorear el progreso de propuestos a la LOP con

1 los cambios de lenguaje En curso Ley de Presupuesto Revisada listado completo
propuestos a la Ley preparado por todas las
Organica de Presupuesto Direcciones del

Ministerio de Finanzas.

Monitorear temas
relacionadas con la

implementacioén de las Ley de Presupuesto revisada
En curso

NICSP que pueden seglin sea necesaria
requerir cambios

legislativos

Medidas de Resultado para medir el éxito del planteamiento del problema 1:

e Los estados financieros preparados para el 2013 incluirdn estado de flujo de efectivo, la consolidacién adecuada y notas
mejoradas que cumplen con las NICSP.

o Finalizacion de procedimientos actualizados para la implementacién de las NICSP relacionados con el reconocimiento de
ingresos, activos fijos, propiedad, planta y equipo, arrendamientos, contratos de concesion y los requisitos de reportes.

o El desarrollo de las especificaciones del sistema para los cambios al SIAFI requeridos por la implementacién de las NICSP

Mediante la firma de este Plan de Trabajo de 2014, el Asesor Residente de la OTA para Presupuesto y Responsabilidad Financiera
para Honduras y el Contador General de la Republica acuerdan las areas prioritarias de asistencia para la implementacién de
acciones de la OTA y el Ministerio de Finanzas, para el periodo de doce meses que finaliza en Diciembre 2014.
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El Asesor Residente de la OTA para Presupuesto y Responsabilidad Financiera estara disponible en una base a medio tiempo
para ayudar en la implementacion de las acciones acordadas para la mejora. La Contaduria General de la Republica se
compromete a estar disponible para implementar las acciones acordadas para la mejora. La Contaduria General de la Republica
estarq atento a todas las peticiones de citas o informacion hechas por el Asesor Residente de la OTA para Presupuesto y
Responsabilidad Financiera.

Este plan de trabajo pretende ser una guia para la prestacion de asistencia y se puede modificar por acuerdo de las partes. El
objetivo general es responder a las necesidades de la Contaduria General de la Republica de Honduras y abordar las prioridades
de la Contaduria de la Republica de Honduras.
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8.3 Proyectado General del 2014 al 2017

Nombre de tarea o |Duracion ~  |Comienzo  , [Fin
= 1.PLAN ESTRATEGICO DE CGR 1032 dias lun 06/01/14 vie 20/12/17
- 1.1.SIAFI 187 dias lun 06/01/14 mar 30/09/14
1.1.1. Definir Requisitos de 122 dias lun 06/01/14  lun 30/06/14
Reportesy Operaciones
1.1.2, Identificar eventos 122 dias lun30/06/14 lun22/12/14
Economicos/Financieros que
necesitan registrarse fuera del
Presupuesto
1.1.3. Definir eventos 127dias lun22/12/14  jue 18/06/15
Presupuestarios y no
Presupuestarios
1.1.4. Identificar eventos 126 dias Jue 18/06/15  vie 11/12/15
registrados en las diferentes
bases: Presupuestarios,
Financieros y Estadisticos
= 1,15, Definirclaramente los 1220 dias lun 06/01/14 mié 19/09/18
requerimientos que la CGR
requiere de cada uno de los
Subsistemas siguiente:
1.1.5.1. Crédito Publico 122 dias lun 06/01/14  lun 30/06/14
1.1.5.2. Comprasy 122 dias lun30/06/14 lun22/12/14
Contrataciones
11.5.3. Administracinde 122 dias lun22/12/14  jue 11/06/15
Bienes: Activos Fijos
1154 Administracionde~ 12dias jue11/06/15 lun30/11/15
Bienes: Inventarios
1.15.5. Registroy Control d= 122 dlias lun30/11/15 mig 18/05/16
Contratos
1.15.6. Inversién Pablica 122 dias mié 18/05/16 vie 04/11/16
unificada con el de
Presupuesto
1,15.7. Tesoreria 122 dias vie 04/11/16  mar 25/04/17
1,15.8, Sistema de Recursos 122 dias mar 25/04/17 jue 12/10/17
Humanos
1,15.9, Sistema de la DEI 122 dias jue12/10/17  lun02/04/18
1.15.10.Sistema del BCH 122 dlias lun02/04/18  mié 19/09/18
= 1,1.6. Bancos que Administran 510 dias [un06/01/14 mié 30/12/15
los Fideicomisos:
1.1.6.1. Identificar qué tipo de 61 dias lun06/01/14  lun 31/03/14
Identidad
1,16.2, Como contabilizar los 61 dias lun31/03/14  lun 30/06/14
Fideicomisos
L16.3. Qué tipo de Interface 258 dias lun 30/06/14 mié 01/07/15

(como recibimos la
informacion)

v ler trimestre | 3ertrimestre | lertrimestre |3ertrimestre |lerfrimestre |3ertrimestre |lertrimestre |3el.

ene [mar [may| jul [ sep | nov [ ene [mar [may] jul | sep|nov | ene [mar[may| jul | sep[nov | ene [mar[may] ju:
e

—

0%

2




Nombre de tarea . |Duracion  |Comienzo  _ [Fin . ler trimestre | 3ertrimestre |lertrimestre |3ertrimestre |lertrimesire |3ertrimestre |lertrimestre |[3el
ene|mar\mav,r jul |5ep|nov ene|mar|mav,r jul |sep|nov ene|mar|mav,r jul |sep|nov ene|mar|mav,r ju
1.1.7. Desarrollo de los 65 dias mié 30/12/15 mié 30/03/16 0%

requerimientos claves para la
implementacion de un Sistema
Contable que funcione como el
nicleo de Informacidn

118, Definir estructura del Plan 323 dias mié 30/03/16 lun 26/06/17 ¢ z
de Cuentas Contables .
1.1.9, Automatizar la 520 dias lun 26/06/17  lun 24/06/19 -
Consolidacion
='1,1.10, Desarrollo autométicode 249 dias lun06/01/14 mar30/12/14

las Interfaces con: Para ser
determinada por la UDEM

1.1.10.1. Crédito Pdblico 249 dias lun06/01/14  mar 30/12/14 ‘10%

1.1.10.2. Comprasy 249 dias mar30/12/14 lun 14/12/15

Contrataciones

1.1.10.3. Administraciénde 249 dias lun14{12/15 vie 25/11/16 0%

Bienes: Activos Fijos

1.1.10.4, Administraciénde 585 dias vie 25/11/16  vie 22/02/19
Bienes: Inventarios

1.1.10.5. Registroy Control de 585 dias vie 22/02/19  vie 21/05/21
Contratos

L1106, Inversion Pdblica 650 dias vie 21/05/21  vie 17/11/23
unificado con el de

Presupuesto

1.1.10.7. Tesoreria 19 dias viel7/11/23  jue31/10/24
1.1.10.8, Sistema de Recursos 249 dias jue31/10/24  mie 15/10/25
Humanos

11109, Sistemade la DEl 249 dlias mié 13/10/25 mar29/09/26
1.110.10. Sistema del BCH 249 dlias mar 23/09/26 lun 13/09/27

- 1.2, INSTITUCIONES 0R2dias  lun06/01/14 vie 29/12/17
DESCENTRALIZADAS Y EMPRESAS

1.2.1. Identificar requisitos 122diss [un06/01/14  lun 30/06/14
(inicos de NICSPy NIIF

1.2.2. Capacitar sobre las NICSP y 122 dlias [un30/06/14 lun22/12/14
NIIF

= 1.2.3. Interfaz Con SIAFI: (Para 1032 dias [un06/01/14 vie 29/12/17
ser determinada por la UDEM)

1.2.3.1 Parcialmente 249 diss [un06/01/14 mar30/12/14 10%
Integrads
1.2.3.2. Completamente 910 dias mar 30/12/14  mar 26/06/18 ’
Integrads
-'1.3, UNIDADESEIECUTORAS DELA  1032dias  lun06/01/18  vie 29/12/17
ADMINISTRACION CENTRAL
1.3.1. Identificar necesidades de 61 dias [un06/01/14 lun 31/03/14 :10%
reportes Gnicos
1.3.2. Capacitacin 1032 dias [un31/03/14 lun 26/03/18 ’
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lombre de tarea » |Duracian - Comienzo  , [Fin v ler trimestre |3ertrimestre | ler trimestre |3ertrimestre |lertrimestre |3ertrimestre | lertrimestre |3e
ene |mar [may| jul [ sep [nov [ ene [mar[may| jul [ sep [nov | ene [marmay| jul | sep [nov | ene [mar [may| ju
= 1.4. DECISIONES DE LA GERENCIA 772 dias lun 06/01/14  vie 30/12/16
1.4.1, Definir las Politicas 126 dias mar01/04/14 mar 30/09/14 ‘:10%
Generales
1.4.2. Definir las Politicas 388 dias mar 30/09/14 mié 30/03/16 ¢ 0%
Especificas
1.4.3. Identificar cambiosala 122 dias mié 30/03/16 vie 16/09/16 0%
LOPy Otras
1.4.4. Obtener la autorizacion 187 dias vie 16/09/16  mar 06/06/17 0%
para la depuracidn de las cuentas
1.4.5. Revisar Reglamentosde la 772 dias mar 06/06/17 jue 21/05/20
LOPy otras relacionadas
= 1.5. DECISIONES DE LA CGR 1032 dias lun 06/01/14  vie 20/12/17
1.5.1 Determinar las partidas 249 dias lun 06/01/14  mar 30/12/14 0%

necesarias para limpiar las
cuentas y desarrollar los
Reglamentos

1.5.2. Revisar Plan Unico de 1dia mar30/12/14 mié 31/12/14 0%
Cuentas Contables
1.5.3. Actualizar las Normas 122 dias mié 31/12/14 vie 19/06/15 0%

Técnicas del Subsistema de
Contabilidad Gubernamental

1.5.4, Manual de Politicas 388 dias vie 19/06/15  mié 14/12/16 ¢ 0%

Contables Generales ‘
1.5.5. Manual de Procedimientos 388 dias mié 14/12/16 lun 11/06/18 —_——
Contables

1.5.6. Manual de Politicas 258 dias lun 11/06/18  jue 06/06/19

Contables Especificas
(particulares)

1.5.7. Manual de Matriz de 258 dias jue 06/06/13  mar02/06/20
relacidn
Presupuesto/Contabilidad
1.5.8. Manual de Consolidacion 62 dias mar 02/06/20 jue 27/08/20
1.5.9. Capacitacion 1032 dias jue 27/08/20  lun 12/08/24
= 1.6. PASOS NECESARIOS PARALA  1dia lun06/01/14 lun06/ot/1a P
IMPLEMENTACION DE NICSP
1.6.1. Instrumentos Financieros  1dia lun06/01/14 lun06/01/14 | 0%
incluyendo Préstamos
16.2. Propiedad, Plantay Equipo 1dia lun06/01/14  mar07/01/14 |} 0%
y Deterioros NICSP 17,21y 26
1.6.3. APP's NICSP 32 1dia mar07/01/14 mié 08/01/14 ﬁ:o%
1.6.4. Estados Financieros 1dia mié 08/01/14 jue 09/01/14 | 0%
Consolidados NICSP 6
1.6.5. Reportes por Segmentas  1dia jue 03/01/14  vie 10/01/14 b 0%
NICSP 18
1.6.6. Devengado de Ingreso  1dia vie10/01/14  lun 13/01/14 H o
NICSP3y 23
16.6. Devengado deIngreso 1 dia vie10/01/14  lun13/01/14 b 0%
NICSP 9y 23
16.7. Beneficios a los Empleados 1 dia lun13/01/14 mar14/01/14 | " 0%
NICSP 25
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Anexo II: Perfil del contador General de la Republica
PERFIL DEL CONTADOR GENERAL DE LA REPUBLICA

Cargo: Contador General de la Republica

Misién Planificar, dirigir y controlar la emisiéon y cumplimiento de normas y
procedimientos de contabilidad gubernamental de la Administracion Central
y demas Instituciones Estatales para asegurar el adecuado manejo de las
finanzas publicas.

Actividades 1. Dirigir el proceso de contabilidad general de la administracion publica

centralizada

2. Elaborar y dictar las normas de contabilidad para el Sector Publico de
Honduras.

3. Coordinar, junto con la Direccion General de Presupuesto, la
elaboracion del informe de liquidacion del presupuesto general de
ingresos y egresos de la Republica de Honduras.

4. Dirigir y controlar el sistema de informacion contable para la posterior
entrega de reportes y/o informes de acuerdo a los requerimientos
planteados.

5. Aprobar los manuales de contabilidad,
modificaciones.

6. Dirigir y controlar la elaboracién de informes para presentarlos a las
instancias correspondientes relacionadas a la gestion contable.

7. Establecer las normas de gestion documental de la informacion

contable y financiera del Sector Publico de Honduras.

con sus respectivas

EDUCACION FORMAL REQUERIDA:

Nivel de Numero de Titulos requeridos Area de conocimiento
educacién formal afios de
estudio
requeridos
. o Contabilidad. Gestion
Carrera Universitaria . .
5 Titulo Profesional de Impuestos.
Completa . o
Finanzas. Auditoria.
Maestria / Postgrado Master Contabilidad. Gestion
2 de Impuestos.
Finanzas. Auditoria.

CAPACITACION ADICIONAL REQUERIDA:

Curso / Seminario /

Numero de horas del

Area de

Pasantia curso/seminario/pasantias conocimientos
requerido
Normas de 120 Contabilidad

Contabilidad Publica




Finanzas y 120 Finanzas
Contabilidad
Planificacién 40 Planes Estratégicos

Estratégica

Administracién de 40
RR.HH.

Administracién de
recursos humanos

CONOCIMIENTOS ACADEMICOS:

Conocimientos Requerimiento de seleccién
académicos

Requerimiento de

capacitacion

Auditoria X
Contabilidad X
Control Interno X

CONOCIMIENTOS INFORMATIVOS REQUERIDOS:

Conocimientos Descripcion Requerimiento Requerimiento
informativos de seleccion de
capacitacién
Informacion Conocimiento de mision, X
institucional de vision, factores claves
nivel estratégico del éxito, objetivos,
estrategias, politicas,
planes operativos,
actividades, tacticas, y
prioridades de la
institucion.
Leyesy Constitucién de la X X
regulaciones Republica de Honduras,
Ley Organica y
Reglamento del
Presupuesto, Ley de
Normas de Contabilidad
y Auditoria.
Mercado/Entorno Conocimiento del X X
mercado y el entorno
donde se desenvuelve el
negocio
Naturaleza del Conocer la misién, X X
area/ procesos, funciones,
Departamento metodologias y enfoques
de trabajo del area
Productos y Conocer las X
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servicios

caracteristicas de los
productos y servicios de
la institucion

DESTREZAS / HABILIDADES GENERALES:

Destrezas /

Definicion

Requerimien

Requerimien

Habilidades to de to de
generals seleccién capacitacién
Andlisis de Analizar demandas y X
operaciones requerimientos de
producto para crear un
disefio.
Juicio y toma de Valorar los probables X
decisiones costos y beneficios de
una accién potencial.
Organizacion de la Encontrar formas de X
informacion estructurar o clasificar
distintos niveles de
informacion.
Orientacioén / Ofrecer guias / X
asesoramiento sugerencias a los
demas para que tomen
decisiones.
Planificacion Desarrollar estrategias X X
para llevar a cabo una
idea.
Recopilacion Conocer cédmo X
de informacion localizar e identificar
informacion esencial.
Sintesis / Reorganizar la X
Reorganizacion informacion para
lograr una mejor
aproximacion a
problemas y tareas.
Trabajo en Cooperar y trabajar de X
equipo manera coordinada

con los demas.
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DESTREZAS ESPECIFICAS REQUERIDAS:

Destrezas
especificas

Detalle

Requerimiento de
seleccién

Requerimiento de
capacitacioén

Manejar
programas
informaticos
Externos

MS OFFICE.

X

Manejar
programas
informaticos
Internos

SIAFI

EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA:

Dimensiones de experiencia

Detalle

1. Tiempo de experiencia:

De 4 Afio(s) a 6 Afio(s)

2. Experiencia en Instituciones de tipo:

Gobierno.

Financiero.

3. Experiencia en Cargos de tipo:

Direccion / Gerencia.
Subdireccién / Subgerencia.

4. Experiencia en otras posiciones internas:

Jefaturas de Departamentos

Nivel de educacion Namero de Titulos Area de conocimiento
formal afios de requeridos
estudio
requeridos
Carrera 5 Titulo Contabilidad.
Universitaria Profesional Gestién de
Completa Impuestos.
Finanzas. Auditoria.
Maestria / 2 Master Contabilidad.
Postgrado Gestion de
Impuestos.
Finanzas. Auditoria.
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Cronograma de Implementacion del Plan Estratégico CGR

Anexo lll.

Implementacion del Plan Estratégico CGR

Mombre de tarea Duracion Camienzo Fin L actubre | 01 enero | 01 abril

10 | oo | a1 [ oyos [ 13/

lun
20/01/14

Implementacion del 247 dias mar 30/12/14 . 0%

Plan Estratégico CGR

1 Aprobacion del Plan 5 dias

Estratégico por parte

de las autoridades

actuales y nuevas

2 Socializacion 4 dias
2.1 5ocializacion del 1 dia
Plan Estratégico a
todos los
colaboradores de
CGR
2.2 Socializacion del 4 dias
Plan Estratégico a
todas las
instituciones
publicas

3 Creacion de un

equipo de estrategas

4 dias

3.1 Seleccion y 4 dias

socializacion del
equipo de estrategas

4 Capacitacion del 145 dias
personal CGR
4 1Desarrllarplan 5 dias
de capacitacion para
fortalecer las
competencias y
habilidades
directivas del
personal de CGR
42 Inicio de
capacitaciones al
personal CGR
5 Planificacion,
desarrollo e
implementacion de los
PAEs
6 Seguimientoy
monitoreo de la
implementacion de la
Estrategia

140 dias

71 dias

242 dias

lun 03/02/14 vie 07/02/14

lun 10/02/14 jue 13/02/14
lun 10/02/14 lun 10/02/14

lun 10/02/14 jue 13/02/14

lun 20/01/14 jue 23/01/14

lun 20/01/14 jue 23/01/14

lun 03/02/14 vie 22/08/14

lun 03/02/14 vie 07/02/14

lun 10/02/14 vie 22/08/14

lun 10/02/14 lun 10/03/14

lun 27/01/14 mar 30/12/14

-3

E

%D‘}ﬁ
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Anexo IV. Tamices
Tamiz de Valores
CRITERIOS CUMPLEN NO
CUMPLEN
Congruentes con la razén de ser de la entidad X
Congruentes con la Visién Estratégica X
Sustentes los valores de los Directivos X
Alcance a todos los miembros y partes interesadas X
Sirvan para ser parte de Ia_ gestién de direccion y X
operativa
Tengan indicadores de medicidon de cumplimiento X
Tamiz de la Visién
CRITERIOS CUMPLEN NO
CUMPLEN
Gréfica X
Direccional X
Focalizada X
Flexible X
Viable X
Deseable X
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negocio

Tamiz de la Mision
CRITERIOS CUMPLEN NO
CUMPLE
Definir su razén social X
Definir Producto X
Bien o servicio que espera X
Definir poblacién o usuarios a cuales X
se sirve
Definir Propésito del bien o servicio X
que produce
Definir  criterios de Calidad o X
Diferenciacion
Definir medios para llegar al usuario X
Definir valores identificados para el X
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Tamiz de objetivos

CRITERIOS CUMPLEN NO CUMPLEN
Que se relacionen con la X
Vision
Que tengan una Unica X
meta
Que sean realista vy X
verificable
Que logre un cambio en la X
direccion planteada
Que se establezcan como X
algo ya alcanzado
Que posean unidades de X
medicién
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Anexo V. LISTADO DE PARTICIPANTES

No.

NOMBRE

Jose Luis Romero

CARGO

Contador General

Angel Moncada

Sub Contador

Lorena Garcia

Jefe de proceso contable

Lourdes Martinez

Supervision de ingresos

Nadya Ferrera

Analista Contable

Reniery Membrefio

Supervisor de consolidacion

Omar Posas

Supervisor de egresos

Gabriela Lopez

Analista de Empresas

Yony Escalante

Analista Contable

10

Glenda Rico

Analista Contable

11

Gloria Garcia

Jefe de normas y
procedimientos

12

Suyapa Sierra

Supervisor de normas y proc
gob central

13

llse Suarez

Supervisor de normas y
procedimientos

14

Adalid Rodezno

Supervisor de normas y
procedimientos

15

Lori Fleming

Asesora del Tesoro
Norteamericano

16

Bessy Flores
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Anexo VI. EJECUCION DE LA ESTRATEGIA (PAES Y POAS)

65



