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Administracién Central: Nivel organizacional del Estado de Honduras que comprende los 3 poderes del
Estado: Legislativo, Ejecutivo (Presidencia de la Republica, Secretarias de Estado e Instituciones
Desconcentradas, y otras) y Judicial.

Activos Financieros: Ingresos provenientes de la venta de titulos valores y acciones y participaciones de
capital en empresas, registrados en su oportunidad como inversion financiera, que realizan las unidades
gubernamentales.

Balance Global: Es el resultado de la diferencia entre los ingresos totales percibidos y/o recaudados por
una institucién y los Egresos que la misma ha incurrido en un mismo periodo de tiempo.

Bienes Capitalizables (Gasto de capital): Son todas aquellas erogaciones que significan un
incremento del patrimonio publico. Pueden ser erogaciones destinadas a la adquisicién, a la produccién
0 a la construcciéon de bienes materiales o inmateriales, o inversiones financieras que sirven como
instrumentos para la produccion de bienes y servicios.

Cuenta Financiera: Cuenta que refleja el registro de las cuentas de ingreso y egreso, asi como la
diferencia entre estas.

Donaciones: Corresponde a todo acto de liberalidad por el cual una persona, institucién y/u organizacidn,
transfiere un bien de su propiedad o una suma de dinero a favor de una institucién. Dichos bienes y fondos
provenientes de donaciones para fines especificos no podran ser utilizados para finalidad diferente.

Egresos o gastos: Cantidad de recursos financieros, materiales y humanos que las instituciones emplean
para el cumplimiento de sus funciones. Asi mismo, es un instrumento importante de la politica econdémica
ya que por medio de estos se miden los niveles de consumo, inversion, empleo, etc.

Fuentes Financieras.

El conjunto de préstamos que el gobierno solicita. Los préstamos pueden ser contratados con
instituciones internacionales o mediante la colocacion de bonos en los mercados nacionales e
internacionales.

Gasto Corriente: Comprende el pago de salarios de personal permanente y temporal, deuda y adquisicion
de material y mobiliario para funcionamiento operativo de instituciones publicas.

Ingresos de Capital: Es el dinero que el Estado percibe por el retorno de las inversiones financieras, de
la venta de bienes inmuebles y de activos fijos, transferencias y donaciones.

Ingresos: Son los recursos financieros que las instituciones obtienen por cuenta propia, del Gobierno
Central, otras instituciones publicas, de la cooperacién internacional o del sector privado para el
cumplimiento de sus fines.

Ingresos corrientes: Es el dinero que el Estado ingresa de forma permanente mediante la recaudacién
de impuestos y por el cobro de los bienes y servicios a través de las empresas publicas.
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Indicador de Desempeifio: es una variable que permite la verificacién de los cambios acontecidos
durante el desarrollo de una accién determinada o bien muestra los resultados logrados con relacién a los
objetivos y metas planteados”.

Ingresos de Operacion: Ingresos por venta de bienes y/o la prestacion de servicios que hacen al objeto
social de la empresa, cuya gestion se realiza con criterios comerciales e industriales.

Materiales y Suministros: Asignaciones para materiales y suministros consumibles necesarios para el
funcionamiento de las instituciones del Sector Publico. Incluye los materiales que se destinan a
conservacion y reparacion de bienes de capital

Plan Operativo Anual (POA): Representa la planificacion operativa durante un afio de las entidades
publicas. Contiene objetivos especificos a alcanzar, asi como las actividades y los proyectos a ejecutar,
relacionados con metas y resultados, incluyendo la estimacion de los recursos requeridos.

Servicios Personales: Asignaciones por retribuciones que expresan, en términos presupuestarios, gastos
que se derivan de la relacién del trabajador con el Estado. Estos gastos corresponden a prestacion de
servicios personales en calidad de empleado permanente y no permanente.

Transferencias de Capital: Son recursos que el Estado transfiere a las administraciones y otros niveles
de Gobierno para financiar la construccion de obras publicas (carreteras, puentes, escuelas, hospitales,
entre otros).

Transferencias Corrientes: Son recursos que el Estado transfiere a las administraciones y otros niveles
de Gobierno para financiar la prestacion de servicios o el desarrollo de su actividad.
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El articulo 262 de la Constitucion de la Republica establece que las instituciones descentralizadas gozan de
independencia funcional y administrativa, y podran emitir los reglamentos que sean necesarios de
conformidad con la ley; funcionan bajo la direccidn y supervision del Estado y sus presidentes, directores o
gerentes responden por su gestion. Asimismo, el articulo 268 establece que la Secretaria de Finanzas
evaluara los resultados de la gestion de cada entidad descentralizada.

En cumplimiento de lo anterior y del articulo 47 de la Ley Orgénica del Presupuesto (Decreto Legislativo
N0.83-2004), el cual establece que la Direccidon General de Instituciones Descentralizadas (DGID) tiene entre
sus atribuciones, analizar la gestion de las instituciones del Sector Publico Descentralizado (SPD); se elaboré
el Informe de Gestion Financiera del Sector Publico Descentralizado, correspondiente al primer trimestre
2025.

Las Instituciones del Sector Descentralizado como parte del Sector Publico, segtn el articulo 5 de la Ley del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) en su condicién de 6rgano contralor del Estado, estidn sujetas a la
fiscalizacion a posteriori de los fondos, bienes y recursos que estas administran.

El Informe presenta aspectos relevantes de la gestion institucional de las 34 instituciones que conforman el
SPD, vinculados a los objetivos y metas de los respectivos Planes Operativos Anuales, Planes de Inversion, y
las prioridades definidas en el Plan de Gobierno para Refundar Honduras; documento mediante el cual se da
a conocer a la poblacién en general y a las autoridades competentes, los resultados de la gestién institucional
para la toma de decisiones oportunas.

El articulo 262 de las Disposiciones Generales del Presupuesto para el ejercicio fiscal 2025 (Decreto
Legislativo No0.4-2025) establece que las instituciones del Gobierno Central, Desconcentradas y
Descentralizadas deben remitir a la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas (SEFIN), dentro de los
primeros 15 dias habiles del mes siguiente de finalizado el trimestre, un informe en formato digital con la
ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual y del Presupuesto. Asimismo, el detalle de las
inversiones financieras (articulo 232), Relaciéon de Personal (articulo 270) y Estados Financieros (articulo
315).

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

GENERALIDADES DEL INFORME

El presente Informe de evaluacion de gestion del Sector Publico Descentralizado correspondiente al primer
trimestre 2025, comprende analisis de la informacién financiera y presupuestaria, indicadores de
desempefio, avance de metas fisicas e informes institucionales que se incluyen como anexos. Este documento
es publicado trimestralmente en la pagina web de esta Secretaria de Estado.

Las instituciones descentralizadas se agrupan en sectores definidos en el Manual de Indicadores de
Desempefio del Sector Publico Descentralizado en el marco del articulo 47 de la Ley Organica del
Presupuesto, sectores que se detallan de la siguiente manera:

CONFORMACION DE LOS SECTORES DEL SPD

ENEE INJUPEMP IHT PANI BANADESA | UPNFM | CONDEPAH
HONDUTEL INPREMA IHAH CONAPREV BCH UNACIFOR
ENP IHSS CONSUCOOP | IHADFA |BANHPROVI UNAG
SANAA IPM INA CNBS INFOP
HONDUCOR INPREUNAH INE EDUCREDITO  IHCIETI
BANASUPRO CDPC UNAH
IHMA
FNH

El Presupuesto de Ingresos y Egresos del Sector Publico Descentralizado para el ejercicio fiscal 2025, fue
aprobado mediante Decreto Legislativo No.4-2025 publicado en el diario oficial La Gaceta el 6 de febrero de
2025 y modificado durante el periodo evaluado segin la normativa aplicable.

La fuente de informacién para la elaboracidon del presente documento son los reportes e informes que
remiten las instituciones descentralizadas a la Direcciéon General de Instituciones Descentralizadas de la
Secretaria de Finanzas, como ser los Informes de la ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual y
Presupuesto, y cifras del Presupuesto Vigente registradas en el Sistema de Administracién Financiera
Integrada (SIAFI); por lo tanto, la misma es responsabilidad exclusiva de la Institucién que brindé la
informacion y del Analista Técnico que la proces6 en la evaluacion de la gestion institucional.
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Al 31 de marzo 2025, el SPD
reporta una ejecucion
presupuestaria de
L.32,837.35 millones en los
ingresos totales y
L.34,263.12 millones en los
gastos totales,
representando un 19.99% y
20.86% con relaciéon al

presupuesto vigente
(L.164,257.57 millones)
respectivamente.

Comparados con el mismo
periodo del 2024, Ilos
ingresos totales
disminuyeron en L.1,289.92
millones (3.78%), variacion
registrada en las fuentes
financieras especificamente
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Ingresos y Gastos Totales del SPD
Comparativo a Marzo 2025-2024

Gastos Totales |

(Cifras en millones de Lempiras)

34,263.12 i 3051210 |

Ingresos Totales |

32,837.35 3412727 i

0.00 10,000.00 20,000.00 30,000.00 40,000.00 50,000.00 60,000.00 70,000.00 80,000.00

Fuente: Instituciones del SPD

M Ejecutado a Marzo 2025 M Ejecutado a Marzo 2024

la disminucién de titulos y valores, y los Gastos Totales incrementaron en L.3,752.02 millones (12.30%),
variacion reflejada en el gasto corriente, principalmente en Servicios No Personales por el crecimiento de
L.3,399.91 millones en la compra de energia para reventa segin reporta la ENEE, lo cual es esencial para
asegurar la continuidad y calidad del servicio de energia eléctrica.

Los ingresos corrientes percibidos en el Sector fueron de L.26,233.77 millones equivalente a 22.04% con
relacion al presupuesto vigente (L.119,037.80 millones); aumentaron en L.2,421.59 millones (10.17%) con
relacién al mismo periodo del afio 2024 (L.23,812.17 millones), variacién originada principalmente por el
incremento en los ingresos propios y en otros ingresos en las empresas publicas (L.345.32 millones) e
institutos de prevision social (L.1,358.08 millones).

Los ingresos totales incluyen un monto de L.2,189.58 millones en Transferencias de la Administraciéon
Central (corrientes L.1,494.94 millones y de capital L.694.64 millones), recursos otorgados para el
financiamiento de gastos operativos e inversion capitalizable.
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El gasto
corriente

ejecutado por el
SPD asciende a
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Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

Tabla No.1

L.26,012.56
millones,
equivalente a |INGRESOS TOTALES 164,257.57 32,837.35 19.99 34,127.27 -1,289.92 -3.78
24.08% del |INGRESOS CORRIENTES 119,037.80 26,233.77 22.04| 23,812.17 2,421.59 10.17
Ingresos Propios 72,881.81 17,102.70 23.47 16,001.90 1,100.80 6.88

presupuesto gren TP

) Contribuciones al Sistema 33,078.81 5,807.66 17.56 6,019.72 -212.07 -3.52
Vlgente Transferencias Canones y Regalias 473.69 155.41 32.81 151.88 3.53 2.32
(L.108,028.66 Transferencias de la Administracién Central 9,945.14 1,494.94 15.03 125247 242.47 19.36
millones), Aportes al Sistema 1,484.50 513.15 34.57 253.55 259,60 102.39
superior en |Otras Transferencas 1.67 0.00 0.00 0.16 -0.16 -100.00
.3.136.43 Otros Ingresos 1,172.18 1,159.92 98.95 132.49 1,027.42 775.46

) .1’1 ’ INGRESOS DE CAPITAL 6,365.72 694.64 10.91 160.69 533.95 332.29
mi onﬁs FUENTES FINANCIERAS 37,407.31 531232  14.20] 1014525 | 483292|  -47.64
(1 3.71 A’) €N pISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 1,446.74 596.62 41.24 9.16 587.46 6,413.29
Comparacién al [GAsTOS TOTALES 164,257.57 34,263.12 20.86| 30,511.10 3,752.02 12.30
mismo periodo GASTO CORRIENTE 108,028.66 26,012.56 24.08| 22,876.14 3,136.43 13.71
del afio 2024 Servicios Personales 24,207.79 4,248.23 17.55 4,134.71 113.52 2.75

Servicios No Personales 43,243.65 14,510.47 33.56 10,943.80 3,566.67 32.59

(L.22,876.14 - —

i Materiales y Suministros 6,214.66 463.24 7.45 673.21 -209.96 -31.19
millones), Transferencias 30,151.22 5,690.33 18.87 5,624.78 65.55 117
contribuyendo el |[servicio de la Deuda Péblica 421133 1,100.29 2613 1,499.64 39935 26.63
incremento de |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 11,009.15 221.21 2.01 936.04 -714.83 7637
L.3 566 67 GASTO DE CAPITAL 5,787.08 181.53 3.14 190.47 -8.94 -4.69

.3, .
: ACTIVOS FINANCIEROS 50,441.83 8,069.03 16.00 7,438.06 630.97 8.48
millones en los
. . INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES - - - 6.43 -6.43 -100.00
Servicios No
BALANCE GLOBAL 0.00 -1,425.77 - 3,616.18|- 5,041.95 -139.43
Personales Fuente: Instituciones del SPD
prlnCIpalmente * En Aportes al Sistema se incluyen aportes al INFOP, CONSUCOOP y del Sistema Financiero (CNBS)

por la compra de
energia paralareventa y L.113.52 millones en servicios personales (incrementos salariales y nuevas plazas).

Dentro del Gasto Corriente, los grupos mas representativos son: Servicios no Personales con L.14,510.47
millones (55.78%) el cual registra la compra de energia para reventa (L.13,111.22 millones) para satisfacer
la demanda de los consumidores representando el 90.36% de los Servicios No personales del SPD;
Transferencias con L.5,690.33 millones (21.88%) que incluye el pago de jubilaciones y pensiones por un
monto de L.5,341.11 millones; Servicios Personales con L.4,248.23 millones (16.33 %) el cual comprende el
pago de sueldos y salarios, aportes patronales, colaterales y otros beneficios laborales; y la diferencia
L.1,563.54 millones (6.01%) corresponde al Servicio de la Deuda (intereses y comisiones) y Materiales y
Suministros.

Los Gastos de Capital del SPD reflejan una ejecucién de L.181.53 millones equivalente a 3.14% del
Presupuesto Vigente (L.5,787.08 millones); corresponde en un 53.53% (L.97.17 millones) a la inversién
capitalizable realizada por el INA (adquisicion de tierras, mobiliario y equipo) y la diferencia ..84.36 millones
(46.47%), a la inversion realizadas en el resto de las instituciones descentralizadas. En comparacién con lo
ejecutado en el mismo periodo del ano anterior (L.190.47 millones), disminuy¢é en L.8.94 millones.

Los Activos Financieros reportan una ejecucion de L.8,069.03 millones que comprende inversion en titulos
valores (L.4,042.99 millones), colocaciéon de préstamos (L.3,639.44 millones), y amortizacién de deuda
(L.386.59 millones). La colocacién de préstamos se realiza a través de créditos otorgados a los afiliados de
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los institutos de prevision social (L.3,406.49 millones) y financiamientos otorgados a los sectores de
vivienda, produccidn, agropecuario, y MIPYMES en el caso de BANADESA (L.70.09 millones) y BANHPROVI
(L.162.69 millones).

Al relacionar los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes ejecutados en el periodo, el Sector Publico
Descentralizado generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.221.21 millones equivalente al 2.01% respeto al
presupuesto vigente (L.11,009.15 millones). Comparado con el resultado a marzo 2024 (L.936.04 millones)
es inferior en L.714.83 millones, producto de mayor crecimiento en los gastos respecto a la variacion de los
ingresos. Contribuyeron al Ahorro generado los institutos de previsién social con un Ahorro de L.4,391.98
millones, principalmente, el IHSS, INPREMA e IPM, por el rendimiento de las inversiones financieras y
mayores contribuciones a la seguridad social; también el resultado positivo de L.2,486.73 millones
registrado en las instituciones financieras, principalmente por el Banco Central de Honduras.

A nivel del Balance Global se registra un saldo negativo de L.1,425.77 millones, producto de mayores gastos
totales respecto a los ingresos totales, contrario al superavit reportado en el mismo periodo del afio anterior
(L.3,616.18 millones), debido al incremento de L.3,752.02 millones en los gastos totales por la compra de
energia parareventa y una disminucién de L.1,289.92 millones en los ingresos totales, al registrarse menores
fuentes financieras.

Tabla No.2
RESUMEN FINANCIERO SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO

El Sector Publico
Descentralizado reporta un

AL 31 DE MARZO 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

excedente financiero de
. DESCRIPCION Azl‘g::_’m A;g;':" Variacién %
L.6,833.35 millones,

. , . Ingresos de Operacién 16,684.85 13,086.33 3,598.52 27.50
Contrlbu_yendo ba51carn_e¥l,te Ingresos Financieros 5,501.47 4,413.13 1,088.34 24.66
lOS Institutos de PreVISIOn Contribuciones al sistema Cooperativo 19.08 16.21 2.87 17.71
Social con un resultado |rransterencias de la Administracion Central 3,483.51 2,201.75 1,281.76 58.22
pOSitiVO de L5'58674 Ingresos por Aportes y Contribuciones al 7 885.46 6.342.54 1.542.92 24.33

. Sistema 4 ) ’ ) 4 ) )
millones y L.1,051.64 del Ingresos por aportes al Sistema (INFOP /CNBS) 1,028.43 831.88 196.55 23.63
sector Educacién, contrario a Ingresos por Transferencias/Canén y regalias 145.39 145.80 -0.41 -0.28
1a pérdlda de L1’21605 Ingresos No Tributarios 14.32 0.00 14.32 -
mi]lones registrada en el Ingresos de No Operacién 29.21 642.55 -613.34 -95.45

., Otros Ingresos 1,210.00 718.87 491.13 68.32
SeCtor PrOduCCIOn y Ingresos Totales 30,226.26 25,061.42 5,164.84 20.61
Servicios, prmapalmente Costo de los servicios Prestados 283.78 387.01 -103.24 -26.68
1C1 Gasto de Operacién 21,300.11 19,478.23 1,821.88 9.35
por el Déficit de la
(L 1 074 83 mil]ones) Gasto Total 23,392.91 22,306.61 1,086.30 4.87
A Utilidad Operartiva -4,615.26 -6,39092|  -4,615.26| -4,615.26
1nc1dlend0 lOS COStOS de la Resultado de Ejercicio 6,833.35 2,754.81 4,078.54 | 6,833.35
compra de energia para |activo corriente 244,307.66 215317.67 | 28,989.99 13.46
reventa (L_ 13,111.22 |Disponibilidad (Cajay Banco) 26,085.71 23,070.60 3,015.11 13.07

: brar 52,529.45 45,707.56 6,821.89 14.93
millones). Al comparar con e] |[cuentaspor co . . '

l d) . p d Inversiones Financieras 211,290.66 194,402.92 16,887.74 8.69
resu ta 0 pOSItIVO reporta 0 Inventario de Productos Agricolas 1,203.81 989.25 214.56 21.69
a marzo 2024 (L.2,754.81 [Activo Total 342,661.06 314,755.61 | 27,905.45 8.87
millones), es superior en |Pasivo Corriente 80,678.93 78,210.48 2,468.44 3.16
L 4_ 078 54_ millones Cuentas por Pagar (Corto y Largo Plazo) 53,289.39 50,673.19 2,616.19 5.16

! t . t . ﬂ d ! Deuda (Préstamos) 80,092.93 119,714.72 | -39,621.79 -33.10
Compor amiento Influlao Beneficios previsionales 98,289.52 99,959.64 -1,670.12 -1.67
Pasivo Total 264,097.60 250,472.45 13,625.16 5.44

Patrimonio y Reservas 78,563.46 64,283.17 78,563.46 122.21

Fuente: Estados Financieros del SPD
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principalmente por el crecimiento de los Tabla No.3

ingresos totales (L.5,164.84 millones). INDICADORES FINANCIEROS A;V(l)azr:o A;V‘l]a;fo
Los activos totales ascienden a L.342,661.06 Solvencia 303 275
millones, concentrandose el 67.76% Capital Neto de Trabajo (Cifras en millones) 163,628.73 | 137.107.19
(L.232,175.66 millones) en los institutos de a—— =
previsién social. Al comparar con el mismo |N1Ve!deEndeudamiento 77.07% 79.58%
periodo del afio anterior (L.314,755.61 |CalidaddelaDeuda 30.55% 31.23%
millones) se registra un incremento de [Margende Utilidad Neta 22.61% 10.99%
L.27,905.45 millones, principalmente en los |Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 70.47% 77.72%
Activos Corrientes de los institutos de |Rentabilidad sobre activos -ROA 1.99% 0.88%

prevision que aumentaron en L.18,486.36
millones (cuentas por cobrar e inversiones
financieras a corto plazo).

Fuente: Estados Financieros SPD

Los Pasivos Totales registran un valor de L.264,097.60 millones, de los cuales L.130,695.72 millones
corresponde al Sector Prevision Social que incluye cuentas por pagar del IHSS por L.20,521.42 millones y
beneficios futuros por pagar (beneficios previsionales) a los afiliados del IPM, INJUPEMP e INPREMA que
ascienden a L.45,188.49 millones, L.29,437.19 millones y L.23,663.84 millones respectivamente. De estos
pasivos totales, L.76,727.91 millones corresponden al saldo de deuda por préstamos de la ENEE.

El Patrimonio del SPD asciende a L.78,563.46 millones con un incremento de L.14,280.29 millones respecto
a lo registrado a marzo 2024 (L.64,283.17 millones), contribuyendo los institutos de previsién con
L.101,479.94 millones, principalmente INJUPEMP con L.42,291.41 millones, INPREMA L.37,372.76 millones,
IHSS L.18,225.84 millones e IPM L.1,505.91 millones.

El Indice de Solvencia: reporta un valor de 3.03 veces, el cual esta sobre el nivel éptimo (>1.5 y < 2.0),
reflejando sobre liquidez y capacidad financiera para cubrir las obligaciones a corto plazo, incidiendo en este
resultado, la solvencia que generan los institutos de previsidn social, indicador superior en 0.28 veces a lo
reportado en el mismo periodo del afio anterior (2.75 veces).

El nivel de endeudamiento es 77.07%, porcentaje que se deriva principalmente del endeudamiento de la
ENEE y los compromisos previsionales de los institutos de previsién (IPM, INPREMA e INJUPEM).

El margen de utilidad neta es 22.61%, indicando que por cada Lempira de ingresos del SPD, obtiene
aproximadamente L.0.23 centavos de utilidad, el cual aument6 11.62 puntos porcentuales con relacion al
porcentaje reportado al cierre del mismo periodo del afio 2024 (10.99%), debido al aumento en las utilidades
de los Institutos de Prevision Social.

El porcentaje de gastos de operacion respecto a los ingresos totales indica que en promedio los gastos
operativos representan el 70.47% de los ingresos totales, inferior en 7.25 puntos porcentuales respecto al
porcentaje registrado a marzo 2024 (77.72%) debido a mayor crecimiento en los ingresos totales respecto a
los gastos de operacidn.
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Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

II. INVERSIONES FINANCIERAS DE LOS INSTITUTOS DE PREVISION Y

SEGURIDAD SOCIAL

Al 31 de marzo de
2025 el monto total

d 1 t d Tabla No.4

e la cartera de INVERSIONES FINANCIERAS DE LOS INSTITUTOS DE PREVISION DEL SPD SEGUN INSTRUMENTO FINANCIERO
Inversiones MARZO 2025

financieras (Cifras en millones de Lempiras)

reportada por los

Institutos de

Prevision y

Seguridad  Social | toraLmversion 40,515.30|  45,905.73 60,916.67 42,626.61 4,641.61|  194,605.91 100.0
del Sector Publico

Descentralizado 1 |CERTIFICADOS 7,792.61 24,074.69 10,727.52 18,209.06 1,321.99 62,125.87| 3192
asciende a 2 |BONOS 21,200.93 18,877.81 23,208.41 11,881.01 1,989.62 77,157.78| 39.65
L.194,605.91 3 |oTRos 3,563.37 2,953.23 3,803.57 3,518.09 0.00 13,83827| 7.1
millones. Al 4 |PRESTAMOS 7,958.38 0.00 23,177.16 9,018.45 1,330.00 41,484.00| 21.32
comparar con las % 20.82 23.59 31.30 21.90 2.39 100.00

. . Fuente: Elaborado con datos suministrados por los Institutos de Prevision.

imversiones E1THSS no realiza Inversion de préstamos a sus afilidados

financieras

reportadas a marzo 2024 (L.177,355.63 millones) son mayores en L.17,250.28 millones (9.73%), variacién
reflejada principalmente en el IHSS con L.6,600.61 millones, IPM L.5,559.33 millones, INJUPEMP L.2,151.25
millones, y el INPREMA L.2,655.50 millones.

Los institutos con

mas recursos Inversiones Financieras por Institucion a Marzo 2025.
invertidos son: (cifras en millones de Lempiras)

INPREMA con 4641.613726
L.60,916.67millones

(31.30%), IHSS con 40,515.30 60,916.67

L.45,905.73 millones

(23.59%), IPM

L.42,626.61 millones

(21.90%) e

INJUPEMP con

L.40,515.30 millones

(20.82%);

instituciones que LIINPREMA HIHSS  IPM 1 INJUPEMP L1INPREUNAH
representan el

97.61% del total de las inversiones financieras.

Con relacién a los Activos Totales (L.342,661.06 millones) del Sector Descentralizado, estas inversiones
(L.194,605.91 millones) equivalen al 56.79%, incidiendo el volumen de recursos que captan estas
instituciones a través de las contribuciones a la seguridad social.

Los ingresos financieros sobre las inversiones de los Institutos de Prevision y Seguridad Social ascendieron
a L.5,139.31 millones, que al comparar con lo reportado a marzo 2024 (L.4,413.13 millones) incrementaron
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en L.726.18 millones, incidiendo el comportamiento de las tasas de interés, los tipos de inversion, y el
aumento en el monto total de las inversiones financieras.

Los instrumentos financieros que mas recursos captaron fueron los bonos con un total de L.77,157.78
millones (39.65%), certificados de depédsito L.62,125.87millones (31.92%), préstamos personales e
hipotecarios L.41,484.00millones (21.32%), y otros instrumentos por L.13,838.27 millones (7.11%) que
segln reportes comprende inversiones realizadas por INJUPEMP, INPREMA, IHSS e IPM en el Centro Civico
Gubernamental por un monto de $135.14 millones (equivalente a L.3,432.62 millones), asimismo, incluye
inversion de L.2,558.96 millones realizada por el INPREMA en el Aeropuerto Palmerola.

Tabla No.5

Al 31 de marzo 2025 Ila Comparat’ivq de Transfere-ncias de la Administraciéon Central al
Administracién  Central  otorgd Sector Publico Descentralizado al 31 de Marzo del 2025-2024
transferencias a 15 instituciones, de (Cifras en millones de Lempiras)
las 34 que comprende el Sector Sector/ Institucién A;(')azrszo A;:)a;:o Variacién %
Publico Descentrahzadof POr U1 conomico y Servicios 388.47 208.76 179.71 86.08
monto de L.3,483.51 millones, de CDPC 8.50 o 8.50
los cuales corresponden a CONSUCOOP 8'15 15 :
transferencias corrientes - ” '48 14'44 Tood 953
L.2,288.87 millones y L.1,194.64 HT 60'70 48'80 11'90 24'39
millones a transferencias de capital, |7+ 265'32 111'71 153'61 137'51
fondos orientados a cubrir gastos [ ¢ 2132 2 66 234 1691
de funcionamiento y de inversion. g g s e vidos 89.66 88.19 1.47 1.67
Con respecto al mismo periodo del |t - 6.50 650 -100.00
afio anterior (L.2,185.38 millones), 1o\ r5c0R 46.66 21.66 25.00| 115.42
aumentaron en L.1,298.13 millones o iy 43.00 60.03 17,03 28.37
(59.40%), variacion observada [ 500.00 _ E0000 i
principalmente en BANADESA [ -0 moor 500.00 _ 500.00 _
(L.500.00  millones),  UNAH [ 5 121.10 49.07 72.03 | 146.79
(L.401.68 millones) y el INA [-oNAPREV 769 769 _ _
(L.153.61 millones). Es importante [jyappa 113.41 41.38 72.03| 174.07
mencionar que en aplicacién al [gq,cocign 2,384.28| 1,829.00| 555.28| 30.36
Decreto Ejecutivo PCM 10-2022 que HCIETI 104.78 16.08 88701 55162
ordena la reactivacién econémica y UNAG 172.48 107.58 64.90 6033
financiera _fie BANADESA,  la [jnay 1,926.74 1,525.06|  401.68 26.34
Administracion Central ha pnEM 180.28 180.28 i i
transferido un monto de L.4,223.25 Deportes i 10.36 1036 | -100.00
millones en el periodo 2022-2025. [ -oNpEPAL i 1036 1036 | -100.00

Total 3,483.51 2,185.38 | 1,298.13 59.40

Del monto total otorgado en el
periodo, 68.44% corresponde al

Fuente: Estados Financieros Instituciones Sector Publico Descentralizado

Sector Educacion, 11.15% a Econdmico y Servicios y el 20.41% restante fue asignado a los demas sectores
(Produccién y Servicios, Finanzas, Social y Deporte).
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El Sector Publico Descentralizado reporta una ejecucion presupuestaria de L.32,837.35 millones en los
ingresos totales y L.34,263.12 millones en los gastos totales, equivalente al 19.99% y 20.86% con
relacion al presupuesto vigente respectivamente porcentajes razonables tomando en cuenta la menor
generacion de ingresos en el primer trimestre. Al comparar con el mismo periodo del afio anterior, los
ingresos totales disminuyeron en L.1,289.92 millones (3.78%), por variacion en las fuentes financieras
(disminucién de titulos y valores), los gastos totales aumentaron en L.3,752.02 millones (12.30 %),
debido a mayores gastos en servicios no personales (compra de energia para reventa). De acuerdo con
la ejecucion de ingresos y gastos, se generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.221.21 millones,
resultado inferior en L.714.83 millones (76.37%) respecto a lo registrado en el mismo periodo del 2024
(L.936.04 millones) debido a que los gastos crecieron en mayor proporcién respecto a los ingresos.

La ejecucion de los gastos de capital ascendid a L.181.53 millones, equivalente a 3.14% del presupuesto
vigente (L.5,787.08 millones), inversiones realizadas principalmente en el INA por adquisiciéon de
terrenos para la titulacion de tierras. Al comparar estas inversiones con el monto reportado en el mismo
periodo del afio anterior (L.190.47 millones) no muestran una variacion significativa.

Los indicadores de desempefio y financieros de las instituciones de prevision social reflejan solidez
financiera, alto grado de liquidez, inversiones financieras rentables con rendimientos financieros por el
orden de L.5,139.31 millones. No obstante, estas instituciones tienen compromisos a futuro en concepto
de jubilaciones y pensiones a sus afiliados (IPM, INJUPEMP e INPREMA), registrando un monto total de
L.98,289.52 millones en beneficios previsionales.

El SPD muestra una situacidn financiera favorable al registrar una Utilidad Neta de L..6,833.35 millones,
con un margen de utilidad neta de 22.61%, capital neto de trabajo de L.163,628.73 millones y una
rentabilidad sobre activos de 1.99%, contribuyendo principalmente a estos resultados los activos totales
de los institutos de prevision social los cuales muestran un crecimiento de L.17,379.07 millones respecto
al mismo periodo del 2024, lo que evidencia la buena administracion de los institutos de prevision social
alineados con los objetivos del Plan de Gobierno para Refundar Honduras.

Como parte de la gestidn institucional de la ENEE y en cumplimiento de las obligaciones financieras con
los proveedores de energia eléctrica al primer trimestre del 2025, la ENEE reporta pagos por un monto
de L.12,404.85 millones, monto similar respecto a los pagos realizados al mismo periodo del afio
anterior (L.12,825.75 millones). Asimismo, se logré avance con la ampliacion de subestaciones eléctricas
y lineas de transmision entre subestaciones ya existentes, a fin de potenciar los sistemas de transmision
y transformacion eléctrica.

A pesar de las dificultades financieras y operativas que ha enfrentado en los tltimos afos, la ENEE ha
logrado importantes avances en su proceso de recuperacién y fortalecimiento institucional. Dentro de
los logros mas destacados se encuentra la inversién sostenida en el suministro continuo y eficiente de
energia, con proyectos que abarcan desde la modernizacion de la infraestructura eléctrica hasta la
ampliacion de la cobertura en zonas rurales y urbanas. Adicionalmente, la modernizacion de la Central
Hidroeléctrica Francisco Morazan, reparaciéon y reemplazo de equipos, maquinaria y adquisiciéon de
cinco transformadores de generacion eléctrica de alta capacidad, para potenciar 20 subestaciones y
reforzar el sistema de distribucién eléctrica en todo el pais.
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A marzo 2025, 15 instituciones del SPD recibieron transferencias de la Administracién Central por un
monto L.3,483.51 millones, de los cuales corresponde L.2,288.87 millones a trasferencias corrientes
para gastos de funcionamiento y L.1,194.64 millones a transferencias de capital para inversion
capitalizable y financiera. De las transferencias de capital, corresponde L.500 millones a BANADESA
para el otorgamiento de créditos, L.112.54 millones al INA para adquisicion de tierras, mobiliario y
equipo y L.62.92 millones al [HADFA para el financiamiento del Proyecto “Centro de Tratamiento de
Adicciones de Honduras”.

A marzo 2025, la Tesoreria General de la Republica (TGR) recibié L.132.50 millones del SPD,
especificamente del PANI y la ENP; del PANI L.112.50 millones para financiar los presupuestos del
INAMI, SENAF, INJUVEN y SEDESOL con base al articulo 204 de las Disposiciones Generales del
Presupuesto 2025; y de la ENP L.20.00 millones para financiar gastos operativos de la Comisién Nacional
de Proteccién Portuaria (CNPP), el Programa de Investigacion Agricola de la Secretaria de Agriculturay
Ganaderia (SAG), asi como programas y proyectos establecidos en el Plan de Gobierno segun lo
establecido en el articulo 206 de las Disposiciones en referencia.

Como parte de las acciones enmarcadas en el Plan de Gobierno para Refundar Honduras, a marzo 2025
BANASUPRO aperturé 3 nuevos centros de ventas de los 18 programados para el afio, totalizando 124
centros, permitiendo mayor cobertura para la comercializacién de los productos de la canasta basica a
precios razonables y competitivos a la poblacién de bajo ingreso. Asimismo, el IHMA reporta la compra
de 16,539 QQ de granos basicos, registrando una reserva estratégica de 187,945 QQ para contribuir a la
seguridad alimentaria nacional; como parte de las acciones implementadas a través del Bono
Tecnoloégico Productivo.

BANADESA continua el proceso de reactivaciéon econémica y financiera impulsado por la actual Administracién
de la Presidenta Xiomara Castro mediante Decreto Ejecutivo PCM-10-2022 con la capitalizacion con fondos de
la Administracién Central, totalizando transferencias corrientes y de capital por un monto de L.4,223.25
millones en el periodo 2022-2025, lo que ha mejorado los resultados financieros respecto a lo registrado
en afios anteriores, pasando de una pérdida de L.170.89 millones a diciembre del afio 2021 a L.34.17
millones (a marzo 2025) y un patrimonio negativo de L.2,953.90 millones (a diciembre 2021) a un saldo
positivo de L.2,520.12 millones (a marzo 2025).

Al primer trimestre BANADESA otorgd 649 nuevos créditos con desembolsos por el orden de los
L.217.11 millones, fondos orientados al sector agropecuario L.198.17 millones (ganaderia L.118.03
millones, agricultura L.75.28 millones y otros rubros L.4.86 millones), MIPYMES L.18.54 millones, y
otros Sectores L.0.4 millones; corresponde a fondos propios 1.214.40 millones y a través fideicomisos
L.2.71 millones. BANHPROVI otorgé 1,129 nuevos créditos equivalente a L.3,959.01 millones en
desembolsos, de los cuales 142 (L.2,112.06 millones) se financiaron con fondos propios y 987
(L.1,846.95 millones) con recursos de fideicomisos.
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Continuar con el rescate de las empresas publicas, especialmente la ENEE y HONDUTEL, a través de la
inversion en infraestructura y tecnologia, medidas administrativas y financieras que permitan revertir
los historicos resultados financieros negativos, eficientar y modernizar los servicios que brindan a la
poblacidn, para ampliar la prestacion de los mismos a fin de fortalecer los ingresos que contribuyan a la
sostenibilidad financiera de estas empresas.

Fortalecer la gestiéon de cobro en las empresas prestadoras de servicios publicos, como la ENEE y
HONDUTEL, las cuales reflejan saldos significativos en las cuentas por cobrar con montos de ..19,718.70
millones y L.2,956.37 millones respectivamente; valores que representan el 43.17% del saldo total en
cuentas por cobrar del Sector Publico Descentralizado (L.52,529.45 millones). Asimismo, realizar las
acciones administrativas que correspondan para la depuracién de las cuentas por cobrar en concepto
de prestacion de servicios, segun lo establecido en el articulo 154 de las Disposiciones Generales del
Presupuesto 2025.

La ENEE debe continuar con la ejecucion de nuevos proyectos de generacion de energia, en
cumplimiento de los objetivos del Plan de Gobierno, especificamente lo relacionado a la matriz
energética, cuya composicion se establece en un 70% renovable y 30% no renovable, actualmente esta
relacion es 71.58% energia renovable y 28.42% no renovable. Asimismo, incrementar la participacién
estatal de generacion de energia la cual se ubica en 25.92% a marzo 2025, porcentaje que debe ubicarse
en un 60% a fin de garantizar continuidad en el suministro y estabilidad en las tarifas, segiin las metas
del Plan antes mencionado.

BANADESA debe realizar mayores esfuerzos con la recuperacion de la cartera en mora, la cual se ubica
a marzo del 2025 en 50.45%. Asimismo, ejecutar las garantias hipotecarias de los préstamos vencidos
para garantizar la disponibilidad y el flujo continuo de fondos, para seguir otorgando créditos.

Las contrataciones de personal y las negociaciones de Contratos Colectivos y otros instrumentos legales
que rigen la relacion laboral de las instituciones del SPD, deben sujetarse a la capacidad financiera y
presupuestaria de las mismas, especialmente las instituciones que dependen de recursos del Tesoro
Nacional, a fin de evitar compromisos laborales no sostenibles en el tiempo.

Para efectos de mejorar los niveles de ejecucion de la inversion capitalizable, las instituciones del SPD
en base a las leyes aplicables, deben revisar los procesos administrativos de compras y contrataciones
para evitar retrasos y cumplir con la programado en el Plan Anual de Compras y Contrataciones.
Asimismo, revisar los criterios utilizados para definir el programa de inversion capitalizable.

Se recomienda realizar un andlisis integral del impacto financiero y operativo de los nuevos centros de
venta, con el fin de evaluar su sostenibilidad y eficiencia. Este andlisis debe considerar si los ingresos
generados por cada centro son suficientes para cubrir los costos operativos, ademas, evaluar el volumen
de ventas, promedio, rotacién de inventario y nivel de cobertura territorial.
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ENEE - Empresa Nacional de Energia Eléctrica

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

La Empresa Nacional de Tabla No. 1

Energia Eléctrica es la GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

responsable de garantizar el Participacion del Sector Publico y Privado

suministro de energia A Marzo 2025

eléctrica mediante sus (Generacién MWh)

programas principales: Tipo de Energia Sector Privado Sector Publico MWh Generados | Porcentaje

generacion, transmision, |Energia renovables 932,481.20 528,228.60]  1,460,709.80 71.58%

distribucién y  |Hidréulica 303,995.00 528,228.60 832,223.60 40.78%

comercializacién. Su objetivo Biomasa 68,852.50 68,852.50 3.37%

es satisfacer las necesidades |Edlica 248,765.90 248,765.90 12.19%

de sus abonados y promover [Fotovoltaico 254,466.80 254,466.80 12.47%

el desarrollo socioeconémico, Geotér’mlca 56,401.00 56,401.00 2.76%

mejoran do la calidad de vida Energia no renovables 579,410.10 658.44 580,068.54 28.42%
. " |Térmica 544,261.90 658.44 544,920.34 26.70%

de los hondurefios a través |y ongamiento 22,149.10 22,149.10 1.09%

del acceso a energia eléctrica. [cogeneracion 12,999.10 12,999.10 0.64%

A lo largo de su historia, el Total 1,511,891.30 528,887.04 2,040,778.34 | 100.00%

sector energético ha Fuente: ENEE

enfrentado desafios que han Tabla No. 2

afectado la calidad y disponibilidad del servicio
eléctrico. En respuesta a estos desafios, se han
implementado reformas y medidas especificas, como
la renegociacion de contratos de generacidén de
energia, mejora de las redes de transmision y
distribucién, y la creacion del Programa Nacional
para la Reduccién de Pérdidas (PNRP). Ademas, bajo
el gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, se ha
logrado la inauguracion de seis subestaciones entre
ellas la subestacion de Comayagua, San Pedro Sula,
Tocoa, Santa Rosa de Copan y Puerto Cortes,
reafirmando el compromiso con la recuperacién y
mejora de la ENEE, para beneficiar al pueblo
hondurefio.

Al primer trimestre del 2025, la generacion total de
energia eléctrica asciende a 2,040,778.34 MWh
(Megavatio Hora). La matriz energética se compone

PAGO A GENERADORES DE ENERGIA
Al 31 de marzo del 2025

Tipo de Energia Total %
Térmica 5,516.51 44.47%
Hidroeléctrica 1,941.54 15.65%
Solar 1,663.18 13.41%
Eblica 2,406.06 19.40%
Biomasa 368.24 297%
Geotérmica 499.17 4.02%
Cogeneracion 10.16 0.08%
Total 12,404.85 100.00%

Fuente: ENEE

por: el 71.58% (1,460,709.80 MWh) energias renovables y el 28.42% (580,068.54 MWh) energias no
renovables. La matriz energética planteada por la actual administracion de la ENEE busca mantener en
70.00% la produccion de energias renovables y 30.00% energia no renovable. Se observa, que el 74.08%
(1,511,891.30 MWh) es producido por el Sector privado (Generadores de energia), compuesto por el 61.68%
de energias renovables y el 38.32% para energias no renovables. E1 25.92% (528,887.04 MWh) corresponde
a plantas estatales, lo que corresponde el 99.88% a la energia renovables y para energias no renovables el
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0.12%. La ENEE, siguiendo los lineamientos del
Plan de Gobierno, busca diversificar las fuentes de
generacién de forma 6ptima, para satisfacer la
demanda del pais y avanzar hacia una matriz
energética soberana.

La generacion de energia en plantas estatales
provenientes de fuentes renovables (hidraulica)
alcanz6 una ejecucion del 21.24% (528,228.60
MWh) respecto a la meta programada anual de
2,487,276 MWh. Por otro lado, la generacién de
energia no renovable (térmica) en plantas estatales
alcanzo6 el 1.50% (658.44 MWh) respecto a la meta
anual programada de 43,914.00 MWh. Esto subraya
la importancia de las empresas publicas en la
promocion del desarrollo sostenible y la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.

En comparacién con marzo de 2024 (generacion
total de energia de 1,872,497.39 MWh), se observa
un incremento de 168,280.95 MWh (8.99%). La
generaciéon de energias renovables del Sector

Secretaria de

Finanzas

Generacion de Energia en Plantas Estatales
(Cifras en MWh)
Al 31 de marzo 2025

528,228.60
482,117.00
L
658.44
4,831.00
aw
Energia Renovable Energia no Renovable

Fuente: ENEE B A marzo de 2025 ®HA marzo de 2024

Publico y Privado aumenté en 216,478.49 MWh (17.40%%), mientras que la generacion total de energias no
renovables disminuy6 48,197.54 MWh (7.67%). Es importante destacar que la generaciéon de energia
eléctrica esta en funcion de las necesidades del Sistema Interconectado Nacional y la decision del Despacho
de las plantas es potestad del Centro Nacional del Despacho (CND).

La meta programada para la venta de energia anual
del 2025 es de 7,331,000 MWh. A marzo 2025, se
registré una ejecucion de 1,634,000 MWh, lo que
representa el 22.29% de la meta anual programada.
Comparado con el mismo periodo de 2024
(1,588,058 MWh), se observa un incremento de
45,942.00 MWh; con un precio unitario promedio
de venta de L.5.07 por KWh de acuerdo con datos
proporcionados por la ENEE.

A marzo de 2025, la ENEE recuperé L.620.00
millones en concepto de mora, ejecutando el
20.68% de la meta anual programada (L.2,998.00
millones). En comparacién con lo registrado en
marzo de 2024 (L.770.00 millones), se observa una
disminucion de L.150.00 millones, esta disminucion
se debe a las nuevas estrategias de cobranza de la
ENEE para abordar principalmente la mora
superior a 120 dias. La recuperacion de mora sigue

Comportamiento de Recuperacion
de la Mora a Marzo 2025
(cifra en millones de Lempiras)

770.00
626.00 620.00
180.05
2022 2023 2024 2025
Fuente: ENEE .
E Ejecutado

siendo crucial para la sostenibilidad financiera de la ENEE y se alinea con los objetivos del Plan de Gobierno
para fortalecer las empresas estatales y asegurar la eficiencia en los servicios publicos.

Las pérdidas técnicas y no técnicas reportadas por la ENEE ascienden al 34.67%, registrandose una
disminucién de 2.24 puntos porcentuales en comparacion a marzo 2024 (36.91%).
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Al 31 de marzo 2025, se program¢ electrificar a 4,500 viviendas, logrando alcanzar 1,122 viviendas
electrificadas en diferentes departamentos, presentando una ejecucion del 24.93%. Asimismo, la ENEE
reporta un total de 2,130,008 usuarios del servicio de energia eléctrica. En comparacién con 2024 (1,995,118
usuarios), se registra un aumento de 134,890 abonados. Estos logros reflejan una gestiéon positiva bajo la
administracién de la Presidenta Xiomara Castro, destacando el compromiso del gobierno con la recuperacién
de las empresas publicas y la garantia de acceso a servicios publicos eficientes. El acceso al servicio de energia
eléctrica es considerado un bien publico y un derecho humano, conforme a lo establecido en la Ley especial
para garantizar el servicio de la energia eléctrica como un bien publico de seguridad nacional y un derecho
humano de naturaleza econ6émica y social (Decreto Legislativo No.46-2022).

Los datos reportados por la ENEE indican que la compra de energia eléctrica acumuld al primer trimestre de
2025 un total de 1,511,892 MWh. En comparacioén con el mismo periodo de 2024 (1,385,549.39 MWh), se
reporta un aumento de 126,342.61 MWh.

El pago acumulado a generadores de energia eléctrica que realiz6 la ENEE al primer trimestre de 2025
asciende a L.12,404.85 millones. En comparacién con el pago a generadores reportado a marzo de 2024
(L.12,825.75 millones), se registra una disminuciéon de L.420.90 millones, sin embargo, los pagos a los
generadores se realizaron en los plazos establecidos. La ENEE mantiene su compromiso de garantizar sus
obligaciones financieras con los proveedores de energia eléctrica. Sin embargo, es necesario continuar con
la revision de los contratos de generacion de energia para asegurar que las condiciones sean justas y
sostenibles a largo plazo. Esto puede incluir la renegociacion de tarifas, plazos de pago y otras condiciones
contractuales.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los ingresos por venta de
energia  promedio por
empleado al primer trimestre

Tabla No. 3
INDICADORES DE DESEMPENO ENEE

fueron de L.3.43 millones. Al Al 31 de marzo de 2025

cierre del primer trimestre la Indicador Resultado
ENEE reporta 2,230 |Ingresos Corrientes promedio por empleado (millones de Lempiras) 343
empleados. Este indicador |Representacion del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente 191.14%

revela la eficiencia en la pyene Enee

generaciéon de ingresos con

relacion al tamafio de la fuerza laboral.

El gasto corriente de la ENEE supera los ingresos corrientes en un 91.14% demostrando que los ingresos
percibidos son insuficientes para cubrir la totalidad del gasto corriente, lo que obliga a la empresa a recurrir
al endeudamiento. Cabe destacar que la situacion actual de la empresa es el resultado de la implementacién
de un modelo de desarrollo neoliberal basado en la privatizacién de empresas publicas por administraciones
anteriores. Esta estrategia de gestion publica, junto alas concesiones del programa de distribucién, no gener6
los resultados esperados y en muchos casos, llevo a una mayor ineficiencia y falta de control sobre los costos
y la calidad de los servicios. Por otro lado, los gastos corrientes incluyen la compra de energia eléctrica para
la reventa, lo cual conlleva un alto porcentaje de su presupuesto.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto Vigente 2025 de la ENEE
es de L.49,430.43 millones. Al 31 de
marzo de 2025, los Ingresos Totales
reflejan una ejecucion del 16.69%
(L.8,250.87 millones). La ENEE reporta
ingresos totales mayores alos percibidos
al mismo trimestre del 2024 (L.7,196.41
millones), con un aumento de L.1,054.46
millones. Este incremento se debe en
gran parte al aumento de L.463.41
millones en los ingresos propios (venta
de servicios), y L.591.50 millones en los
activos financieros.

Al 31 de marzo de 2025, los Ingresos
Corrientes ascienden a L.7,659.38
millones con un porcentaje de ejecucion
del 18.78% del presupuesto vigente
(L.40,774.07 millones). Comparado con
lo reportado al mismo periodo del 2024
(L.7,196.41 millones), refleja un
aumento de L.462.97 millones. Este
incremento se debe en gran parte a los
ingresos por venta de servicios de
energia eléctrica. Por lo tanto, continuar
incrementando los ingresos es crucial
para la recuperacién financiera de la
ENEE. Para una empresa publica como la
ENEE, estos ingresos son vitales para
garantizar la continuidad y eficiencia del
servicio de energia eléctrica, asegurando
que se pueda cumplir con el compromiso
de proporcionar un servicio esencial a la
poblacidn.

Los Gastos Totales erogados ascienden a

Secretaria de

Finanzas

TablaNo. 4

Empresa Nacional de Energfa Eléctrica (ENEE)

Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

Presupuesto
o2 o - .
Descripcion Vigente 2025 A marzo 2025 | % de Ejecucion
INGRESOS TOTALES 49,430.43 8,250.87 16.69
INGRESOS CORRIENTES 40,774.07 7,659.38 18.78
Ingresos Propios 40,514.07 7,657.31 18.90
Otros Ingresos 260.00 2.07 0.80
INGRESOS DE CAPITAL 1,492.64 0.00 0.00
Transferencias de Capital del Gobierno Central 1,492.64 0.00 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 591.50 -
Disminucion de disponibilidades de afios anteriores
0.00 591.50 -
PRESTAMOS 7,163.72 0.00 0.00
Obtencién de Préstamos Internos a Corto Plazo 7163.72 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 49,430.43 14,725.73 29.79
GASTOS CORRIENTES 39,639.74 14,639.83 36.93
Servicios Personales 2907.98 660.66 22.72
Servicios no Personales 35,244.12 13,781.37 39.10
Materiales y Suministros 925.73 6.48 0.70
Transferencias 246.62 26.36 10.69
Servicio de la Deuda Publica (Intereses) 315.29 164.96 52.32
DESAHORRO EN CUENTA CORRIENTE
1,134.33 -6,980.45 -615.38

GASTO DE CAPITAL 2,183.73 39.48 1.81
ACTIVOS FINANCIEROS 7,606.96 46.43 0.61
Amortizacion Deuda Interna 6,872.68 4478 0.65
Amortizacion Deuda Extrena 734.28 1.65 0.22

BALANCE GLOBAL 0.00 -6,474.86 -

Fuente: ENEE

L.14,725.73 millones, con una ejecucién del 29.79% del presupuesto vigente para el 2025 (L.49,430.43
millones). Se reporta un aumento de L.3,071.58 millones respecto a lo reportado al mismo periodo del 2024
(L.11,654.15 millones). El Gasto Corriente muestra una ejecuciéon de L.14,639.83 millones (36.93%) del
Presupuesto Vigente (L.39,639.74 millones), superior en L.3,132.36 millones respecto al mismo periodo del

afio anterior (L.11,507.47 millones).

El grupo del gasto con mayor ejecucion de recursos fueron los Servicios No Personales con 1.13,781.37
millones (39.10%) del presupuesto vigente, en el cual se registra la compra de energia eléctrica para la
reventa que asciende a L.13,111.22 millones reportando un aumento de L.3,399.91 millones con respecto a
la compra de energia realizada a marzo de 2024 (L.9,711.31 millones). Estos gastos son esenciales para
asegurar la continuidad y calidad del servicio de energia eléctrica, permitiendo a la ENEE cumplir con sus
obligaciones, mejorar la infraestructura y eficiencia operativa.
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Al 31 de marzo de 2025, la ENEE cuenta con un total de 2,230 empleados, de los cuales 2,160 pertenecen a
la categoria de permanentes y 70 por contrato. El gasto registrado en concepto de sueldos y salarios es de
L.263.76 millones, equivalente a 14.64% del presupuesto vigente (L.1,801.20 millones).

Los Gastos de Capital de la ENEE reportan una ejecucion de L.39.48 millones, equivalente al 1.81% del
presupuesto vigente (L.2,183.73 millones). En relacién con el mismo periodo del afio anterior (L.146.68
millones), se registra una disminucién de L.107.20 millones, debido a procesos de licitacién en marcha.

El Desahorro en cuenta corriente para al primer trimestre de 2025 es de L.6,980.45 millones en comparacion
a L.4,311.06 millones de desahorro al cierre del primer trimestre de 2024, incrementé en L.2,669.39
millones. Este incremento se gener6 principalmente por la compra de energia eléctrica para la reventa, que
refleja un aumento de L.3,399.91 millones, para garantizar la continuidad y calidad del servicio.

ANALISIS FINANCIERO

Al 31 de marzo del 2025, el Estado de Resultados de la Tabla No. 5
ENEE revela un Resultado del Ejercicio negativo de RESUMEN FINANCIERO "ENEE"
L.1,074.83 millones. En comparacion a marzo del 2024 (Cifras en millones de Lempiras)
(L.2,049.09 millones) registra una disminuciéon de Descripcién A Marzo
L.974.26 millones. La ENEE contintia realizando 2025
mejoras estratégicas como la renegociacién de [Ingresosde Operacion 10,012.47
contratos con proveedores de energia e integrando |OTOS Ingresos 42748
operaciones que en anteriores administraciones n8resosTotales 10,439.95
fueron concesionadas aumentando la presién Gasto de Operacion | 1114843
financiera. Gasto Total 11,514.77
Y 1 . Pérdida Operativa -1,135.97
La Pérdida Operatlva reportada a marzo 202.5 es de [pocilado de Fjoteiein T 1074.83
L.1,135.97 millones, representando una mejora en [, i "corriente 25,819.59
L.1,135.59 millones, en comparacion a lo reportado en Disponibilidad (Caja y Banco) 6,100.89
el mismo periodo del afio 2024 (L.2,271.56 millones). |cyentas por Cobrar 19.718.70
Este resultado se debe principalmente al crecimiento |Activo Total 51,105.78
de L.1,422.68 millones en los ingresos de operacion. Pasivo Corriente 42,008.35
La Disponibilidad en la Caja y Bancos asciende a |Cuentas por pagar 19,128.17
L.6,100.89 millones. En comparacién a marzo 2024 |Deuda (Préstamos) 76,727.91
(L.2,748.29 millones) fue superior en L.3,352.60 |Pasivo Total 112,446.38
millones, debido al aumento en los ingresos |Patrimonio -61,340.60
operativos. Indicadores
Las Cuentas por Cobrar reflejan un valor de |Solvencia 0.61
L.19,718.70 millones correspondiente a los abonados |Capital Neto de Trabajo (millones) L 16,188.77
del Sector Privado, Residencial, Publico, Central, |Nivel de Endeudamiento 2.20
Descentralizado y Gobiernos Locales. En comparacion |Calidad de la Deuda 0.37
a marzo 2024 (L.16,962.40 millones), se reporta un |Margen de Utilidad Neta -0.10
aumento de L.2,756.30 millones. Este incremento se |Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 1.07

debe, en gran parte, al subsidio de energia otorgado Fuente: Estados Financieros de la ENEE al 31 de Marzo 2025

por el gobierno, el cual ha generado un mayor saldo acumulado en las cuentas por cobrar mientras se efectta
la compensacidn correspondiente por parte del Estado.

El Pasivo Corriente de la ENEE mostr6 un incremento de 1..1,417.66 millones en comparacion con marzo de
2024 (L.40,590.69 millones), alcanzando un total a marzo de 2025 de L.42,008.35 millones. Este aumento se
debe principalmente al incremento de L.2,579.25 millones en intereses por pagar de la deuda externa e
interna a largo plazo. Es necesario continuar con la revisién y renegociacién de los contratos con los
generadores de energia para garantizar que sean sostenibles para la empresa. Las cuentas por pagar a
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proveedores disminuyeron alcanzando un monto de L.19,128.17 millones a marzo 2025, lo que representa
una disminucién de L.97.09 millones en comparacién con el monto registrado a marzo de 2024 (L.19,225.26
millones), reflejando una mejor gestién de las cuentas por pagar a proveedores.

La ENEE enfrenta el reto de fortalecer su posicidn financiera para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
A pesar del bajo indice de solvencia de 0.61 veces, la ENEE busca consolidar su posicién en el mercado
energético mejorando la gestion y recuperando todas las actividades en la cadena de comercializacion.
Respecto al Capital Neto de Trabajo negativo, la ENEE ha implementado diversas acciones, las cuales incluyen
la renegociacidn de contratos con proveedores de energia eléctrica para obtener condiciones mas favorables
y la optimizacién de recursos. Asimismo, el nivel de endeudamiento de la ENEE es de 2.20, lo que indica que
sus activos estan financiados en 220% con recursos de terceros.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo de 2025, la ENEE revela un cumplimiento promedio anual de sus principales metas del
18.13%, compuesto por la venta de energia (22.29%), la generacién de energia renovable estatal (21.24%,
con un total de 528,229 MWh) y la no renovable (1.50%, con un total de 658.44 MWh), electrificacién de
viviendas (24.93% con un total de 1,222 viviendas) y la recuperacién de mora (20.68%, recuperando
L.619.00 millones) reflejando un esfuerzo para sanear las finanzas de la ENEE, asi mismo, demostrando que
se estan dando pasos concretos hacia la mejora del acceso y la sostenibilidad energética del pais. La
generacién de mas de 528,228.60 MWh en energia renovable es significativa, ya que refleja una matriz
energética mas limpia y autosuficiente. Esto evidencia el compromiso del Gobierno de la Presidenta Xiomara
Castro con la refundacion, reforzando el objetivo del gobierno en rescatar las empresas publicas para su rol
como herramientas de desarrollo nacional.

Al primer trimestre de 2025, la ENEE mostr6 avances significativos en su gestion financiera, con ingresos
corrientes de L.7,659.38 millones reflejando un incremento del 6.43% respecto al 2024 (L.7,196.41
millones), y un aumento del 14.65% en los ingresos totales alcanzando L.8,250.87 millones. Estos
crecimientos no solo reflejan una mejor gestion administrativa y financiera, sino también un entorno de
mayor confianza y control institucional.

La ENEE actualmente se encuentra en proceso de recuperacion financiera, luego de un periodo marcado por
una baja inversion y la privatizacién de ciertos programas, consecuencias directas del modelo neoliberal
aplicado por administraciones anteriores, que promovia la reduccion del rol estatal, particularmente en los
servicios publicos. La gestion actual tiene como prioridad asegurar el acceso sostenible a la energia mediante
la mejora del servicio. Este nuevo enfoque, junto con el firme compromiso de la Presidenta Xiomara Castro,
es clave para superar los desafios existentes y construir un futuro mas estable y préspero tanto para la ENEE
como para sus usuarios.

A pesar de las dificultades financieras y operativas que ha enfrentado en los ultimos afios, la ENEE ha logrado
importantes avances en su proceso de recuperacion y fortalecimiento institucional. Entre los logros mas
destacados se encuentra la inversién sostenida en el suministro continuo y eficiente de energia, con
proyectos que abarcan desde la modernizacidn de la infraestructura eléctrica hasta la ampliacién de la
cobertura en zonas rurales y urbanas.

Entre las inversiones mas relevantes estd la modernizacion de la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan,
donde se han llevado a cabo trabajos de reparacion y reemplazo de equipos y maquinaria, se ha invertido en
la adquisicion de cinco transformadores de generacion eléctrica de alta capacidad, lo que permitira potenciar
20 subestaciones en todo el pais y reforzar el sistema de distribucién eléctrica, siempre destacando la
inversion en los proyectos de iluminacion en varias zonas del pafs.

En conjunto con el compromiso de la Presidenta Xiomara Castro ha seguido con el programa de subsidios
energéticos orientados a proteger a los sectores mas vulnerables de la poblacidn.
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HONDUTEL - Empresa Hondureiia de Telecomunicaciones

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025 el incremento de la
cartera de clientes de la telefonia fija,
inaldmbrica y banda ancha reporta 729 nuevos
clientes, lo que representa el 12.00% de la

INCREMENTO DE CARTERA DE CLIENTES DE
TELEFONIA, INALAMBRICA Y BANDA ANCHA
(Cifras en Cantidades)

cantidad programada para el afio (6,075 3:838 7,165
nuevos clientes). Al compararlo con lo 6,000 6,075
reportado al mismo periodo del afio anterior 5,000
(1,095), se observa inferior en 366 nuevos 4,000
clientes, incidiendo la falta de mayor inversién 3,000
en tecnologia para ofrecer servicios 2,000 1,095 729
innovadores en el mercado. 1,000
Al mes de marzo 2025 la gestion de la
recuperacion de la mora activa alcanz6é un 2024 2025
monto de L.60.49 millones equivalente a 2.05% Fuente: HonpuTeL D Programado Anual OEjecutado I Trimestre
de las Cuentas por Cobrar (L.2,956.37
millones), representzindo el 23.27.% de lo RECUPERACION DE LA MORA ACTIVA
programado para el afio (L.259.94 millones). Al (Cifras en Millones de Lempiras)
comparar con lo reportado al mismo periodo
del afio anterior (L.50.40 millones), se observa 30000 25994
superior en L.10.09 millones, debido a que la 250.00 :
Empresa estd impulsando un plan de 200,00 21117
recuperacion flexible para los clientes que se
encuentran en mora hasta por 90 dias 150.00
suscribiendo convenios de pago. 100.00 040 PPy
En la gestion de cobro de la mora inactiva, el —
monto recuperado a marzo ascendi6 a L.1.30 50.00
millones, representando el 5.16% de la meta
programada para el afio 2025 (L.25.19 2024 2025
millones) y 0.10% del total de la mora inactiva |~ =~ OProgramado Anual OEjecutado All Trimestre
acumulada (L.1,291.02 millones). Al
relaci~onarlo con lo reportadg al mismo periodo PORTAFOLIO DE SERVCIOS
del afio anterior (L.10.18 millones), se observa (Cifras en nimeros)
inferior en L.8.88 millones. 11,546
A flnl (lie garantlzz'ar la opera'.aVldad enlaredy 190,000 6589
servicios de calidad al cliente, HONDUTEL ’
realiz6 monitoreo diario en las instalaciones, 180,000 3,861
sustitucion de cables dafiados, y mantenimiento 170,000 2,786
en los equipos de comunicacion, alcanzando 160,000 171,505
una disponibilidad de la red de 150,000 161,465
telecomunicaciones de un 99.40%. En 140000
comparacién a lo reportado en el mismo ' 2024 2025
periodo del afio anterior (99.37%), se observa OTelefonia Fija OTelefonia Inaldmbrica @Banda Ancha
superior en 0.03 puntos porcentuales. FUENTE: HONDUTEL
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La Empresa cuenta con un portafolio de 173,140 servicios activos, representando la telefonia fija el 93.26%
(161,465); telefonia inalambrica el 1.61% (2,786); y, servicios de banda ancha el 5.13% (8,889) a nivel
nacional. Al comparar el nimero de clientes reportado al mismo periodo del afio anterior (186,912), se
observa una disminucién de 13,772 clientes, principalmente en la telefonia fija.

INDICADORES DE DESEMPENO

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempefio contenidos en
tabla No.1, se destaca que el Ingreso
Promedio por Servicios Prestados por
Empleado (1,330) es de L.0.13 millones. Al
relacionarlo con el reportado al mismo
periodo del afio anterior (L.0.12), se muestra
una leve mejoria de L0.01 millones, debido a
la implementacién del Plan de Retiro

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO DE HONDUTEL
Al 31 de marzo del 2025

Indicadores Resultado
Ingresos Promedio por Servicios Prestados por L 0.13
Empleado (millones de Lempiras) ’
Repr_esentacmn del Gasto Corriente sobre el Ingreso 108.97%
Corriente

Fuente: HONDUTEL

Voluntario durante el afio 2024, muestra una disminucion de 194 empleados.
El Gasto Corriente representa el 108.97% de los Ingresos Corrientes, indicando que los ingresos corrientes
percibidos en su totalidad fueron orientados para cubrir el gasto corriente, generando un déficit del 8.97%.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente de
Ingresos y Egresos de la Empresa
para el Ejercicio Fiscal 2025

Tabla No. 2
Empresa Hondurefia de Telecomunicaciones (HONDUTEL)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

asciende a L.1,640.10 millones.

Al mes de marzo 2025, el . Presupuesto | Ejecutado a % de
Descripcion . . 1z
presupuesto  muestra  una Vigente Marzo Ejecucion
ejecucién en los Ingresos Totales
de 11.66% (L.191.29 millones) y |INGRESOSTOTALES 1640.10 19129 1166
0
en los Gastos Totales del 13.90% | \ygresos corriEnTEs 1,440.10 19129 13.28
(L22797 millones). Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 1,382.50 174.01 12.59
Del Total de IOS recursos Otros Ingresos 57.60 17.28 30.00
recibidos (L.191.29 millones), el | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 200.00 0.00 0.00
100.0% corresponde a Ingresos Transferencias de Capital de A.C. 200.00 0.00 0.00
Corrientes. En comparaciéon con |gastosToraigs 1,64010 227.97 13.90
los Ingresos Totales al mismo
iod del . teri GASTOS CORRIENTES 1,28542 20844 1622
periodo '€l ano - anterior Servicios Personales 698.79 130.74 1871
(L18406 mlllOIlES), sSon mayores Servicios no Personales 511.57 65.05 12.72
en L.7.23 millones, debido al Materiales y Suministros 46.01 2.70 5.87
incremento de L.11.16 millones Transferencias 13.78 211 1531
Servicio de la Deuda Publica 15.27 7.84 51.34
en Otros Ingresos.
Los Ingresos Corrientes |AHORROENCUENTA CORRIENTE 15468 1oL 4109
(L.191.29 millones) estan GASTO DE CAPITAL 237.27 0.14 0.06
desagregados de la siguiente
_ ) ACTIVOS FINANCIEROS 11741 19.39 1651
manera: 90.97% (L.174.01 Amortizacion de la Deuda 117.41 19.39 1651
millones) por Venta de Servicios (gaiancsaiosai 200 T
de Telecomunicaciones a nivel

Fuente: HONDUTEL (Reportes de SIAFI)
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nacional y 9.03% (L.17.28 millones) a Otros Ingresos. En comparacién al mismo periodo del afio anterior
(L.184.06 millones), son mayores en L.7.23 millones, debido al incremento L.11.16 millones en Otros
Ingresos.

Los Gastos Totales (L.227.97 millones) muestran que el 91.43% (L.208.44 millones) corresponde a Gasto
Corriente, el 8.51% (L.19.39 millones) a Activos Financieros y el 0.06% (L.0.14 millones) a Gastos de Capital.
Al relacionarlos con los Gastos Totales del mismo periodo del afio anterior (L.239.65 millones), son menores
en L.11.68 millones, debido principalmente a la disminucién de L.12.05 millones en los Servicios Personales
por la implementacion del Plan de Retiro Voluntario.

El Gasto Corriente reporta una ejecucion del 16.22% (L.208.44 millones) de lo programado para el afio 2025
(L.1,285.42 millones), conformado de la siguiente manera: Servicios Personales L.130.74 millones (62.72%),
Servicios no Personales L.65.05 millones (31.21%), Materiales y Suministros L.2.70 millones (1.30%),
Transferencias L.2.11 millones (1.01%), y Servicio de la Deuda L.7.84 millones (3.76%). Al relacionarlo con
el reportado al mismo periodo del afio anterior (L.208.08 millones), se muestra superior en L.0.36 millones,
mostrando incremento principalmente en los Servicios no Personales de L.8.17 millones.

Al cierre del mes marzo, HONDUTEL oper6 con una planilla de 1,330 trabajadores, desagregados en: 1,324
empleados permanentes, con un monto acumulado en sueldos y salarios del 22.84% (L.93.15 millones) del
presupuesto vigente (L.407.90 millones) y 6 por contrato, con una ejecucion de 1.33% (L.0.40 millones) de
L.30.00 millones vigentes. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (1,524 empleados), s menor
en 194 empleados.

A marzo 2025, HONDUTEL muestra una ejecucion baja en los Gastos de Capital de 0.06% (L.0.14 millones)
del presupuesto vigente (L.237.27 millones), sin embargo, para el presente afio de acuerdo con el articulo 24
de las Disposiciones Generales del Presupuesto 2025 (Decreto Legislativo No.42025), se contempla la
Transferencia de L.200.00 millones por parte de CONATEL a la Empresa. Al recibir estos fondos HONDUTEL
se espera mayor ejecucion en este grupo del gasto.

La Amortizacién de la Deuda muestra una ejecucién del 16.51% (L.19.39 millones). En comparacién al mismo
periodo del afio anterior (L.31.57 millones), se observa inferior en L.12.18 millones, ya que para el ejercicio
fiscal 2025, HONDUTEL no contempl6 la adquisicion de lineas de financiamiento.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.191.29 millones) y Gastos Corrientes (L.208.44 millones), se
obtuvo un Desahorro en Cuenta Corriente de L.17.15 millones. En comparaciéon al Desahorro reportado a
marzo del afio anterior (L.24.02 millones), se observa menor en L.6.87 millones incidiendo el incremento de
L.11.16 millones en Otros Ingresos.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 marzo 2025 revela una pérdida del Ejercicio de L.53.57 millones. En
comparacion con el mismo periodo del ano anterior (Pérdida de L.59.76 millones), se observa inferior en
L.6.19 millones, incidiendo principalmente el incremento de L.10.91 millones en los Ingresos de no
operacion.

La situacion financiera que enfrenta HONDUTEL ha sido heredada de administraciones anteriores, dejandola
en desventaja competitiva en el sector de las telecomunicaciones. Sin embargo, la Empresa esté logrando
mejorar sus resultados financieros gracias al apoyo que ha recibido del Gobierno de la Republica en estos
ultimos 3 afos.
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La situacion financiera que enfrenta HONDUTEL Tabla No. 3
ha sido heredada de administraciones anteriores, RESUMEN FINANCIERO "HONDUTEL"
dejandola en desventaja competitiva en el sector (Cifras en millones de Lempiras)
de las telecomunicaciones. Sin embargo, la TS A Marzo
Empresa estd logrando mejorar sus resultados 2025
financieros gracias al apoyo que ha recibido del |Ingresosde Operacién 169.80
Gobierno de la Republica en estos dltimos 3 afios.  |Ingresos No Operacionales 18.50
Los Ingresos Totales ascienden a L.188.30 |IngresosTotales 188.30
millones, que en comparacién a lo reportado al |GastodeOperacién 149.73
mes de marzo del afio anterior (L.187.60 |GastoTotal 241.87
millones), se observan mayores en L.0.70 millones, |Utilidad Operativa 20.07
debido al incremento de L.10.91 millones en los |Resultado de Ejercicio -53.57
Ingresos de no Operacion. Activo Corriente 3,888.14
Los Gastos de Operacién fueron de L.149.73 |Disponibilidad (Cajay Banco) 81.74
millones, que al comparar con lo reportado al |Cuentaspor Cobrar 2,956.37
mismo periodo del afio anterior (L.140.98 [ActivoTotal 7,/416.24
millones), son mayores en L.8.75 millones [Pasivo Corriente 5,184.77
incidiendo el  incremento  en  Gastos |Cuentasporpagar 4,177.02
Administrativos. Deuda (Préstamos) 1,382.98
Al 31 de marzo 2025, el Balance General de [-2sivoTotal 5,560.00
HONDUTEL muestra un monto de Cuentas por peamaonio ' 1856.24
Cobrar de L.2,956.37 millones, que representa el . Indicadores
76.04% de los Activos Corrientes (L.3,888.14 [ovencia — 0.75
millones). Las Cuentas por Cobrar estan Cépltal Neto de Tral_aalo (millones) L 1,296.63
conformadas de la siguiente manera: Sector Nw_el de Endeudamiento 075
Publico L.288.18 millones (9.75%), Sector Privado Calidad je la ﬁi‘;dj 093
L.2,661.69 millones (90.03%), y L.6.50 millones | ) oo = BASEREE 223
(0.22%) que corresponden a la administracion de Orcenjca.l]e castos de O.peraaon e 060

Rentabilidad sobre activos -ROA -0.01

fondos del Plan de Retiro Voluntario por parte de
un banco privado. Las cuentas incobrables son de
L.949.09 millones. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (Cuentas por Cobrar de L.2,562.99
millones), se observa un incremento de L.393.38 millones.

El Pasivo Laboral de HONDUTEL al mes de marzo 2025 asciende a L.684.74 millones, el cual esta conformado
de la siguiente manera: Personal Permanentes L.684.29 millones y Personal por Contrato L.0.45 millones.
HONDUTEL reporta en las Cuentas por Pagar un saldo de L.4,177.02 millones, que en comparacién al mismo
periodo del afio anterior (L.3,961.45 millones), son mayores en L.215.57 millones.

El Pasivo Total de la Empresa asciende a L..5,560.00 millones, que en comparacidn al reportado en el mismo
periodo del afio anterior (L.5,488.28 millones), se observa superior en L.71.72 millones, debido al aumento
de L.215.57 millones en la Cuentas por Pagar.

A marzo 2025, HONDUTEL adeuda un monto de L.1,027.69 millones a la Tesoreria General de Reptblica
(TGR) por embargos en concepto de demandas laborales de empleados que fueron cancelados desde el afio
2019, que la Empresa no pudo asumir debido a su situacidén financiera.

El Indicador de Solvencia es de 0.75 veces, lo que muestra que la Empresa tiene limitaciones financieras para
hacerle frente a sus compromisos de pago de corto plazo, siendo el rango 6éptimo de 1.5 veces a 2.0 veces.

El Nivel de Endeudamiento refleja que HONDUTEL tiene comprometidos sus activos en un 75%.

El indice de Calidad de la Deuda muestra que, del total de la deuda que mantiene HONDUTEL, el 93% esta a

Fuente: Estados Financieros de HONDUTEL al 31 de Marzo 2025.
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corto plazo.
La relacion de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos Totales fue de 0.80, indica que, del total de ingresos
generados, se destina el 80% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

En cumplimiento de las principales metas programadas, HONDUTEL muestra una ejecuciéon promedio de
13.48%, siendo la recuperacién de la mora inactiva la que muestra una baja ejecucién de 5.16% y la mayor
ejecucion es la recuperacion de la mora activa con 23.27%. La Empresa reporta un Desahorro en Cuenta
Corriente de L.17.15 millones, mostrando una leve mejoria respecto al Desahorro registrado a marzo 2024
(L.24.02 millones).

El Estado de Resultados al cierre del primer trimestre 2025, reporta una Pérdida de L.53.57 millones. Las
pérdidas de la Empresa han experimentado una constante disminucion durante los tltimos 3 afios, producto
del apoyo que el Gobierno de la Republica le ha brindado a HONDUTEL en el marco de la recuperacién y
rescate de las empresas publicas que establece el Plan de Gobierno debido a que durante muchos afios
HONDUTEL viene arrastrando pérdidas financieras, sin inversioén en infraestructura tecnolégica, dejandola
en desventaja en el Sector de Telecomunicaciones. En comparaciéon al mismo periodo del afio anterior
(Pérdida de L.59.76 millones) refleja una mejoria financiera de L.6.19 millones, debido principalmente al
incremento de L.10.91 millones en los Ingresos No Operacion.

HONDUTEL debe gestionar alianzas y la firma de convenios estratégicos con empresas fabricantes y
especializadas en equipo de telecomunicaciones con nuevas tecnologias, para la renovacién de los servicios
que brinda; asi como brindar mayor énfasis en la recuperacién y saneamiento de las Cuentas por Cobrar.
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ENP - Empresa Nacional Portuaria

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

La Empresa Nacional Portuaria es una empresa

estatal responsable de administrar los puertos y

conectar a Honduras con el resto del mundo a través

del comercio maritimo. Administra cuatro puertos

estratégicos en el pais, incluyendo Puerto Cortés,

uno de los puertos mas importantes de la region

centroamericana, asi como los puertos clave de la

Ceiba, Puerto Castilla y San Lorenzo. La ENP se

dedica a proporcionar servicios portuarios

eficientes y de calidad, que incluyen la carga y

descarga de mercancias, almacenamiento, logistica y

servicios a buques.

Al 31 de marzo, la ENP reporta que el Movimiento

General de Carga (Importacién/Exportacion) en los

puertos alcanz6 3.89 millones de TM (Toneladas

Métricas), lo cual representa una ejecucion del

22.56% de la meta anual (17.24 millones TM). Este

servicio reporta un decrecimiento de 1.12 millones

de TM al comparar con el primer trimestre de 2024

(5.01 millones TM), debido principalmente a la

disminucidn en los diferentes tipos de carga: granel

liquido, granel solido y carga general. Este servicio

generd ingresos por L.8.42 millones, con una caida

de L.30.85 millones en comparacion a lo reportado

al mismo periodo del 2024 (L.39.27 millones).

Para el primer trimestre del 2025, las importaciones

representan el 74.55% (2.90 millones TM) del

movimiento de carga total, registrando un

decrecimiento de 0.07 millones TM en comparacion

con marzo de 2024 (2.97 millones TM). Las

exportaciones, representan el 25.45% (0.99 millones
TM) del movimiento total de la carga, mostrando un
decrecimiento de 1.05 millones TM, respecto a las
exportaciones registradas en marzo de 2024 (2.04
millones TM). Este descenso se debe principalmente
a las variaciones en los graneles liquidos (grasa de
origen animal y vegetal) y graneles solidos (grava y
piedra). Las fluctuaciones en las importaciones y
exportaciones se deben a diferentes factores
econdmicos y politicos internacionales que afectan al
pais, como desaceleraciones en el comercio exterior
que afectan la demanda portuaria a nivel nacional.

El Servicio de Buques se destaca como el principal
generador de Ingresos Operativos para la ENP,

Secretaria de

Finanzas

Movimiento General de Carga

Al 31 de marzo 2025
(Cifras en millones de Toneladas Métricas)

19.66

17.24

5.01
3.89

2025 2024

Fuente: ENP OProgramado OEjecutado

Atencion a Buques
Al 31 de marzo 2025
(Cifras en Unidades)

2,109 2,188

474 539

2025 2024

Fuente: ENP OProgramado  OEjecutado

Contenedores
Al 31 de marzo 2025
(Cifras en Unidades)

493,866 488,611

19,745 130,131

2025 2024

Fuente: ENP OProgramado DO Ejecutado
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representando un 32.14% (L.26.97 millones) del total de los ingresos de operacién que ascienden a L.83.91
millones. Al primer trimestre, se atendieron 474 buques, alcanzando el 22.48% de la meta anual para el 2025
(2,109 buques). Este periodo muestra un decrecimiento de 65 buques en comparacion con el mismo periodo
del 2024 (539 buques). Es importante resaltar que Puerto Cortes registra mayor actividad en atencién a
buques, con 78.06% (370 buques) del total de buques atendidos por la ENP. Los ingresos por el servicio de
atencién a buques reportaron L.26.97 millones, que en comparacién a lo reportado a marzo 2024 (L.198.71
millones), disminuyeron en L.171.74 millones (86.43%).

El trafico de Contenedores y Furgones a marzo de 2025 reporta 119,745 contenedores, logrando una
ejecucion del 24.25% de la meta anual programada (493,866 contenedores). Se reporta una disminucion de
10,386 contendores en comparacion al mismo periodo del afio anterior (130,131 contenedores). Los
ingresos generados por este servicio alcanzaron L.4.70 millones, reflejando una significativa disminucién de
L.23.64 millones en relacién con lo registrado a marzo de 2024 (L.28.34 millones). Es importante mencionar
que estos ingresos se basan en las tarifas que se cobran segtin el tamafio de los contenedores.

Al 31 de marzo 2025, 1a ENP reflejé disminucién en todos los servicios portuarios y en los ingresos percibidos
por los servicios, incidiendo en este resultado los retrasos en tramites de solvencia fiscal con el Servicio de
Administracion de Rentas (SAR), por lo cual disminuyeron sus ingresos operativos.

INDICADORES DE DESEMPENO

El desempefio de la ENP con Tabla No.1

respecto al ingreso promedio por INDICADORES DE DESEMPENO ENP

venta de Se.I‘Vl(.IlOS portuar.los por AL31 de marzo del 2025

empleac?o, indica que el ingreso T Resultado
promedio generado por cada uno

de los 835 empleados de la Ingresos venta de servicios portuarios promedio por empleado (millones de Lempiras) 0.12
Empresa es de L.0.12 millones. |Representacién del Gasto Corriente sobre el Gasto Total 93.31%

Este indicador mide la eficiencia
en la generacién de ingresos por
cada empleado. En una empresa publica, es importante evaluar constantemente la utilizacion del recurso
humano para generar ingresos y justificar el gasto en personal

La representacion del Gasto Corriente (L.191.36 millones) sobre el Gasto Total (L.205.09 millones), fue de
93.31%, indicando que la mayor parte del gasto fue orientado al gasto corriente por la actividad operativa
de la empresa.

Fuente: ENP

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuestos Vigente de la ENP para el 2025 asciende a L.3,165.32 millones, el cual registra un aumento
de L.1,507.17 millones respecto al Presupuesto Vigente a marzo del afio anterior (L.1,658.15 millones),
incidiendo la incorporacién de L.1,531.12 millones contemplados en el articulo 205 de las Disposiciones
Generales del Presupuesto para el afio 2025, fondos destinados para el disefio, construccion y equipamiento
de: Hospital General en el municipio de Santa Barbara, aldea Inguaya; Hospital Basico en el municipio de
Salama3; y, Hospital Basico en el municipio de Ocotepeque.

Al primer trimestre del 2025 los Ingresos Totales muestran una ejecuciéon de L.116.50 millones que
representa el 3.68% de los Ingresos Totales aprobados (L.3,165.32 millones), y los Gastos Totales una
ejecucion de 6.48% (L.205.09 millones) del presupuesto vigente.

Los Ingresos Corrientes al primer trimestre del 2025 presentan una ejecuciéon de L.116.50 millones,
reportando una disminucién de L.43.42 millones respecto a los Ingresos Corrientes percibidos al mismo
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trimestre el ano 2024 (L.159.92
millones). La disminucién se
debid a retraso en el tramite de
solvencia fiscal con el Servicio de
Administracion de Rentas.

El Gasto Total asciende a L.205.09
millones, logrando un nivel de
ejecucion de 6.48% respecto alos
gastos totales aprobados para el
ejercicio fiscal 2025 (L.3,165.32
millones).

Los Gastos Corrientes erogados al
primer trimestre fueron de
L.191.36 millones, lo cual
representa el 6.40% de valor
presupuestado para el periodo
2025 (L.2,989.51 millones).
Registra un incremento de
L.29.79 millones con respecto a la
ejecucion de los  Gastos
Corrientes al primer trimestre del
2024 (L.161.57 millones) debido
al incremento de L.23.96 millones
en los Servicios no Personales,
principalmente en alquileres y
derechos sobre bienes
intangibles con una ejecucion de
L.18.80 millones, también
aumentaron los servicios
comerciales y financieros
reflejando una ejecucion de
L.11.56 millones..

La ENP en cumplimiento con lo
establecido en el articulo 205 de

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.2

Empresa Nacional Portuaria (ENP)

Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

N Presupuesto | Ejecutado a % de
Descripcion . q p
Vigente Marzo Ejecucion
INGRESOS TOTALES 3,165.32 116.50 3.68
INGRESOS CORRIENTES 1,735.95 116.50 6.71
Ingresos Propios (Venta de Servicios) 1,316.11 99.01 7.52
Otros Ingresos 419.84 17.49 417
ACTIVOS FINANCIEROS 1,429.37 0.00 0.00
Disminucion de disponibilidades de afios anteriores 1,429.37 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 3,165.32 205.09 6.48
GASTOS CORRIENTES 2,989.51 191.36 6.40
Servicios Personales 660.71 125.10 18.93
Servicios no Personales 557.79 38.38 6.88
Materiales y Suministros 45.20 1.84 4.07
Transferencias 1,725.72 26.00 1.51
Servicio de la Deuda Publica (Intereses) 0.09 0.04 4444
DESAHORRO EN CUENTA CORRIENTE -1,253.56 -74.86 5.97
GASTO DE CAPITAL 151.66 3.31 2.18
ACTIVOS FINANCIEROS 24.15 10.42 43.15
Amortizacion de la deuda 2415 1042 43.15
BALANCE GLOBAL 0.00 -88.59 -
Fuente: ENP

las Disposiciones Generales del Presupuesto 2025 (Decreto Legislativo No.4-2025), el cual indica que la
Empresa debe transferir a la Administracién Central L.100.00 millones; al respecto, al primer trimestre
reporta el traslado de L.20.00 millones. El destino de los L.100.00 millones se distribuye de la siguiente
manera: L.28.00 millones para la operatividad de la Comisién Nacional de Protecciéon Portuaria (CNPP);
L.25.00 millones para la Secretaria de Estado en el Despacho de Agricultura y Ganaderia (SAG) para el
Programa de Investigacion Agricola ejecutado a través de la Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola
(FHIA); y, L47.00 millones para financiar programas y proyectos establecidos en el Plan de Gobierno
Bicentenario para Refundar Honduras.
Al primer trimestre del 2025, la ENP registra un Gasto de Capital de L.3.31 millones reportando un
incremento de L.2.47 millones en comparaciéon a marzo de 2024 (L.0.84 millones). La ejecucién se reporta
baja debido a que la mayoria de sus proyectos estan en proceso de licitacidon: “Suministro e Instalaciéon de
Defensas Marinas en el Muelle de Puerto Castilla, “Suministro e Instalacién de Boyas para sefializacion del
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Canal de Acceso a Puerto Cortés, “Supervision del Proyecto Construccién de Parque Lineal Malecén de Puerto
Cortés”, y la “Construccion del Cerco Perimetral de Terreno de la ENP en el Puerto de San Lorenzo 3ra Etapa”.
Es importante mencionar que la Empresa Nacional Portuaria (ENP) suscribié Convenio de colaboracién con
la Operadora Portuaria Centroamericana (OPC) para efectuar dragados frente a los muelles 4 y 5 del recinto
portuaria de Puerto Cortés por un total de US$.696,104.03.

Al 31 de marzo de 2025, la ENP cuenta con un total de 835 empleados, de los cuales 828 pertenecen a la
categoria de permanentesy 7 por contrato. El gasto registrado en concepto de sueldosy salarios es de L.87.94
millones equivalente al 23.94% del presupueste vigente L.367.29 millones.

La amortizaciéon de la Deuda de la ENP asciende a L.10.42 millones (capital), logrando una ejecucién de
43.15% del presupuesto vigente. El Pago de la Deuda corresponde a los préstamos BIRF 696-HO y Fondo de
Iniciativa Multilateral para el alivio de la deuda (MDRI) adquirida con el banco KBC BANK NV.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes generd un Desahorro en Cuenta Corriente de
L.74.86 millones, cifra mayor en L.73.21 millones al desahorro reportado en el mismo periodo del afio 2024
(L.1.65 millones), principalmente por la disminucién de L.43.42 millones en los ingresos corrientes y el
incremento de L.29.79 millones en el gasto corriente.

RESULTADO FINANCIERO Tabla No. 3
RESUMEN FINANCIERO "ENP"
El Estado de Resultados para al primer trimestre del (Cifras en millones de Lempiras)
2025 muestra una Pérdida Operativa de L.95.31
millones, menor en L. 264.36 millones, en comparacién Descripcién A%;l:o
a la utilidad operativa registrada al mismo periodo del
afio anterior (L.169.05 millones). Asimismo, reporta un |Ingresos de Operacién 8391
Resultado del Ejercicio negativo de L.188.18 millones |Ingresos Financieros 1571
(Utilidad Neta), inferior en L.284.46 millones con |OtrosIngresos 5.02
relacién al resultado positivo registrado al primer |Ingresos Totales 104.64
trimestre del 2024 (L.96.28 millones), debido |Costo delos Servicios Prestados 113.61
principalmente ala disminucién de L.262.29 millones en |G2sto de Operacién 179.22
los ingresos de operacion con relacién a lo reportado en G?St‘? Total - 29282
. . . Pérdida Opertiva -95.31
el 2024 (L.346.20 millones), influido en gran parte por o
L. . . . Resultado de Ejercicio - 188.18
retrasos en tramites de solvencia fiscal con el Servicio de Activo Corriente 177184
Ac%mlmstracu’)n de Rentas, y al 1pcremento de L.2.07 Disponibilidad (Caja y Banco) 141537
millones en los gastos operativos por gastos de [¢ onis por Cobrar 27145
mantenimiento del muelle 4, compra de repuestos, ¥ [activo Total 2,613.05
accesorios para reparacion de equipo operativo. Pasivo Corriente 644.69
El Total de Activos asciende a L.2,613.05 millones. El |Cuentas por pagar 640.83
Activo Corriente es de L.1,771.84 millones, mostrando |Deuda (Préstamos) 7.68
una disminuciéon de L.29.69 millones respecto a lo |Pasivo Total 678.78
registrado a marzo de 2024 (L.1,801.53 millones) |Patrimonio 1,934.27,
ocasionado por la disminucion de las Disponibilidades Indicadores
(Caja y Bancos) las cuales son menores en L.140.09 |Solvencia 275
millones en comparacién a lo reportado a marzo del |Capital Neto de Trabajo (millones) L1,127.16
2024 (L.1,555.46 millones). Nivel de Endeudamiento 0.26
Las Cuentas por Pagar registran L.640.83 millones, |CalidaddelaDeuda 0.95
mayores en L.22.72 millones con relacién a lo reportado Margen de Utilidad Neta -1.80
Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 1.71

amarzo 2024 (L.618.11 millones) por un aumento en el

saldo por pagar del impuesto sobre la renta a la SAR. Fuente: Estados Financieros de la ENP al 31 de Marzo 2025
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El saldo de la Deuda por Préstamos es de L.7.68 millones (capital) conformado por: Préstamo con el BIRF
(Banco Interamericano de Reconstrucciéon y Fomento) con un monto de L.3.84 millones destinados a la
ampliacion de la infraestructura de los puertos de Cortés y San Lorenzo con vencimiento al 15 de enero del
2027.

La ENP muestra un nivel de solvencia de 2.75 veces, valor por encima del nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0) que
indica que la Empresa tiene capacidad financiera para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

El nivel de endeudamiento de la ENP es del 26%, es decir que sus activos se encuentran financiados en este
porcentaje con recursos de terceros.

La Empresa muestra un Margen de Utilidad Neta negativo de 180%, refleja que por cada Lempira de ingresos
genero L.0.80 centavos de pérdida, la variacion reflejada en este resultado se debe principalmente a demoras
en la tramitacién de solvencia fiscal.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La ENP reporta una ejecucion promedio de metas fisicas del 23.09% en la atencién a buques, contenedores
y movimiento de carga general. En comparacién a lo reportado en el mismo periodo 2024 (25.59%), es
menor en 2.50 puntos porcentuales, sin embargo, ha demostrado un compromiso so6lido con la eficiencia
operativa y el desarrollo portuario del pais.

Cerro el trimestre con un Desahorro de Cuenta Corriente de L.74.86 millones, y un resultado financiero
negativo de L.188.18 millones, generado principalmente por la baja captacion de ingresos en el trimestre,
incidiendo el retraso en tramites de solvencia fiscal con el SAR. Sin embargo, a pesar de estos resultados, la
Empresa muestra solvencia financiera y un alto capital neto de trabajo, indicando su capacidad financiera
para cumplir con sus obligaciones y continuar con su operatividad.

Los gastos de capital muestran un nivel bajo de ejecucion del 2.18% (L.3.31 millones), debido a procesos de
licitacion en marcha. Sin embargo, la empresa inicié el proceso de implementacién de un sistema contable,
con el objetivo de garantizar la eficiencia en el registro y la rendicion de cuentas.

Se recomienda una revision sobre las necesidades de infraestructura en los principales puertos del pais, para
garantizar la eficiencia en la inversion, priorizando proyectos que generen impacto en la operatividad y
competitividad con los puertos a nivel de Centroamérica, como también realizar inversion en tecnologia
portuaria para agilizar procesos, mejorar la seguridad y ofrecer servicios mas eficientes a los usuarios,
alineandose con el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro.
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SANAA - Servicio Autonomo Nacional de Acueductos y Alcantarillado

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El SANAA tiene como objetivo mejorar la calidad y continuidad del servicio de agua potable y alcantarillado
sanitario para la poblacién, asi como contribuir a la descentralizacién de estos servicios, en cumplimiento
con la Ley Marco del Sector de Agua Potable y Saneamiento (Decreto Legislativo No. 118-2003), la cual
establece en su articulo 48 la transferencia de los acueductos y alcantarillados a las municipalidades. Sin
embargo, mientras se completan los procesos de transferencia, el SANAA continda administrando
importantes sistemas de acueducto en dos ciudades del pais: Ciudad del Progreso, en la zona norte, y La
Ceiba, en el departamento de Atlantida.
En el marco de sus capacidades financieras, el SANAA impulsa el cumplimiento de sus principales metas,
alineadas con el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, con el objetivo de garantizar el acceso a
servicios de agua potable y saneamiento de calidad para la poblacién hondurefia. Su gestidn se orienta a
mejorar la eficiencia y eficacia institucional, asi como a promover la sostenibilidad ambiental mediante la
reduccion de pérdidas de agua, el mejoramiento de la calidad del recurso y la ampliacion de la cobertura en
la prestacion de servicios técnicos.
Para el 2025 el SANAA programé una produccion Produccién de Agua Potable a Marzo 2025 -
de agua potable de 36.00 millones de metros - 2024 -

i ., L. , 40.00 36.00 (Cifras en millones metros cibicog7.30
cubicos para la Region Norte y Atlantico del pais,
especificamente para las ciudades de El Progreso
Yoro y La Ceiba Atlantida. Al cierre del primer 30.00
trimestre, alcanz6 una produccién de 9.02 millones 7500
de metros cubicos, logrando una ejecucién del
25.06% de la meta anual.
La distribucidn de esta produccién fue la siguiente: 15.00 9.02
4,03 millones de metros cubicos para la Regiéon 10.00 | : I 815

35.00
20.00

Norte (El Progreso) y 4.99 millones de metros 5.00 i
cubicos para la Region Atlantico (La Ceiba). Al . .
comparar este resultado con el mismo periodo del Programado Ejecutado a Programado Ejecutado a
afio anterior (8.15 millones de metros ctubicos), se 2025  Marzo 2025 2024  Marzo 2024
observa un incremento en la producciéon de 0.87
millones de metros cubicos.
Para el afio 2025 el SANAA program¢ en MANTENIMIENTO RED DE TUBERIAS DE AGUA Y RED
mantenimiento de tuberias de agua y red pluvial PLUVIAL ANO 2025 - 2024
10,500 metros lineales, con una ejecucion al primer ( Metros Lineales )
trimestre de 3,884 metros lineales, lo que
representa un 36.99% de ejecucion. Al compararlo  programado 2025 10,500
con el mismo periodo del afio anterior (2,282 _

. Ejecutado a Marzo
metros lineales), se observa un aumento de 1,602 2025 3,884
metros lineales. Este incremento representa un
avance significativo en la mejora de la
infraestructura hidrica y pluvial, contribuyendo a  programado 2024 9,299
una distribucion mas eficiente del agua y una mejor

jecutado a Marzo

gestion del drenaje pluvial. La ampliaciéon y 2024 2,282
mantenimiento de la red refuerzan la capacidad del
sistema para atender la creciente demanda, reducir

Fuente: SANAA

Fuente: SANAA
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pérdidas y prevenir inundaciones, mejorando asi la calidad del servicio para la poblacion.

El SANAA brindé un total de 234 asistencias técnicas en el primer trimestre 2025 en cumplimiento del
articulo 52 de la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento, destacandose actividades como:
diagnésticos situacionales y de prefactibilidad (10), levantamientos topograficos (25), disefios de sistemas
de agua y alcantarillado (3), supervisiones de obras (2), fortalecimiento de juntas administradoras de agua
en temas operativos, administrativos y contables (94), conformacién de nuevas juntas (2), apoyo en
evaluaciones de dafios por la Tormenta Sara (50), cumplimiento del protocolo de cloracién (30), aforos de
fuentes de agua (10), estudios de probabilidad de agua subterranea (7) y evaluaciones electromecanicas en
plantas potabilizadoras (1).

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO SANAA
Al 31 de Marzo del 2025
Indicador Resultado

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempefio contenidos en
tabla No.1, al relacionar la produccion de
agua potable (9.02 millones de metros
clibicos) con la cantidad de empleados que Produccién de agua metros ciibicos promedio por empleado 12,182.50
laboran en el SANAA (740), se obtuvo una
produccién promedio por empleado de
12,182.50 metros cubicos.

La incidencia del gasto corriente con respecto al ingreso corriente es del 102.01%, es decir que los ingresos
percibidos en su totalidad fueron orientados a cubrir el gasto corriente.

Representacion del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente 102.01%

Fuente: Institucion SANAA

EJECUCION PRESUPUESTARIA Tabla No. 2
Servicio Autonomo Nacional de Acueductos y Alcantarillados (SANAA)

El Presupuesto de Ingresos y Egresos Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
aprobado para el afio 2025 es de L.573.89 (Ultas e pilopes e Lempie)
millones, el cual muestra una ejecucion en Desrintitn Presupuesto  Ejecutadoa 9% de
los ingresos totales de 11.90% (L.68.32 . Vigente Marz02025 | Ejecucion
millones) y en los gastos totales de 12.16%
(L.69.81 millones). Al comparar con el |yeresostoraLss 573.89 6832 1190
presupuesto vigente del mismo periodo del
afio anterior (L.533.89 millones), es mayor | NGRESOSCORRIENTES 573.89 68.32 11.90

s Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 136.88 2532 18,50
en L.40.00 millones por el aumento en las Transferencia corrientes del Gobierno 437.01 43.00 9.84

Transferencias Corrientes de la
Administracion Central. Este aumento |casTosToTALES 573.89 69.81 1216
refleja el esfuerzo de la actual gestién de

: : GASTOS CORRIENTES 561.63 69.69 1241
gobierno de la Presidenta Castro, para = td
. X Servicios Personales 410.26 6541 1594
fortalecer la CapaCIdad operatlva y Servicios no Personales 12549 3.26 2.60
financiera de la Institucion, con el objetivo Materiales y Suministros 25.86 100 387
de mejorar la prestacion de servicios y el Transferencias 0.02 0.02 10000
cumplimiento de sus metas institucionales.
. AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 12.26 -1.37 -11.17
Los Ingresos Totales percibidos fueron de
L.68.32 millones que corresponden en un GASTO DE CAPITAL 12.26 0.2 0.98
100% a Ingresos Corrientes, de los cuales Bienes capitalizables 1226 012 098
. . BALANCE GLOBAL 0.00 -149 -
L.43.00 millones fueron Transferencias === = ==
Corrientes recibidas de la Administracion F—
Central (62.94%) y L.25.32 millones
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(37.06%) ingresos propios por Venta de Bienes y Servicios. Los Ingresos Totales al primer trimestre
disminuyeron 20.43% (L.17.54 millones) en comparacién con el mismo periodo del afio anterior (L.85.86
millones), debido a una baja captacién de ingresos en concepto de transferencias corrientes recibidas de la
Administraciéon Central y L.0.99 millones en los ingresos propios del SANAA, ya que el SANAA opera
unicamente los acueductos de las ciudades de La Ceiba y El Progreso.

Los Gastos Totales ascendieron a L.69.81 millones equivalente a 12.16% del presupuesto vigente. En
comparacion con los gastos totales registrados a marzo 2024 (L.66.89 millones), se observa un aumento de
L.2.92 millones, principalmente por el crecimiento de L.1.76 millones en los Servicios Personales, incidiendo
el pago de prestaciones laborales por un total de L.1.38 millones.

El Gasto Corriente fue de L.69.69 millones, el cual representa el 12.41% del presupuesto vigente (L.561.63
millones) desglosado de la siguiente manera: 93.86% Servicios Personales (L.65.41 millones), 4.68%
Servicios no Personales (L.3.26 millones), 1.46% Materiales / Suministros y Transferencias (L.1.02
millones). Al comparar con el Gasto Corriente reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.66.49
millones), fue mayor en L.3.20 millones, debido en parte al aumento de L.1.76 millones en Servicios
Personales, y L.2.14 millones en Servicios No Personales producto del mantenimiento de la red de tuberias
y red pluvial.

Los Gastos de Capital ejecutados ascienden a L.0.12 millones, lo que representa el 0.98% del monto aprobado
(L.12.26 millones). En comparacién al mismo periodo del afio 2024 (L.0.40), disminuy6 en L.0.28 millones.
La baja ejecucion se atribuye, en gran parte, a la falta de disponibilidad financiera.

De la relaciéon entre los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, al primer trimestre del 2025 se obtuvo un
Desahorro de L.1.37 millones. En comparacién con lo registrado en el mismo periodo del afio anterior
(ahorro de L.19.37 millones), representa una disminucién en el ahorro de L.20.74 millones, debido en parte
a la disminucién de L.17.54 millones en los ingresos corrientes y al incremento de L.2.14 millones en los
Servicios No Personales. Cabe destacar que la mayor parte del gasto del SANAA es financiada mediante
transferencias de la Administraciéon Central, ya que la empresa Unicamente administra los sistemas de
acueductos de El Progreso y La Ceiba, lo que limita significativamente su capacidad de generar ingresos
propios suficientes para cubrir sus gastos corrientes.

El nimero de empleados al 31 de marzo 2025 es de 740 (511 permanentes, 202 por contrato, y 27 jornales),
superior en 94 en comparaciéon con el nimero de empleados reportados a marzo 2024 (646). Segun el
reporte de Relacion de Personal, al cierre del trimestre se ejecuté una planilla total de L.51.14 millones en
sueldos y salarios equivalente a 20.48 % del presupuesto vigente (L.249.69 millones). Al comparar con el
mismo periodo del afio 2024 (L.44.88 millones), el monto pagado en sueldos y salarios fue superior en L.6.26
millones.
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados del SANAA al 31 de
marzo de 2025 refleja un resultado negativo de

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "SANAA"

(Cifras en millones de Lempiras)

L.1.37 millones, en contraste con el resultado
s . . . A Marzo

positivo de L.21.47 millones obtenido en el Descripcion 2025
mismo periodo d.el afio anterior. Esto Ingresos de Operacién 24,92
representa una disminucion de L.22.84 ) .

h § . Ingresos por Transferencias de la Administracion Central 43.00
millones en el resultado financiero,

. . . ‘s Otros Ingresos 0.40
evidenciando un deterioro en la relacién entre
. Ingresos Totales 68.32
ingresos y gastos. Cabe destacar que los gastos —

. Costo de los Servicios Prestados 10.49

totales aumentaron en L.5.31 millones respecto .,

Lori . de 2024 (L.64.38 mill Gasto de Operacion 59.20
al primer trimestre de (L.64. mi ones), [ . o 69.69
A51mlsmo,. los Ingresos Totaleslse redu]erqn €N [pgrdida Operativa 3428
L.17.53 mlllongs en corrllparaaon con e! MiSMO  |pesultado de Ejercicio 1.37
periodo del afio anterior (L.85.85 millones), [Activo Corriente 384.96
debido principalmente a la disminucion de |pisponibilidades (Cajay Banco) 55.59
L.17.03 millones en las transferencias |cyentas por Cobrar (incluye otras cuentas por cobrar) 210.01
provenientes de la Administracién Central. Inventarios 119.36
La Institucion reporta una Pérdida Operativa de |Activo Total 3,407.22
L.34.28 millones. Al compararla con el mismo |Pasivo Corriente 1,553.73
periodo del afio anterior (Pérdida Operativa de |cuentas por pagar 1,545.07
L.29.74 millones), se observa un aumento de [p.<ivo Total 1553.73
L.4.54 millones. Los ingresos del SANAA |p.trimonio 1,853.49
contindan siendo insuficientes para cubrir los TS
gastos operativos y los compromisos laborales, [g;vencia 0.25
incluso contando con el respaldo financiero del Capital Neto de Trabajo, (cifras en millones de Lempiras ) -1,168.77
Gobierno Central. Nivel de Endeudamiento 0.46
El Balance General muestra Activos Corrientes |calidad de la Deuda 1.00
por un valor de L.384.96 millones, Pasivos |Margen de Utilidad Neta -0.02
Corrientes de L.1,553.73 millones Yy un |Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.87

Patrimonio de L1,85349 millones. Al  Fuente: Estados Financieros de SANAA al 31 de Marzo 2025.

comparar con el patrimonio reportado a marzo

2024 (L.1,885.57 millones), es menor en L.32.08 millones. Esta reduccion se explica principalmente por el
resultado financiero negativo obtenido en el ejercicio fiscal 2024.

Las Disponibilidades en Caja y Bancos son de L.55.59 millones, mayor en L.1.33 millones en comparacién con
lo registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.54.26 millones).

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.210.01 millones (incluye otras cuentas por cobrar) con el siguiente
detalle: Residencial 1.96.58 millones, Comercial 1..64.81 millones, Industrial L.1.57 millones, y Publica
Descentralizada L.62.31 millones, con una estimacién de cuentas incobrables de L.16.06 millones; y Otras
Cuentas por Cobrar con L.0.80 millones. Al relacionar con las cuentas por cobrar reportadas a marzo 2024
(L.204.27 millones) son mayores en L.5.74 millones.

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.1,545.07 millones, con el siguiente detalle: ENEE L.1,515.48 millones,
Proveedores L.1.73 millones, Obligaciones por Pagar L.22.44 millones y Otros L.5.42 millones. Al comparar
con lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.1,566.14 millones), se observa una disminucion de
L.21.07 millones.

El nivel de Solvencia es de 0.25 veces, valor por debajo del nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), revela que el SANAA
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no dispone de recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo; resultado pese al apoyo que ha
recibido del Gobierno Central para el pago de gastos de funcionamiento.

El Capital Neto de Trabajo: muestra un monto negativo de L.1,168.77 millones, que al comparar con el saldo
negativo reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.1,201.55 millones), se observa una leve mejoria
de L.32.78 millones.

El Nivel de Endeudamiento es de 0.46, es decir que sus Activos se encuentran financiados en un 46% por
terceros.

Calidad de la Deuda es de 1.0, mostrando que la totalidad de la deuda es a corto plazo.

Los Gastos de Operacién vrs los Ingresos reflejan que los gastos de operacién representan el 87% de los
ingresos totales.

RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El SANAA muestra una ejecucién promedio de sus principales metas del 31.03%, que consiste en la
produccién de agua potable y mantenimiento de la red de tuberias de agua y red pluvial.
Presupuestariamente generd un desahorro en cuenta corriente de L.1.37 millones. Los Estados Financieros
revelan un Resultado del Ejercicio negativo de L.1.37 millones, menor en L.22.84 millones en comparaciéon
al mismo periodo del afio anterior (Resultado positivo de L.21.47 millones). Al primer trimestre, la
Administraciéon Central brindé un apoyo financiero de L.43.00 millones para cubrir el pago de sueldos y
salarios atrasados del personal no permanente, asi como honrar el pago de prestaciones laborales.

Se recomienda realizar una evaluacién integral de la estructura organizativa del SANAA, con base en lo
dispuesto en el articulo 52 de la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento, con el objetivo de
identificar areas de mejora y oportunidades de optimizacién institucional. A partir de los hallazgos, se
sugiere implementar ajustes estratégicos orientados a fortalecer la eficiencia operativa, agilizar la toma de
decisiones y consolidar las areas clave de la institucion. Esto puede lograrse mediante una redistribucién
adecuada de recursos y el redisefio de procesos internos, asegurando su alineacidon con los objetivos
institucionales del SANAA, y promoviendo una mayor cohesion y efectividad en su desempeifio
organizacional.

Cabe destacar que, conforme al articulo 52 de la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento, el SANAA
esta autorizado para continuar con la realizacion de estudios, procesos de licitacidn, asesorias y ejecucion de
proyectos de construccién de sistemas de agua potable y saneamiento, lo cual refuerza la necesidad de contar
con una estructura organizativa sélida y eficiente para cumplir con dichas responsabilidades.
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HONDUCOR - Empresa de Correos de Honduras
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Objetivo  Institucional:  prestar
servicio postal a todo el pueblo
hondurefio en todas sus modalidades;
tanto en el ambito nacional como
internacional, asi como servicios y 350,000
actividades conexas, mejorando la
calidad de los servicios a través de la
optimizacion del servicio postal para 250000

satisfacer la demanda de los usuarios 200,000 Ejecutado a Marzo 2025
Objetivo Estratégico: Garantizar el

METAS HONDUCOR 2025
Piezas Postales(pp)

325,000

300,000 Programado afio 2025

acceso equitativo a los ciudadanos en 190,000 75,524 75,014 Ejecutado a Marzo 2024
materia de servicio de comunicacién 100,000

postal de calidad, confiable y oportuno 50,000 I I

para asegurar la universalidad del

servicio postal. Fuente: HONDUCOR

Objetivo Operativo: La recepcién y

distribucion de piezas postales a nivel nacional e internacional.

Al cierre del primer trimestre del 2025, HONDUCOR reporta la recepcion y entrega de 75,524 piezas postales
(pp), lo que representa el 23.24 % de la meta anual programada de 325,000 piezas. Este nivel de
cumplimiento ha sido posible gracias al respaldo financiero de L.46.66 millones otorgado por el Gobierno de
la Presidenta Xiomara Castro, a marzo 2025, orientado al fortalecimiento institucional. Dichos recursos han
permitido mantener y mejorar la operatividad de los servicios postales, contribuyendo al avance hacia los
objetivos anuales establecidos. Al comparar con lo reportado a marzo 2024 (75,014 pp), fue superior en 510
(pp)-

A marzo 2025, HONDUCOR se consolida como la opcién mas competitiva en servicios postales a nivel
nacional, gracias a sus tarifas accesibles y una cobertura estratégica que abarca los 18 departamentos del
pais a través de 90 agencias. Esta red garantiza el acceso eficiente, equitativo y oportuno a sus servicios para
toda la poblacién hondurefia.

Este posicionamiento reafirma el compromiso de HONDUCOR con el fortalecimiento de la conectividad y la
comunicacion en el territorio nacional, ofreciendo soluciones logisticas confiables, asequibles y orientadas
al bienestar social.

HONDUCOR cuenta con una sélida red internacional respaldada por convenios con 192 paises, lo que permite
a sus usuarios enviar y recibir correspondencia desde y hacia cualquier parte del mundo con confianza y
seguridad. La Institucidn opera en coherencia con el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, que
promueve el desarrollo econémico y social del pais, con especial énfasis en la reduccion de la pobreza y la
desigualdad. En este marco, HONDUCOR trabaja de manera constante para consolidarse como la empresa
lider en servicios postales de Honduras, destacindose por su compromiso con la seguridad, eficiencia,
rapidez, accesibilidad tarifaria, y alta calidad en la gestién de correspondencia y paqueteria.
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Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempeno contenidos en

tabla No.1, se destaca que el Gasto Corriente

representa el 59.18% de los ingresos

corrientes, es decir que por cada Lempira
del total del gasto aproximadamente L.0.59
centavos se destina al gasto corriente, que
en sumayoria es para el pago de salarios del
la recepcion Y Fuente: HONDUCOR

personal que realiza
distribucién de piezas postales.

Piezas postales distribuidas por empleado

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO HONDUCOR
Al 31 de Marzo del 2025

168

Representacion del Gasto Corriente sobre Ingresos Corrientes

59.18%

Al relacionar las piezas postales distribuidas (75,524) con la cantidad de empleados que laboran en
HONDUCOR (449), se obtiene la distribucién de 168 piezas postales (envio y recepciéon) por cada empleado

de la Empresa.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto inicial aprobado
para HONDUCOR para el ejercicio
fiscal 2025 asciende a L.191.31

millones, el cual incluye
Transferencias de la
Administracion  Central  por
L.116.25 millones. En
comparaciéon con el presupuesto
vigente a marzo de 2024

(L.160.05 millones), muestra un
aumento de L.31.26 millones,
producto del crecimiento de
L.29.60 millones en transferencias
corrientes de la Administracién
Central, para el fortalecimiento de
HONDUCOR.

Al 31 de marzo 2025, HONDUCOR
reporta una ejecucion en Ingresos
Totales de L.57.16 millones
(29.88%) del presupuesto vigente
y gastos totales de L.33.84
millones (17.69%).

Los Ingresos Totales se ejecutaron
en L.57.16 millones, conformados

en un 100% por Ingresos
Corrientes detallados de la
siguiente  manera: Ingresos

Propios L.10.17 millones, L.46.66
millones en Transferencia

Tabla No.2
EMPRESA DE CORREOS DE HONDURAS (HONDUCOR)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

INGRESOS TOTALES 19131 7.16 29.88
|
INGRESOS CORRIENTES 191.31 57.16 29.88
Ingresos Propios 73.89 10.17 13.76
Transferencia Corriente Administracion Central 116.25 46.66 40.14
Otros Ingresos 117 0.33 2821
GASTOS TOTALES 19131 33.84 7.69
GASTOS CORRIENTES 190.18 33.83 17.79
Servicios Personales 155.04 29.23 18.85
Servicios No Personales 20.05 2.33 11.62
Materiales y Suministros 819 117 14.29
Transferencias 6.90 110 15.94
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 113 23.33 2,064.60
GASTO DE CAPITAL 113 0.01 0.88
BALANCE GLOBAL 0.00 23.32

Fuente: HONDUCOR

Corrientes recibidas de la Administraciéon Central y Otros Ingresos L.0.33 millones.
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Los Ingresos Corrientes fueron de L.57.16 millones equivalentes a 29.88% del Presupuesto Vigente (L.191.31
millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.31.86 millones) se identifica un aumento de
L.25.30 millones, generado principalmente por el incremento de L.0.28 millones en Ingresos Propios y
L.25.00 millones en las Transferencias Corrientes de la Administracién Central.

El Gasto Corriente registra una ejecucién de L.33.83 millones, conformado por Servicios Personales en un
86.40% (L.29.23 millones), Servicios No Personales 6.89% (L.2.33 millones) y el resto en Transferencias,
Materiales y Suministros con el 6.71% (L.2.27 millones). En comparacion con el gasto corriente registrado a
marzo 2024 (L.29.13 millones), se observa un aumento de L.4.70 millones, debido en gran parte al
incremento en los Servicios Personales de L.3.80 millones (contratacién de 36 nuevas plazas) y L.0.35
millones en Servicios No Personales.

Al 31 de marzo 2025, HONDUCOR reporta una estructura de personal de 449 empleados (438 en la
modalidad de permanentes y 11 personal por contrato), que en comparacién a la estructura reportada a
marzo 2024 (413 empleados) se reporta aumento de 36 plazas. HONDUCOR para el ejercicio fiscal 2025 tiene
449 plazas permanentes aprobadas.

Los sueldos basicos pagados (seguin reporte de Relaciéon de Personal enviado por HONDUCOR) totalizaron
L.22.12 millones lo que representa el 25.65 % del presupuesto vigente (L.86.25 millones). HONDUCOR
reportd un pago de L.0.46 millones a 11 personas bajo la modalidad de contrato, sin contar con la asignaciéon
presupuestaria en el objeto del gasto de sueldos basicos de personal no permanente. Esto contraviene lo
establecido en el Articulo 34 de la Ley Organica de Presupuesto (Decreto Legislativo No.83-2024) y el articulo
51 de las Disposiciones Generales del Presupuesto 2025 (Decreto Legislativo No.04-2025), el cual indica que
ninguna instituciéon del Sector Publico podra contraer compromisos u obligaciones, celebrar contratos,
autorizar obligaciones sin que cuente con la respectiva disponibilidad presupuestaria y financiera.

En el grupo de Gastos de Capital ejecuté un presupuesto de L.0.01 millones, lo que representa el 0.88% del
presupuesto total asignado de L.1.13 millones. Estos fondos se destinaron a inversiones en tecnologia e
infraestructura, con el propoésito de fortalecer la capacidad operativa de la Instituciéon y mejorar la eficiencia
en la prestacidon de sus servicios.

La relacién entre Ingresos Corrientes (L.57.16 millones) y Gastos Corrientes (L.33.83 millones) gener6 un
Ahorro en Cuenta Corriente de 1..23.33 millones. En comparacion al ahorro reportado a marzo del 2024
(L.2.73 millones), fue mayor en L.20.60 millones debido al incremento en los ingresos propios de L.0.28
millones, y el aumento en las Transferencias Corrientes por un total de L.25.00 millones.
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El Estado de Resultados de HONDUCOR al 31 de
marzo de 2025 muestra un resultado positivo de
L.23.10 millones, mayor en L.20.37 millones
respecto al resultado del mismo periodo del aio
anterior (L.2.73 millones). Esta variacién se
explica en parte por el incremento de L.25.00
millones en las Transferencias Corrientes
recibidas de la Administracion Central,
destinadas principalmente para cubrir gastos
operativos de la Institucién.

HONDUCOR registré una pérdida operativa de
L.23.79 millones, superior en L.4.55 millones,
debido que la Instituciéon no cubre sus gastos
operativos con sus propios recursos, por lo que
depende en un 83.41% de las transferencias que
recibe de la Administracion Central.

Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.8.76
millones, lo que representa un incremento de
L.0.84 millones respecto al saldo registrado a
marzo de 2024 (L.7.92 millones).

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.133.15
millones, con el siguiente detalle: Cuentas por
Pagar a Corto Plazo L.10.26 millones y a largo
Plazo L.122.89 millones. Al comparar con lo
reportado en el mismo periodo del afio anterior
(L.107.83 millones), se observa un aumento de
L.25.32 millones.

El Pasivo Total de HONDUCOR asciende a
L.133.41 millones, de los cuales L.133.15
millones corresponde a cuentas por pagar a
corto y largo plazo, y L.0.26 millones a pasivos
diferidos.

HONDUCOR presenta un Patrimonio Neto
negativo de L.43.43 millones. En comparacién
con el registrado a marzo 2024 (Patrimonio Neto
negativo de L.53.42 millones), presenta una
mejora de L.9.99 millones atribuible al resultado
positivo obtenido en el periodo, incidiendo el
aumento en las transferencias corrientes
recibidas de la Administracion Central.
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Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "HONDUCOR"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Descripcion A MARZO 2025

Ingresos de Operacion 9.05
Ingresos por Transferencias 46.66
Otros Ingresos 0.23
Ingresos Totales 55.94
Gasto de Operacién 32.84
Gasto Total 32.84
Utilidad Operativa -23.79
Resultado de Ejercicio 23.10
Activo Corriente 42.63
Disponibilidad (Caja y Banco) 0.19
Cuentas por Cobrar 8.76
Inventarios 7.21
Activo Total 89.98
Pasivo Corriente 133.15
Cuentas por Pagar C/L plazo 133.15
Pasivo Total 133.41
Patrimonio -43.43
Indicadores
Solvencia 0.32
Coallles e Tl Cmen L 0y
Nivel de Endeudamiento 1.48
Calidad de la Deuda 1.00
Margen de Utilidad Neta 0.41
Porcentaje Gastos de Operacién vrs 0.59
Ingresos

Fuente: Estados Financieros de HONDUCOR al 31 de Marzo del 2025

El Indicador de Solvencia es de 0.32 veces, lo que indica que la Empresa cuenta con capacidad financiera
limitada para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Un valor 6ptimo de este indicador se sitia entre (>1.5y

2.0<).
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El indice de Endeudamiento es de 1.48, lo que indica que los Activos se encuentran financiados en un 148.0%
con recursos de terceros. En comparacion con el mismo periodo del afio 2024 (1.74), se observa una mejora
de 26 puntos porcentuales.

El porcentaje de Gastos de Operacién vs Ingresos es de 0.59, es decir que los Gastos de Operacién representan
el 59% del total de los Ingresos

RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo de 2025, HONDUCOR alcanzé un avance del 23.24 % en su meta principal de recepcién y
distribuciéon de Piezas Postales (pp) con relacidn a la meta anual programada. Durante este periodo, la
Institucién reporté un ahorro en cuenta corriente de L.23.33 millones y un resultado financiero positivo en
su Estado de Resultados de L.23.10 millones. No obstante, aun con el apoyo financiero del Gobierno Central,
el Balance General contintia reflejando un Patrimonio Neto negativo de L.43.43 millones, que en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior muestra una mejora de L.9.99 millones.

Es fundamental que HONDUCOR implemente un Plan de Rescate integral orientado a la modernizacién de
sus servicios y al fortalecimiento de su sostenibilidad financiera. Entre las estrategias clave, se recomienda
la diversificacién de la oferta postal mediante la incorporacién de servicios de mensajeria exprés, soluciones
logisticas para el comercio electrénico, y productos financieros accesibles. Asimismo, resulta prioritario
establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales, empresas de transporte y el sector
privado, con el fin de ampliar la cobertura operativa, generar nuevas fuentes de ingresos y consolidar su
posicionamiento como operador logistico nacional confiable y competitivo.
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BANASUPRO - Suplidora Nacional de Productos Basicos

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Cumpliendo con el objetivo de
comercializar productos de la
canasta bdsica alimenticia a precios
razonables y competitivos a la 12

Canasta Basica Comercializada
Comparativo Marzo 2025-2024
(Millones de Unidades)

poblacién hondurena, 10 10'_25

incrementando la cobertura a nuevos 8.37

beneficiados con acceso a productos = 8

de la canasta basica a bajos precios; 6

para el afio 2025 se programo la

comercializacién de 10.25 millones 4

de canastas basicas, de las cuales, al 5 142 1.56

mes dle ma_rlzo del 2025 se reporta =
una ejecucion de 1.42 millones de ¢

canastas bdasicas comercializadas, Programado 2025 Ejecutado a Marzo Programado 2024 Ejecutado a Marzo

equivalente a 13.85% de la meta  Fuente: BANASUPRO 2025 2024

programada, garantizando el acceso

a alimentos de primera necesidad a la Nuevos Centros de Venta
poblacién hondureia, especialmente Comparativo Marzo 2025-2024
a los sectores mas vulnerables,

cumpliendo con lo establecido en el

Plan de Gobierno para Refundar 30 24
Honduras. En comparacién con lo 18
reportado al primer trimestre del 20
2024 (L.156 millones), refleja una
leve disminucién de 0.14 millones. 10 3 >
La facturacion acumulada por ventas — -
en los Modelos de Negocios es de 0 ) )

. . Programado Ejecutadoa Programado Ejecutadoa
L.237.05 millones, equivalente a 2025 Marzo 2025 2024 Marzo 2024

13.83% de la meta programada para  pyente: BANASUPRO

el afio (L.1,713.55 millones). Es

inferior en L.24.65 millones con relacion al mismo periodo del afio anterior (L.261.70 millones), debido que
BANASUPRO, se encuentra en proceso de contabilizacion de todas sus facturas en su nuevo sistema contable.
Al cierre del primer trimestre de 2025, BANASUPRO ha inaugurado 3 nuevos centros de venta, alcanzando
el 16.67% de la meta programada de 18 centros, totalizando 124 centros, que en comparacién con los 5
inaugurados a marzo 2024, muestran disminucién de 2 centros, debido a una serie de decisiones estratégicas,
enfocadas en la optimizacion y consolidacién de los centros existentes para garantizar su eficiencia y
sostenibilidad. Estos centros estdn distribuidos de manera estratégica en zonas de alta densidad poblacional,
lo que ha fortalecido el desarrollo econémico y social del pais, con el apoyo de la Administraciéon Central,
alineado con el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, cuyo principal objetivo es ampliar la
comercializacién de los productos de la canasta alimenticia a precios razonables y competitivos a la
poblacién de bajo ingreso, lo que ha incrementado la cobertura de nuevas familias beneficiadas con el acceso
a los productos de la canasta alimenticia, por medio de masificacion del BANASUPRO.
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El Programa Presidencial "Ahorro Ferias del Pueblo" fue creado con el objetivo de beneficiar a un mayor
numero de familias facilitando el acceso a productos de consumo bdasico, y apoyo a los productores
nacionales, brindandoles un espacio para comercializar directamente sus productos. Esta iniciativa busca
eliminar la intermediacion, lo que contribuye a la reduccién de precios para la poblacion.

Actualmente, el programa opera en dos sedes: Villa Olimpica e IHMA, ambas ubicadas en Tegucigalpa. Se
espera que, el programa continde expandiéndose a nivel nacional.

A marzo 2025 BANASUPRO suscribié 27 convenios con instituciones publicas, con el objetivo de fortalecer
el acceso a productos de primera necesidad a precios accesibles y apoyar el desarrollo de programas sociales.
Estos acuerdos han desempefiado un papel fundamental en la mejora del abastecimiento de productos
esenciales, contribuyendo tanto al bienestar de la poblacién como a la implementaciéon de iniciativas
gubernamentales orientadas a la seguridad alimentaria.

La apertura de 3 nuevos centros de venta de BANASUPRO en 2025, sumados a los 12 inaugurados en 2024,
ha representado un avance significativo en los esfuerzos por mejorar la seguridad alimentaria y el bienestar
de la poblacién hondureiia. Estos centros, respaldados por el Gobierno, ofrecen productos basicos a precios
subsidiados, permitiendo que miles de familias accedan a alimentos esenciales a un costo accesible.

Los 124 centros de venta de BANASUPRO generan importantes beneficios sociales y econémicos. Mejoran el
acceso a productos de la canasta basica a precios accesibles, fortalecen la seguridad alimentaria y apoyan la
economia familiar. Ademas, promueven el desarrollo local al generar empleos y apoyar a productores
nacionales, reducen la intermediacidn en la cadena de suministro y sirven como plataformas para programas
sociales y de emergencia. Su cobertura a nivel nacional permite atender zonas urbanas como rurales,
contribuyendo al bienestar de la poblaciéon hondurefia gracias al apoyo de la presidenta Xiomara Castro.

Ubicacién de los nuevos centros de venta inaugurados a marzo de 2025:
Megasupro Morazan - Yoro

Uraco Pueblo - El Progreso, Yoro

San Pedro Sula - Cortés

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1

De acuerdo con los INDICADORES DE DESEMPENO BANASUPRO
resultados de los Al 31 de Marzo del 2025
1nd1cador~es . de Indicador Resultados
desempefio contenidos en
tabla No.1, se destaca que Ingresos por ventas promedio por empleado (millones de Lempiras) 0.59
el ingreso promedio por - . .

8 P p Representacidn del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente 206.98%

ventas por empleado es de
L.0.59 millones. La
cantidad de empleados que labora en BANASUPRO es de 356.

El Gasto Corriente representa 206.98% de los Ingresos Corrientes, indicando que los Ingresos Corrientes son
orientados a cubrir el Gasto Corriente de la Institucion, principalmente para la compra de productos basicos
para abastecer los centros de venta. Este elevado porcentaje se debe que la transferencia de fondos de la
Administracion Central, esta programada a realizarse en el segundo trimestre del presente afo.

Fuente: BANASUPRO
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto aprobado para
BANASUPRO en 2025 asciende a
L.1,348.65 millones, con el
propésito de incrementar la

Tabla No. 2
Suplidora Nacional de Productos Bésicos (BANASUPRO)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

asignacion de productos basicos de
consumo para su comercializacion. .., Presupuesto | Ejecutadoa % de
L . Descripcion o

En comparacién con el presupuesto Vigente Marzo 2025 | Ejeaucion
vigente de 2024, que fue de
L.1,220.98 millones, se registra un INGRESOS TOTALES 1,348.65 209.03 15.50
aumento de L.127.67 millones. Este ' ' '
incremento  estd  destinado  al ™ ycpesoscormiEnTES 1,348.65 209.03 1550
fortalecimiento de programas y Ingresos Propios ( Ventade Bienes y Servicios) 124231 209.03 1683
proyectos de inversion orientados a Transferencias de la Administracién Central 106.34 0.00 0.00
mejorar la infraestructura y la
comercializacién de productos dela |GASTOSTOTALES 1.348.65 432.64 32.08
canasta bdsica. Esta accién forma
parte del Plan de Gobierno de la |GASTOSCORRIENTES 1,338.49 432.64 3232
Presidenta Xiomara Castro Servicios Personales 222.67 29.85 1341

. . , Servicios no Personales 77.33 18.98 2454
enfocado en garantizar la seguridad : —

li taria de la oblacién Materiales y Suministros 1,038.14 383.79 3697
alimen N p Transferencias 0.35 0.02 6.86
hondurefia.

Al primer trimestre 2025, los .22 2.7
AHORRO EN (UENTA CORRIENTE 1016 22361 220093

Ingresos Totales reportan una

ejecucion de 15.50% (L.209.03 GASTO DE CAPITAL 1016 0.00 0.00

mi]lones)’ y 3208% los gastos Bienes capitalizables 10.16 0.00 0.00

totales (L43264 millones). BALANCE GLOBAL 0.00 .223.61

Los Ingresos Corrientes ascienden

a L.209.03 millones, los cuales Fuente: BANASUPRO (Reportes de SIAFI)

estan conformados en un 100% por ingresos propios. Al comparar con lo reportado en el mismo periodo del
afio anterior (L.300.75 millones) son inferiores en L.91.72 millones debido en parte a mayores ventas al
crédito.

El Gasto Total asciende a 1.432.64 millones, alcanzando un nivel de ejecucion de 32.08% respecto al
Presupuesto Vigente (L.1,348.65 millones).

Los Gastos Corrientes erogados fueron de L.432.64 millones, lo cual representa el 32.32% del presupuesto
vigente (L.1,338.49 millones). Respecto al mismo periodo del afio anterior (L.389.05 millones), muestra un
aumento de 11.20% (L.43.59 millones), generado principalmente por el incremento de L.38.83 millones en
Materiales y Suministros para el abastecimiento de los nuevos centros de venta aperturados a nivel nacional.
En el grupo del gasto de Materiales y Suministros, el objeto del gasto Productos Basicos de Consumo para su
Comercializacion en donde se registra el abastecimiento de los centros de ventas de BANASUPRO, muestra
una ejecuciéon de 37.58%, alcanzando L.382.93 millones de los L.1,018.98 millones aprobados para 2025.
Esta ejecucidn refleja una respuesta efectiva a la demanda de productos de la canasta basica, asegurando
niveles 6ptimos de inventario en los puntos de venta. Asimismo, la implementacién de una estrategia de
adquisiciones oportunas y una adecuada distribucién de suministros ha permitido maximizar el uso del
presupuesto aprobado, contribuyendo significativamente al fortalecimiento de la seguridad alimentaria de
la poblacién.
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Al 31 de marzo 2025, BANASUPRO reporta una estructura de personal de 356 empleados permanentes. En
comparacion a la estructura reportada a marzo 2024 (323 empleados permanentes) se reporta un aumento
de 33 plazas. BANASUPRO para el ejercicio fiscal 2025 tiene aprobada 395 plazas distribuida de la siguiente
manera: 385 permanentes y 10 por contrato. Segin Relacién de Personal, a marzo 2025, registré pagos en
sueldos y salarios del personal permanente de L.20.07 millones equivalente a 21.64% del presupuesto
vigente (L.92.73 millones), superior en L.3.26 millones al comparar con lo reportado en el mismo periodo
del afo anterior (L.16.81 millones), debido al aumento de su planilla y el pago de beneficios y
compensaciones.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes reporta un Desahorro de L.223.61 millones, que al
comparar con el Desahorro registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.88.30 millones), aument6
en L.135.31 millones, debido que sus Gastos Corrientes aumentaron L.43.59 millones en comparacion al
mismo periodo del afio anterior.

La baja ejecucion de los Gastos de Capital se debe a que las adquisiciones estan programadas conforme a las
solicitudes de las dreas responsables, en funcién de la apertura de nuevos centros de venta. Es decir, la
ejecucion de estos recursos se ird concretando a medida que se definan y formalicen las necesidades
especificas de infraestructura, equipamiento y logistica para cada centro.

RESULTADO FINANCIERO
Tabla No.3
Al 31 de marzo de 2025, el Estado de Resultados de RESUMEN FINANCIERO "BANASUPRO
. . Cif ill de L i
BANASUPRO reporta una utilidad operativa de L.204.73 (Cifras en millones de Lempiras) N
millones y un resultado del ejercicio positivo de L.47.77 Descripcion 2025
millones. Este desempefio ha sido impulsado |ingresos de Operacién 237.04
principalmente por las ventas realizadas en los 124  |Otros Ingresos 1.57
centros de distribucién a nivel nacional, asi como porlos |Ingresos Totales 238.61
convenios institucionales vigentes, que han fortalecido ~ |[Costos delos Servicios Prestados 158.53
la colocacion de productos a precios accesibles. Gasto de Operacion 3231
Al R Itad 1 . iodo del Gasto Total 190.84
| comparar este Resultado con el mismo periodo de Utilidad Operativa 204.73
afno anterior, cuando se reporté una pérdida neta de  |gesultado de Ejercicio 47.77
L.21.79 millones, se observa una mejora de L.69.56 |Activo Corriente 1,428.29
millones. El Resultado del Ejercicio responde |Disponibilidad (Cajay Banco) 554.32
principalmente a una reduccion significativa de 1.93.25  |cuentas por Cobrar 475.85
millones en los gastos totales, que pasaron de L.284.09 |inventario 398.12
millones en marzo 2024 a L.190.84 millones en marzo |Activo Total 1,520.00
Pasivo Corriente 688.46
2025.
Esta variacién positiva se explica por una reduccién |Cuentas porpagar 688.46
c g . g Pasivo Total 688.46
significativa en los costos de los servicios prestados y en —
1 t d i6n. 1 id . oy Patrimonio 831.54
os gastos de operacién, lo que evidencia una gestion Indicadores
mas eficiente de los recursos, una optimizaciéon en los  [solvencia 2.07
procesos logisticos y de abastecimiento, asi como un |capital Neto de Trabajo (cifras en
mayor control en los egresos administrativos. millones de Lempiras ). 739.83
Los Ingresos de Operacion ascienden a L.237.04 |Nivel de Endeudamiento 0.45
millones, menor en L.24.66 millones al comparar con lo Calidad de la Deuda 1.00
reportado en el mismo periodo del afio 2024 (L.261.70  |Margen de Utilidad Neta 0.20
millones) Porcentaje Gastos de Operacién vrs
' Ingresos 0.14

Fuente: Estados Financieros de BANASUPRO al 31 de Marzo 2025.
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Los ingresos por ventas también muestran mejora debido a convenios de BANASUPRO con las siguientes
Instituciones: Hospital Escuela, SEDESOL, PROASOL, Alcaldia Municipal del Distrito Central, Secretaria de
Salud, COPECO, Universidad Nacional de Agricultura, Red Solidaria, Municipalidad de San Pedro Sula, SENAF,
SANAA, THADFA, INM, PANI, INAMI, SETRASS SENPRENDE, y Registro Nacional de las Personas. Estos
convenios permiten a BANASUPRO colaborar con otras instituciones para garantizar el acceso a alimentos
basicos y mejorar la seguridad alimentaria en Honduras.

El Costo de los Servicios Prestados ascienden a L.158.53 millones. Al comparar con el mismo periodo del afio
2024 (L.242.89 millones) disminuyendo en L.84.36 millones. Esta reduccion se debe principalmente a una
gestion mas eficiente en la adquisiciéon y distribucion de productos, incluyendo una mejor negociaciéon con
proveedores, optimizaciéon de rutas logisticas, y un mayor control en los procesos de inventario y
comercializacién. Ademas, la implementacién de estrategias de compras centralizadas y una mayor
planificacién en las operaciones han contribuido significativamente a disminuir los costos sin afectar la
cobertura ni la calidad del servicio prestado en los 124 centros de venta a nivel nacional.

Las Disponibilidades en Caja y Bancos al 31 de marzo de 2025 ascienden a L.554.32 millones, lo que
representa un incremento de L.31.14 millones en comparacién con el mismo periodo de 2024 (L.523.18
millones). Este aumento se atribuye principalmente a la mejora en el resultado del ejercicio, que pas6 de una
pérdida de L.21.79 millones en marzo 2024 a una utilidad de L.47.77 millones en marzo 2025.
Adicionalmente, influy6 la reduccién en los costos de los servicios prestados y en los gastos operativos, lo
cual permitié una mayor retencién de efectivo dentro de la Instituciéon. Esta mayor liquidez refuerza la
capacidad de BANASUPRO para cumplir con sus obligaciones de corto plazo y para sostener sus operaciones
estratégicas en beneficio de la poblacidn.

Adicionalmente, se efectuaron pagos a proveedores por un total de L.234.06 millones, con el objetivo de
asegurar precios competitivos en el mercado y garantizar la disponibilidad de productos en condiciones
favorables. Asimismo, el fortalecimiento de las capacidades comerciales, logisticas y tecnoldgicas gener6
mayores desembolsos durante el periodo, reflejando una estrategia institucional enfocada en optimizar la
eficiencia operativa y en garantizar el abastecimiento oportuno en los centros de venta a nivel nacional. Estas
acciones forman parte de un enfoque preventivo y sostenible que busca consolidar la posiciéon de
BANASUPRO como un actor clave en la seguridad alimentaria del pais.

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.475.85 millones, mayores en L.101.41 millones con relacién al mismo
periodo del afio anterior (L..374.44 millones) debido al incremento de créditos por ventas a proyectos como
ser SEDESOL, AMDC, SESAL, UMAPS, COPECO, PROASOL, que tienen como objetivo proveer alimentos y
productos basicos para atender a la poblacion.

Al 31 de marzo de 2025, las Cuentas por Pagar de BANASUPRO ascienden a L.688.46 millones, lo que
representa un incremento de L.178.82 millones respecto al mismo periodo del afio 2024, cuando se
registraron L.509.64 millones. Este aumento del 35.09% contribuye a la estrategia de fortalecimiento de
relaciones comerciales mediante acuerdos de pago a mayor plazo, asi como al volumen de compras
realizadas para abastecer los centros de venta y cumplir con los convenios institucionales vigentes. A pesar
del incremento, la Institucion mantiene una calidad de deuda estable, con un indicador de 1.00, lo cual
evidencia que el nivel de obligaciones continuia siendo manejable dentro de su estructura financiera.

Los Pasivos Totales de BANASUPRO ascienden a L.688.46 millones, compuestos en su totalidad por cuentas
por pagar a proveedores. La Institucion mantiene una sélida relacién comercial con 50 proveedores activos.
En comparacién con los pasivos totales reportados en marzo de 2024 (L.509.64 millones), se observa un
incremento de L.178.82 millones. Este aumento se debe principalmente a la mayor adquisicién de productos,
por la apertura de nuevos centros de venta y al abastecimiento necesario para cumplir con los convenios
suscritos con diversas instituciones gubernamentales.

El Balance General reporta un Patrimonio de L.831.54 millones, mayor en L.168.56 millones con relacién al
mismo periodo del afio anterior (L.662.98 millones).
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Muestra un Indice de Solvencia de 2.07 veces, el cual se sittia sobre el rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que se
traduce en que BANASUPRO cuenta con recursos suficientes para cubrir con sus obligaciones a corto plazo.
El Capital Neto de Trabajo es de L.739.83 millones, indica que BANASUPRO después de cubrir sus
obligaciones de corto plazo, cuenta con los recursos financieros necesarios para continuar con el desempeno
de sus funciones.

Los activos totales de la Institucion se encuentran financiados en un 45.0% con recursos de terceros, segin
el nivel de endeudamiento.

El Indice de Calidad de la Deuda muestra que el 100% de la deuda es a corto plazo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El cumplimiento de las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA) de BANASUPRO,
alcanzo una ejecucién promedio de 14.78%. Estas metas buscan ampliar significativamente el niimero de
centros de venta en todo el pafs, especialmente en zonas vulnerables y de dificil acceso. El objetivo es llevar
productos de la canasta basica a precios asequibles a mas comunidades, contribuyendo a combatir la
especulacion de precios y mejorar la seguridad alimentaria en todo el territorio. A través de sus operaciones
de compra y venta a gran escala, BANASUPRO actda como un ente regulador indirecto de precios en el
mercado. Su presencia ayuda a estabilizar los precios de productos basicos, reduciendo el impacto de la
inflacion alimentaria en los hogares de menores ingresos.

Al cierre del primer trimestre de 2025, el Estado de Resultados de BANASUPRO revela un Resultado del
Ejercicio positivo de L.47.77 millones, lo que representa una recuperacion significativa frente al resultado
negativo de L.21.79 millones registrado en el mismo periodo de 2024. Esta mejora sustancial se debe
principalmente a una disminucidn considerable en el Costo de los Servicios Prestados, que paso de 1..242.89
millones en marzo 2024 a L.158.53 millones en marzo 2025, generando un ahorro de L.84.36 millones.
Asimismo, se redujeron los Gastos de Operacién en L.8.89 millones al pasar de L.41.20 millones a L.32.31
millones.

Estos factores reflejan un esfuerzo institucional por mejorar la eficiencia operativa, fortalecer los controles
internos y optimizar las compras y procesos logisticos, lo cual permiti6 generar una utilidad operativa solida
(L.204.73 millones) y, por ende, un resultado neto favorable

Se recomienda realizar un analisis integral del impacto financiero y operativo de los nuevos centros de venta,
con el fin de evaluar su sostenibilidad y eficiencia. Este analisis debe considerar si los ingresos generados por
cada centro son suficientes para cubrir los costos operativos, tales como alquiler, salarios del personal,
mantenimiento, servicios publicos y reposicidén de inventario. Ademas, es importante valorar indicadores
clave como el margen de contribucién por centro, volumen de ventas promedio, rotacién de inventario y
nivel de cobertura territorial. Esta informaciéon permitira identificar que centros presentan mayor
rentabilidad, cuales requieren ajustes operativos, y donde podria ser viable una apertura de centro o
reubicacidn.

Asimismo, BANASUPRO debe incluir un componente de evaluacién social, midiendo el impacto en la
comunidad atendida, el acceso a productos a menor costo, y el apoyo brindado a productores locales. Este
enfoque contribuird a una toma de decisiones basada tanto en criterios financieros como en objetivos de
desarrollo social.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes muestra un Desahorro de L.223.61 millones. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior (desahorro de 1..88.30 millones), muestra un aumento
en L.135.31 millones, debido que sus Gastos Corrientes aumentaron L.43.59 millones en comparacion al
mismo periodo del afio anterior.
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La expansion de la red comercial de BANASUPRO ha reflejado un impacto positivo en el aumento de ventas,
ingresos y acceso a productos basicos para las familias hondurenas. Para fortalecer estos beneficios, se
recomienda realizar un estudio de mercado y disefiar un plan estratégico de expansion en los 298 municipios,
priorizando una distribucién equitativa y enfocada en los sectores mas vulnerables, cumpliendo con lo
establecido en el Plan de Gobierno. Con el apoyo financiero de la Administraciéon Central, se ha logrado
ampliar la cobertura nacional de BANASUPRO, con productos esenciales a comunidades rurales, zonas
urbanas de alta densidad y municipios histéricamente desatendidos. Esta expansion no solo ha permitido
ofrecer alimentos a precios accesibles, sino que también ha generado empleo, apoyado a productores locales
y dinamizado economias regionales.

Es esencial mantener y fortalecer los convenios con instituciones del sector publico para garantizar el acceso
a productos basicos y apoyar el desarrollo socioeconémico del pais. Se recomienda evaluar peri6dicamente
su cumplimiento, ampliar alianzas estratégicas, optimizar la logistica de distribucién y capacitar equipos
especializados para una gestién eficiente y un mayor impacto en las comunidades.

Se recomienda agilizar la integracion y validacion del nuevo sistema contable para reflejar con mayor
precision los ingresos reales y facilitar el seguimiento del cumplimiento de metas, lo que permitira una mejor
toma de decisiones en el corto y mediano plazo.
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IHMA - Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Para el afio 2025, el IHMA reafirma su papel como una institucion estratégica para el desarrollo del sector
agricola nacional. Su misién se centra en fortalecer el acceso de los pequefios productores al mercado
mediante la compra directa de granos basicos como maiz y frijol, promoviendo precios justos que mejoren
sus ingresos y calidad de vida. En cumplimiento de esta misién, el IHMA trabaja para eliminar las barreras
econdmicas, sociales, culturales y territoriales que limitan la participacidn de las familias agricultoras en el
mercado formal. Asimismo, la Institucién busca garantizar la disponibilidad, estabilidad y accesibilidad de
los granos basicos, contribuyendo asi a la seguridad alimentaria, al desarrollo rural sostenible y a la
implementacion de politicas publicas orientadas al bienestar de los productores y consumidores
hondurefios.

Una de sus funciones principales del IHMA es la )

comercializacién de granos basicos (maiz y frijol), COMPRA DE Ggggsosfo‘;i'COSAMARzo

actividad esencial para el desarrollo agricola y (Gifiras enmemales)

seguridad alimentaria del pais. Al primer trimestre

del 2025, el IHMA compré 16,539 QQ de maiz y frijol, 170,000
alcanzando una ejecucion de 9.73% con respecto a la

meta anual programada de 170,000 QQ. En

comparacion con el mismo periodo del afio anterior

(77,531 QQ), se registra una disminucién de 60,992

QQ. Esta reduccion se debe a que durante los 16539

primeros meses del afio no hay produccién nacional, -

ya que las cosechas de postrera y postrera tardia

comienzan hasta finales de marzo. Los pequefios

productores, son los principales beneficiarios de las Programade 2025 W Ejecutado 2025
politicas del IHMA, orientadas a fortalecer la Fuente: IHMA Programado 2024  ®Ejecutado 2024
produccién nacional y garantizar precios justos.

Durante el primer trimestre de 2025, el IHMA ha

destinado L.4.43 millones a la compra de granos VENTA DE GRANOS BASICOS A MARZO
basicos adquiridos directamente a pequeios 2025y 2024

productores para su posterior comercializacién. (Cifras en Quintales)

Al cierre del primer trimestre de 2025, la ejecucién de

la meta institucional de compra y almacenamiento de 170,000

frijol fue de 909.15 quintales, equivalente al 1.14% de
los 80,000 quintales planificados para el ano. Esta
ejecuciéon representa una disminucion considerable
de 43,608.85 quintales respecto al mismo periodo del
2024 (44,510 quintales). Esta baja ejecucion se
explica por la estacionalidad del mercado nacional de
frijol: du_r,ante los p.rimer.os tres meses del afio no hay Programado  Ejecutado  Programado  Ejecutado
produccion local disponible, ya que las cosechas de 2025 2025 2024 2024
postrera y postrera tardia inician a finales de marzo.
Al mes de marzo de 2025, el [HMA ha adquirido
15,629 quintales de maiz, lo que representa un
17.36% del total planificado para el afio (90,000 QQ). Esta cifra refleja una disminucion significativa de

160,000

77,531

120,000

18,836

Fuente: IHMA
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17,391 quintales en comparacién con el mismo periodo de 2024, cuando se registraron 33,020 quintales.
Cabe sefialar que durante los primeros tres meses del afio no se dispone de produccidén local, ya que las
cosechas de postrera y postrera tardia comienzan a finales de marzo.

A marzo de 2025, el IHMA logro6 la venta de 18,296

Al Familias Agricultoras Beneficiadas con
QQde granos basicos, alcanzando el 10.76% de

la Compra de Granos Basicos

ejecucion con relacidon a la meta programada anual A marzo 2025

(170,000 QQ), generando ingresos por el orden de (Cifras en Unidades)
L.35.24 millones. Al comparar con la venta de granos

basicos reportada a marzo de 2024 (18,836 QQ), se 1,150 1,100

registra una disminuciéon del 2.86% (539 QQ). En
cuanto a la meta programada para la venta de frijoles
de 80,000 QQ, se vendieron un total de 16,026 QQ,
representando una ejecuciéon del 20.03%. Por otro
lado, la meta programada para la venta de maiz es de P il D e
90,000 QQ, de los cuales se vendieron 2,270 QQ, 2025 2024
representando el 2.52% de ejecucién de la meta.
Cumpliendo con su mandato de promover y mejorar
las condiciones del mercado agricola nacional, el
I[HMA se p]ante() como meta para el ano 2025 Comportamiento de la Reserva Estratégica
beneficiar a 1,150 familias productoras mediante la (C{;‘rgifgﬂﬁgs)

compra directa de granos basicos. Al 31 de marzo de

2025, se logr6 favorecer a 80 familias, lo que
representa un cumplimiento del 6.96% de la meta
anual. Esta cifra refleja una disminucién significativa
de 191 familias en comparacion con el mismo periodo 2023 E====4 40,564
de 2024 (271 familias beneficiadas).

El objetivo de la Reserva Estratégica de granos
basicos es contribuir a la seguridad alimentaria
nacional, mediante un abastecimiento adecuado y oportuno de la base alimentaria de las familias
hondurefias. La Reserva Estratégica Alimentaria al primer trimestre de 2025 asciende a 187,945 QQ de
granos basicos en total. Al compararlo con lo almacenado al primer trimestre del 2024 (130,901 QQ), se
observa un aumento de 57,044 QQ, cumpliendo con el objetivo de contribuir con el acceso de la ciudadania
a granos basicos y poder afrontar periodos criticos eventuales de escasez, derivados del déficit en la
produccion, en contextos de desastres naturales u otras causas de fuerza mayor no predecibles. Todo esto se
ha llevado a cabo con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria, en cumplimiento con el Plan de
Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, quien ha priorizado estas _ iniciativas  para
fortalecer el sector agricola y apoyar a los pequefios productores.

Fuente: IHMA B Programado M Ejecutado

2025 B d 187,945

2024 E d 130,901

2022 &= 26,454

51

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



INDICADORES DE DESEMPENO

El indicador de ingreso promedio por
venta de granos basicos por empleado
se obtiene al dividir la
cantidad de ingresos generados por la
venta de granos basicos (L.35.90
millones) por el nlimero de
empleados del IHMA (96 empleados
reportados al mes de marzo 2025). Al
respecto, cada empleado genera en
promedio L.0.37 millones en ingresos,
indicando que el IHMA muestra

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO IHMA

Al 31 de Marzo 2025

INDICADOR Resultado
Ingresos promedio por ventas de granos basicos por 037
empleado (millones de Lempiras)
Repr.esentaci(')n del Gasto Corriente sobre el Ingreso 38.72%
Corriente
Fuente: IHMA

eficiencia en la utilizacién del recurso humano para generar ingresos.
La representacién del gasto corriente sobre el ingreso corriente del IHMA es del 38.72%. En términos
financieros, esto significa que por cada Lempira que el IHMA genera en ingresos corrientes,
aproximadamente L.0.38 son orientados para cubrir gastos corrientes, incluyendo la compra de granos

bésicos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de ingresos vy
egresos aprobado para el IHMA para
el ejercicio fiscal 2025 fue de
L.335.59 millones.

A marzo de 2025, los ingresos
totales del IHMA alcanzaron
los L.37.53 millones, lo que
representa el 11.18% del
presupuesto  vigente (L.335.59
millones). Comparado con el mismo
periodo del 2024  (L.40.35.
millones), se observa una
disminucidon de L.2.82 millones. Esta
disminucidn se debe principalmente
a la reduccién de L.3.72 millones en
otros ingresos.

A marzo de 2025, los gastos totales
del IHMA alcanzaron los L.14.68
millones, lo que representa
el 4.37% del presupuesto vigente
de L.335.59 millones. En
comparacion con el mismo periodo
de 2024 (L.60.35 millones), se

observa una disminucion
significativa de L.45.67 millones.
Esta reduccion se debe

Tabla No. 2

Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

.., Presupuesto . .,
0,
Descripcion Vigente 2025 A Marzo 2025 | % de Ejecucion
INGRESOS TOTALES 335.59 37.53 11.18
INGRESOS CORRIENTES 335.59 37.53 11.18
Ingresos Propios (Venta) 297.80 35.90 12.06
Tran.sfferenc.lalls de la 279 0.00 0.00
Administracion Central
Otros Ingresos 35.00 1.63 4.66
GASTOS TOTALES 335.59 14.68 4.37
GASTOS CORRIENTES 329.59 14.53 441
Servicios Personales 43.48 7.36 16.93
Servicios no Personales 34.82 2.38 6.84
Materiales y Suministros 251.11 4.79 191
Transferencias 0.18 0.00 0.00
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 6.00 23.00 383.33
GASTO DE CAPITAL 6.00 0.15 2.50
BALANCE GLOBAL 0.00 22.85

Fuente: [HMA

principalmente a una disminucién en materiales y suministros, que pas6 de L.41.44 millones en 2024

52

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS

TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

a L.4.79 millones en 2025, reflejando una reducciéon de L.36.65 millones, debido a la disminucién en la
compra de granos basicos.

El gasto corriente del IHMA ascendi6 a L.14.53 millones, lo que representa el 4.41% del presupuesto vigente
de L.329.59 millones. En comparacién con el mismo periodo de 2024 (L.60.20 millones), se observa una
reduccion de L.45.67 millones. Esta reduccion se debe principalmente a una disminucién de L.36.65 millones
en el grupo del gasto Materiales y Suministros principalmente en la compra de granos basicos.

IHMA reporta una ejecucién del 2.50% en bienes de capital, equivalente a L.0.15 millones, destinada a la
adquisicidn de escritorios, sillas, reparacion de silos, computadoras e impresoras, con el objetivo de mejorar
el desempefio de los servidores publicos. Esta cifra es igual a la registrada en el mismo periodo de 2024. No
obstante, considerando que el [HMA es una Institucién publica con un papel estratégico en el desarrollo
agricola, es fundamental fortalecer la ejecucién de estos fondos para optimizar la infraestructura y
modernizar los recursos tecnolégicos, lo que contribuiria significativamente a la eficiencia institucional y a
una mejor prestacion de servicios.

El IHMA cuenta con un total de 96 empleados, de los cuales 80 pertenecen a la categoria de permanentes
y 16 por contrato. El gasto registrado en concepto de sueldos y salarios a marzo del 2025 asciende a L.6.14
millones equivalente al 21.11% del presupuesto vigente (L.29.08 millones).

Del analisis de la relacidn entre ingresos y gastos corrientes, el IHMA registré un Ahorro en Cuenta Corriente
de L.23.00 millones al mes de marzo de 2025. Esto representa una mejora significativa respecto al mismo
periodo de 2024, en el cual report6 un desahorro de L.19.85 millones, lo que implica una variacién positiva
de L.42.85 millones. Esta mejora refleja una mayor eficiencia en la gestion financiera, evidenciada por un
mejor control del gasto corriente y una mayor alineacion entre ingresos y egresos operativos.

Tabla No. 3
1 RESUMEN FINANCIERO "IHMA"
ANALISIS FINANCIERO _ . .
(Cifras en millones de Lempiras)
El Estado de Resultados al 31 de marzo del 2025 del IHMA, reporta Descripcién A;)az':"
un Resultado del Ejercicio de L.30.41 millones, registrando un -
. L, . Ingresos de Operacion 39.86
aumento de L.19.96 millones en comparacién al resultado positivo
. . Ingresos Totales 39.86
obtenido a marzo 2024 (L.10.45 millones). Este aumento se debe [y de los Servicios Prestados 115
principalmente a que los ingresos operativos crecieron L.10.86 [Gasto de Operacién 830
millones en comparacién a lo registrado a marzo 2024 (L.29.00 |Gasto Total 9.45
millones) y una disminucién significativa en los Gastos Totales de |Utilidad Operativa 31.56
L.9.10 millones. Estos resultados reflejan una mejora en la eficiencia |Resultado de Ejercicio 30.41
financiera del IHMA durante el primer trimestre del 2025 Activo Corriente 1,669.74
. ‘s . . Disponibilidad (Caja y Banco) 300.86
Los ingresos de operacion ascienden a L.39.86 millones, Cuentas por Cobrar 16292
provenientes de ¥a venta de prf)ductos.y servicios agricolas. Al | " Productos Agricolas 120381
comparar con los ingresos operativos registrados a marzo del 2024  [Acivo Total 173531
(29.00 millones), registra un aumento de L.10.86 millones [pasivo Corriente 65.14
incidiendo principalmente la venta de granos basicos como maiz y |Cuentas por pagar 7.75
frijol, que forman parte del programa de compra directa a pequefios |Pasivo Total 65.14
productores. Esta estrategia ha permitido al THMA atender [Patrimonio 1,670.17
oportunamente la demanda durante periodos de escasez, en Indicadores
. A . Solvencia 25.63
concordancia con las prioridades establecidas en el Plan de : —
- i i . . Capital Neto de Trabajo (millones) | L 1,604.60
Gobierno en materia de seguridad alimentaria. : :
C, o, . Nivel de Endeudamiento 0.04
El Gasto de Operacién del IHMA ascendi6 a L.8.30 millones, lo que |c.lidad de 1a Deuda 1.00
representa una disminucién de L.1.38 millones en comparacidn con |Margen de Utilidad Neta 0.76
el mismo periodo de 2024 (L.9.68 millones). Se evidencia una |Porcentaje Gastos de Operacién vrs
Ingresos 0.21

Fuente: Estados Financieros de IHMA al 31 de marzo de 2025
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disminucién importante por mejor control de inventarios, compras centralizadas, y menor necesidad
operativa.

Utilidad operativa del IHMA fue de L.31.56 millones, lo que representa un aumento significativo de L L.12.24
millones (63.35%) en comparacion con el mismo periodo de 2024 (utilidad operativa de L.19.32 millones).
Este resultado refleja el enfoque estratégico de la Institucién en mantener y rotar de manera eficiente la
Reserva Estratégica de granos bésicos, lo que ha permitido asegurar su comercializacién oportuna,
garantizar el acceso de la poblacién a productos de calidad y responder eficazmente durante periodos de
escasez, especialmente frente a las afectaciones del cambio climatico. Este desempefio esta alineado con la
vision del Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, orientada a rescatar y fortalecer las empresas publicas,
asi como impulsar un desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

Las Cuentas por Cobrar del IHMA ascienden a L.162.92 millones, lo que representa un aumento de L.62.85
millones en comparaciéon con el mismo periodo de 2024 (L.100.07 millones). Este crecimiento evidencia la
necesidad de fortalecer las gestiones de recuperacion de estas cuentas, lo cual es fundamental para preservar
la liquidez operativa y fortalecer la estabilidad financiera de la Institucion.

Balance General del IHMA refleja Activos Corrientes por un valor de L.1,669.74 millones. En comparacion
con el mismo periodo del afio anterior (L.1,355.38 millones), se reporta un incremento de L.314.36 millones.
Este aumento se debe principalmente al crecimiento de L.36.75 millones en la cuenta de Caja y Bancos, y
L.214.56 millones en inventario de productos agricolas. Los Activos Corrientes reflejan una mejora en la
liquidez y la capacidad del IHMA para manejar sus operaciones diarias.

El saldo de disponibilidades en Caja y Bancos del IHMA ascendié a L.300.86 millones, reflejando un
incremento de L.36.75 millones respecto a los L.264.11 millones registrados en el mismo periodo de 2024.
Este aumento obedece, principalmente a los ingresos generados por la venta de granos basicos, asi como
convenios con BANADESA destinados al pago oportuno a productores., lo cual ha permitido recuperar la
confianza de los proveedores de granos basicos y fortalecer al IHMA como socio comercial estratégico. La
mejora en la gestion financiera y el fortalecimiento de las relaciones con los proveedores contribuyen a
garantizar un suministro continuo y de calidad, asegurando la estabilidad operativa y sostenibilidad
financiera de la Institucion.

Este enfoque no solo favorece a los productores y proveedores, sino que también apoya el desarrollo
econdmico sostenible del pais, al fortalecer la seguridad alimentaria y promover relaciones comerciales
transparentes y confiables.

Pasivo Corriente asciende a L.65.14 millones. En comparaciéon con el mismo periodo de 2024 (L.68.08
millones), se observa una disminucién de L.2.94 millones, principalmente en Cuentas por Pagar con una
reduccioén significativa de L.8.41 millones, lo que indica que el IHMA ha mejorado su capacidad para cumplir
con sus compromisos con proveedores en tiempo y forma. La disminucién en el pasivo corriente fortalece la
posicion financiera de corto plazo del IHMA y mejora su capital de trabajo, que también muestra un
crecimiento importante en el periodo.

El Patrimonio registra un monto de L.1,670.17 millones, lo que representa un incremento de L.320.87
millones (23.78%) en comparaciéon con el mismo periodo de 2024 (L.1,349.30 millones), debido en gran
parte al crecimiento en los resultados financieros de afios anteriores. Este aumento refleja una gestion sélida
y un compromiso efectivo con la misién y objetivos de la Institucién, en el contexto del Plan de Gobierno para
la Refundacién de Honduras, orientado a la recuperacion de las empresas publicas y la seguridad alimentaria.
El incremento en el patrimonio del IHMA es un indicador positivo de su estabilidad financiera y capacidad
para generar valor a largo plazo. Este crecimiento se debe a una combinacion de factores, incluyendo una
gestion eficiente de los ingresos y gastos, asi como una optimizacion de los recursos disponibles.

El indice de solvencia es de 25.63 veces, lo que indica una s6lida capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo. El IHMA cuenta con un Capital Neto de Trabajo de L.1,604.60 millones, lo que
significa que dispone de suficientes recursos para respaldar sus operaciones. El Nivel de Endeudamiento es
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de apenas un 4%, demostrando que el IHMA opera en su mayoria con recursos propios, lo cual muestra su
estabilidad financiera. El indicador de Calidad de la Deuda es del 100%, mostrando que la totalidad de la
deuda es a corto plazo, lo que facilita su gestion y pago.
El Porcentaje de Gastos de Operacion versus Ingresos Totales fue de 21%, lo que representa una disminucion
de 12 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de 2024 (33%). Esta reducciéon indica una mejora
significativa en la eficiencia operativa de la Institucion.

RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo de 2025, el IHMA reporta una ejecucion promedio del 9.15% en sus principales metas,
destacando los avances en la compra de granos (9.73%), venta de granos (10.76%) y atencién a familias
agricultoras beneficiadas (6.96%). Entre los logros mas relevantes se encuentra la adquisiciéon de 16,539
quintales de granos basicos, lo que evidencia la capacidad del Instituto para abastecer de manera oportuna
y eficiente la reserva estratégica de alimentos. La baja ejecucién promedio del IHMA al primer trimestre de
2025 responde, en gran medida, a factores estructurales y operativos comunes en el sector publico,
especialmente en instituciones que dependen de ciclos agricolas y logistica especializada. No obstante, los
avances especificos en la compra y venta de granos son una sefial positiva de que se esta sentando la base
para una mayor ejecucion en los trimestres siguientes.

Al cierre del primer trimestre de 2025, generé un Ahorro en cuenta corriente de L.23.00 millones y el
Estado de Resultados del IHMA revela un Resultado positivo de L.30.41 millones, lo que representa una
recuperacidén significativa de L.19.96 millones frente al resultado de L.10.45 millones registrado en el
mismo periodo de 2024. Esta mejora sustancial se debe principalmente a una disminucién considerable en
los Gastos Total, que pasé de L.18.55 millones en marzo 2024 a 1.9.45 millones en marzo 2025, generando
un ahorro de L.9.1 millones.

La capacidad del IHMA para avanzar en el cumplimiento de sus objetivos es fundamental para garantizar
la seguridad alimentaria y brindar apoyo a los pequefios productores, en concordancia con la visiéon del
Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, orientada a fortalecer las empresas publicas y fomentar un
desarrollo econdmico inclusivo y sostenible. El mejor desempefio en la ejecucién de metas no solo asegura
un suministro adecuado de alimentos, sino que también fortalece la estabilidad y resiliencia del sector
agricola, generando beneficios para la economia nacional y para la poblacién en general.

Durante el primer trimestre de 2025, el IHMA ha logrado avances significativos en su desempefio financiero
y operativo. Los ingresos de operacion alcanzaron los L.39.86 millones, superando en L.10.86 millones los
ingresos registrados en el mismo periodo de 2024. Este resultado refleja una respuesta efectiva a la
demanda del mercado y un fortalecimiento de los programas de compra directa a pequefios productores.

Otra accién prioritaria del IHMA es consolidar la relacién con los pequefios productores, a través de pagos
oportunos, precios justos y una logistica eficiente, para garantizar el abastecimiento de granos basicos.
Ademas, se debe optimizar la rotacion del inventario, para evitar pérdidas por vencimiento y garantizar la
calidad de los productos distribuidos.
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FNH - Ferrocarril Nacional de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025, el Ferrocarril Nacional de Honduras a través del programa “Servicio Ferroviario
Nacional” que consiste en brindar tours a los visitantes nacionales y extranjeros, ejecuta el proyecto
“Rehabilitacion de la Linea Férrea y el Tren Turistico de Cuero y Salado”, el cual consta de tres etapas. La
primera etapa fue desarrollada en un 100% durante el afio 2023, consistié en la reconstruccién de 800
metros de la linea férrea que pasa por el Parque Cuero y Salado en La Ceiba, Atlantida, financiado por el
Instituto Hondurefio de Turismo (IHT) mediante Convenio Marco de Cooperacidén entre el IHT, FNH,
Fundacién Cuero y Salado, Asociacién Pro-Comunidades Turisticas de Honduras (LARECOTURH) y la
Municipalidad del Porvenir, con un costo de L.3.5 millones en la primera etapa.

Para la ejecucion de la segunda etapa que consiste en la rehabilitacidn de la linea férrea de la Unién-Cuero y
Salado, se requiere de licencias ambientales las cuales fueron gestionadas por el Instituto Hondurefio de
Turismo, por lo que se espera continuar durante el afio 2025.

La tercera etapa se centra en la habilitacién de la linea férrea del Jardin Botanico de Lancetilla para facilitar
transporte a los turistas a lo interno del jardin, el cual es muy frecuentado por turistas, sin embargo, al primer
trimestre no se logré avance en esta etapa debido a que los permisos ambientales estan tramite.

Es importante mencionar que desde el ano 2020, la Instituciéon no genera ingresos de operacion, ya que las
locomotoras del FNH fueron deshabilitadas por encontrarse en mal estado, situacién que ha limitado brindar
tours a los visitantes nacionales y extranjeros, razdén por la cual los ingresos del periodo proceden de las
transferencias del Gobierno Central y otros ingresos por alquileres.

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1

El resultado del indicador contenido en INDICADORES DE DESEMPENO DEL FNH
tabla No.1, muestra que los gastos Al 31 de Marzo del 2025
. Indicador Resultado
corrientes del FNH representan el
78.18% de los ingresos corrientes, al |Representacién del Gasto Corriente 78.18%
. sobre el Ingreso Corriente
registrar menores gastos comparado

con los ingresos. fuente: FNH
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos

. . . . Tabla No.2
aprobado para el Ejercicio Fiscal

Ferrocarril Nacional de Honduras (FNH)

2025y vigente al primer trimestre Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
del 2025, asciende a L.19.90 millones (Cifras en millones de Lempiras)
con una ejecucion de 16.58% en los L Presupuesto | Ejecutadoa % de
. Descripcion o n o2
ingresos totales y 12.96% en los Vifgaie WL EVZAT L i
gastos totales.
INGRESOS TOTALES 19.90 3.30 16.58
Los Ingresos totales fueron de L.3.30 == == ==
millones, con una ejecucion de | INGRESOS CORRIENTES 19.90 3.30 16.58
16 58% del presupuesto Vigente Transferencias de la Administracién Central . 0.00 0.00
’ i Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 0.10 0.00 0.00
(L.19.90 millones), corresponden en Otros Ingresos 13.30 330 2481
1)
un 100% a otros I.ngresos €N | ;asToS TOTALES 1990 2za 12.96
concepto de alquileres. En
comparacion con el mismo periodo [6ASTOS CORRIENTES 18.39 2.58 14.03
- B B Servicios Personales 7.74 119 1537
del ano anterior (L956 mllloneS), Servicios no Personales 5.64 0.59 10.46
sOn menores en L.6.2 6 mlllones’ Materiales y Suministros 141 0.09 6.38
. ., . . Transferencias 3.60 0.71 19.72
variacion originada por la
. . -7 . AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1.51 0.72 47.68
disminucién de L.6.50 millones en las =
transferencias recibidas de la GASTO DE CAPITAL 151 0.00 0.00
Administracion Central para gastos
: . . L, BALANCE GLOBAL 0.00 072 -
de funcionamiento de la Institucion.

Los Gastos Totales erogados ferem

ascienden a L.2.58 millones, equivalentes en un 100% a Gastos Corrientes. El 46.12% (L.1.19 millones)
corresponde a Servicios Personales al registrar pago de sueldos y salarios a 22 empleados; 22.87% (L.0.59
millones) a Servicios No Personales; 27.52% (L.0.71 millones) a Transferencias; y 3.49% (L.0.09 millones)
corresponde a Materiales y Suministros. Con relacién al Gasto Corriente reportado a marzo 2024 (L.2.97
millones) se observa una disminuciéon de L.0.39 millones, especialmente en el grupo de Servicios No
Personales (L.0.51 millones).

El FNH al 31 de marzo 2025 cuenta con 22 plazas ocupadas (15 permanentes y 7 temporales), que al
comparar con el mismo periodo del afio anterior (22), se mantuvo el nimero de plazas, con una planilla
acumulada de L.1.03 millones en personal permanente y por contrato, segiin reporte de Relacion de Personal,
equivalente a 17.52% del presupuesto vigente (L.5.88 millones) en sueldos y salarios.

La relacion entre los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes al primer trimestre 2025, reflejé un Ahorro de
L.0.72 millones. Al comparar con el Ahorro del mismo periodo del afio anterior (L.6.59 millones), es inferior
en L.5.87 millones debido a la disminucién de L.6.26 millones en las Ingresos Corrientes (trasferencias
corrientes de la Administracién Central).

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Rendimiento Financiero a marzo del 2025 muestra un Resultado del Ejercicio de L.0.62 millones,
que al compararlo con el Resultado positivo del mismo periodo del afio anterior (L.6.51 millones) se observa
una disminuciéon de L.5.89 millones, debido principalmente a la disminucion de L.6.29 millones en los
ingresos totales. No se registran ingresos de operacion debido a que estos provienen del transporte de
pasajeros, servicios que la Empresa no esta prestando ya que la linea férrea esta en reparaciéon. Tampoco se
reportan ingresos por transferencias corrientes de la Administraciéon Central.

57

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Los ingresos de No Operaciéon muestran un monto de L.3.30
millones los cuales provienen de alquileres de terrenos. En
comparacion al mismo periodo del ano anterior (L.3.06
millones), son mayores en L.0.24 millones.

Los gastos de operacién reflejan un monto de L.1.97
millones, menores en L.0.63 millones respecto al mismo
periodo del afio anterior (L.2.60 millones).

El Estado de Situacién Financiera muestra en los Activos
Totales un monto de L.28.57 millones, de los cuales
corresponde a Activos Corrientes L.24.58 millones. Al
comprar con los Activos totales reportados en el mismo
periodo del afo anterior (L.32.79 millones) son menores en
L.4.22 millones, incidiendo la disminucién de L.4.07
millones en el saldo de caja y bancos, debido a que no se
recibieron transferencias de la Administraciéon Central.

Las Cuentas por Cobrar registran un monto de L.18.78
millones, las cuales muestran una disminucion de L.0.01
millones, respecto a lo registrado a marzo 2024 (L.18.79
millones). Cabe resaltar que actualmente el FNH trabaja en
la depuraciéon de las cuentas por cobrar.

Las Cuentas por pagar (L.2.33 millones) reflejan una
disminucion de L.0.09 millones en comparacién a lo
registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.2.24
millones).

El total del patrimonio de la Empresa asciende a L.24.92
millones, que al compararlo con el mismo periodo del afio
anterior (L.29.23 millones) se observa una disminucién de
L.4.31millones.

Tiene un nivel de solvencia de 10.46 veces, lo que refleja
liquidez.

El Capital Neto de Trabajo es de L.22.23 millones, resultado
derivado de un bajo saldo en los pasivos corrientes
comparados con el saldo de los activos corrientes.

Finanzas

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "FNH"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion A Marzo
2025
Ingresos de No Operacion 3.30
Ingresos Totales 3.30
Gasto de Operacion 1.97
Gasto Total 2.68
Resultado de Ejercicio 0.62
Activo Corriente 24.58
Disponibilidad (Caja y Banco) 5.19
Cuentas por Cobrar 18.78
Activo Total 28.57
Pasivo Corriente 2.35
Cuentas por pagar 2.33
Pasivo Total 3.65
Patrimonio 24.92
Indicadores

Solvencia 10.46
Capital Neto de Trabajo (millones) | L.~ 22.23
Nivel de Endeudamiento 0.13
Calidad de la Deuda 0.64
Margen de Utilidad Neta 0.19
Porcentaje Gastos de Operacién

vrs Ingresos 0.60

Fuente: FNH.

El nivel de endeudamiento refleja que el FNH tiene comprometidos sus activos en un 13%.
El Indice de Calidad de la Deuda es de 0.64, muestra que del total de las deudas un 64% es a corto plazo.
La relacion de Gastos de Operacién vrs. Ingresos Totales fue de 0.60, indica que del total de ingresos el 60%

se destina a cubrir los gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al primer trimestre del afio 2025, el FNH no reporta cumplimiento de metas, sin embargo, tiene en ejecucion
el proyecto de “Rehabilitacion de la Linea Férrea y el Tren Turistico de Cuero y Salado” que consta de tres
etapas, de las cuales la primera finaliz6 en el afio 2023, la segunda y la tercera etapa estd pendiente su

ejecucion.

Es importante mencionar que desde el afio 2020, la Instituciéon no genera ingresos de operacion, ya que las
locomotoras del FNH fueron deshabilitadas por encontrarse en mal estado, situacién que ha limitado brindar
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tours a los visitantes nacionales y extranjeros, razon por la cual los ingresos proceden de las transferencias
del Gobierno Central y otros ingresos por alquileres, no obstante, con las acciones enmarcadas con las
prioridades del Plan de Gobierno para Refundar Honduras, se espera su reactivaciéon a mediano plazo.

Presupuestariamente refleja un Ahorro en Cuenta Corriente de L.0.72 millones y un Resultado financiero del
Ejercicio de L.0.62 millones. El resultado financiero es inferior en L.5.89 millones en comparacién al mismo
periodo del ano 2024 que registr6 un resultado positivo de L.6.51 millones, influido principalmente por la
disminucidén de L.6.50 millones en las transferencias corrientes recibidas de la Administraciéon Central.

Es importante considerar la elaboracion, financiamiento, y ejecuciéon de un Plan de Rescate que contenga
inversién en infraestructura para la restauracion de la Estacion Central del Ferrocarril, asi como la
rehabilitacion de las vias férreas ubicadas en San Pedro Sula, que permita brindar tours a los visitantes
nacionales y extranjeros para el fortalecimiento de los ingresos, que contribuyan a la sostenibilidad
financiera de la Institucion.
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INJUPEMP - Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones
de los Empleados y Funcionarios del Poder Ejecutivo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025 el Instituto tiene

67,215 participantes activos. El total de NUMERO DE PARTICIPANTES DEL SISTEMA A

participantes del INJUPEMP al cierre del MARZO 2025

primer trimestre 2025 fue de 106,369,

que incluye los participantes en 70,000 67,215

suspenso, por vejez, por invalidez, y 60,000

transferencia de pensién. Al compararlo 50,000

con los participantes activos a marzo 40,000

2024 (60,305), se observa un incremento 30,000 22174

de 6,910 personas. Es importante 50000 15,448 (==

mencionar que la poblacién activa es la ' 199 240
que sostiene al resto de participantes al 10,000 _— <
sistema y son la fuente de ingresos del 0 ACTIVOS EN SUSPENSO VEJEZ INVALIDEZ TRANSFERENCIA

Instituto.

El Instituto pagdé por concepto de
beneficios directos del sistema
L.1,929.38 millones a 23,690
beneficiarios. En comparaciéon con los
beneficiarios a marzo 2024 (22,803), se

DE PENSION

Fuente:INJUPEMP.

CONCESION Y RECUPERACION DE PRESTAMOS
Cifras en Millones de Lempiras

refleja  un incremento de 887
beneficiarios; reportando a la fecha un

nivel de ejecucion del 25.08% con 3,000.00 2,885.00 2,885.00

relacion a lo aprobado para el afio 2025

(L.7,693.00 millones). Al cotejar con el 2,000.00

mismo periodo dﬂel afio 2024 (L.1,802.10 L 000,00 760.05 394.32
millones), se refleja un incremento de tad _Eﬁ

L.127.28 millones en el
beneficios.

Al primer trimestre se otorgaron 13,040
préstamos (12,991 personales y 49
hipotecarios) por un monto total de
L.760.05 millones, ejecutando el 26.35%
de lo aprobado para el afio (L.2,885.00
millones). Del monto total de préstamos otorgados, corresponde a préstamos personales L.702.38 millones
(92.41%) y L.57.67 millones a préstamos hipotecarios (7.59%). Del monto total de los préstamos personales
otorgados, el 64.57% (L.453.53 millones) corresponde a préstamos refinanciados.

La recuperacion de préstamos refleja un monto de L.847.85 millones lo que representa el 29.39% de lo
programado para el afio (L.2,885.00 millones), desagregandose de la siguiente forma: L.808.39 millones
corresponde a préstamos personales que restandole los préstamos refinanciados (L.453.53 millones) se

pago de

RECUPERACION NETA DE
PRESTAMOS A MARZO 2025

CONCESION DE PRESTAMOS
A MARZO 2025
E Programado @ Ejecutado

Fuente: INJUPEMP.
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obtiene una recuperacion neta de
L.354.86 millones; L.37.30 millones INVERSIONES FINANCIERAS A MARZO 2025
corresponde a préstamos hipotecarios; y 2.59% - 0.01%
L.2.16 millones a la cartera en  17:05% 28.68%
administracion de viviendas en San 878% S
Pedro Sula (fOHdOS para préStamOS i Titulos Valores a Corto Plazo
hipotecarios administrados por 2 bancos ) _

i H Titulos Valores a Mediano Plazo
privados); dando como resultado una
recuperacion neta de L.394.32 millones. W Titulos Valores a Largo Plazo
De acuerdo con el Reporte de Inversiones i Préstamos Personales
del INJUPEMP, el Instituto mantiene una 42.89% i Préstamos Hipotecarios
cartera total de Inversiones financieras W Otros Prestamos

por un monto de L.40,515.29 millones, de

los cuales los titulos valores a corto plazo  Fuente: INJUPEMP.

suman L.11,621.00 millones (28.68%),

titulos valores a mediano plazo L.17,377.78 millones (42.89%), titulos valores a largo plazo L.3,558.13
millones (8.78%), préstamos personales L.6,906.53 millones (17.05%), préstamos hipotecarios L.1,049.48
millones (2.59%), y otros préstamos L.2.37 millones (0.01%). Al cotejar con las inversiones financieras a
marzo 2024 (L.38,364.04 millones), se refleja un incremento de L.2,151.25 millones, producto del
crecimiento de L.4,926.16 millones en titulos valores a mediano plazo y en los préstamos personales con
L976.45 millones.

Al primer trimestre del 2025, el INJUPEMP reporta presupuestariamente intereses y beneficios sobre
inversiones por un monto de L.1,172.79 millones, alcanzando una ejecucién de 27.12% de lo programado
para el afio (L.4,324.07 millones), distribuido en el siguiente detalle: intereses por titulos valores 1..817.38
millones (69.70%), intereses por préstamos otorgados L.329.14 millones (28.06%), intereses por depdsitos
L.13.76 millones (1.17%) y L.12.51 millones otros ingresos (1.07%). Al comparalo con el mismo periodo del
afio anterior (L.1,101.13 millones), se refleja un incremento de L.71.66 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO INJUPEMP
Al 31 de marzo del 2025

Los indicadores de desempefio contenidos en tabla
No.1, muestran un porcentaje de 4.76% pagado en

beneficios (L.1,929.38 millones) sobre las inversiones INDICAROR RESULTADO
totales (L-4’0'515'30 millones). Porcentaje pagado en pensiones sobre 4.76%
. .7 . s a7 . . . (o]
El Costo de Administracion del Sistema de Prevision |las inversiones totales
del IN]UPEMP es del 6.19%. Costos promedio de administracién 6.19%
. (o]

Respecto a los servicios previsionales que presta el |delsistema previsional
Instituto, la relacién entre los beneficios pagados y las

Porcentaje pagado en Pensiones sobre

aportaciones y cotizaciones recibidas (L.1,562.86 |las Aportacionesy Cotizaciones 123.45%
millones) es del 123.45%: por cada Lempira recibido

en concepto de aportaciones se erogan |Porcentajepagado enpensionessobre 67.74%
aproximadamente L.1.23 en pago de jubilaciones y |€!8asto institucional

pensiones, observandose con este indicador que el |Coberturade poblacién beneficiaria 35.25%

Instituto cubre el pago de beneficios en un 100% con Lsobre cotizante
las aportaciones y cotizaciones al sistema, y en un Fuente:NJUNPEMP
23.45% con los rendimientos de las inversiones financieras.
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Larelacién entre los beneficios pagados y el gasto total ejecutado es del 67.74%: por cada Lempira que egresa
de la Institucién, aproximadamente L.0.67 centavos se destinan al pago de beneficios.

La cobertura de la poblacién beneficiaria (23,690) sobre la cotizante es de 35.25%, lo que muestra que su
poblacién beneficiaria es inferior a la poblacién cotizante (67,215).

Al comparar el monto de los préstamos otorgados a marzo 2025 con la recuperacion neta de préstamos al
mismo periodo, se registra una Concesion Neta de Préstamos de L.365.73 millones (mayor monto en
préstamos otorgados que el monto recuperado). Al respecto, el articulo No.230 de las Normas de Ejecucion
Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025 establece que los institutos de prevision deben obtener una

Concesion Neta de Préstamos igual a cero.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto del INJUPEMP
aprobado para el afio 2025 fue de
L.12,936.00 millones, mediante
Decreto Legislativo No.4-2025. Al
primer trimestre ejecuté en
Ingresos totales L.3,583.50
millones, lo que representa un
27.70% y en los gastos totales

Tabla No.2

Instituto Nacional de Jubilados y Pensionados de los Empleados y Funcionarios del Poder

Ejecutivo (INJUPEMP)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

ejecuté L.2,848.31 millones lo que P
representa el 22.02% de lo [ —
presupueStado' INGRESOS CORRIENTES 10,051.00 2,735.65 27.22
Del monto total de ingresos Ingresos Propios 4,324.07 1,172.79 27.12
percibidos, L.847.86  millones Contribuciones al Sistema 5,726.93 1,562.86 27.29
(23.66%) corresponde a la
Disminucion de Inversiones | FUENTES FINANCIERAS 2,885.00 847.86 29.39
Financieras por la recuperaciéon de Disminucién dela Inversién 2,885.00 847.86 29.39
préstamos otorgados.
Los Ingresos Corrientes |GASTOS TOTALES 12.936.00 2.848.31 22.02
ascendieron a L.2,735.65 millones,
mOStrandO una EjeCUCién de 2722% GASTOS CORRIENTES 8,314.00 2,027.19 24.38
del monto Vigente para el aﬁO 2025 Servicios Personales 460.00 78.58 17.08
(L10,05100 millones). El mayor Servicios no Personales 140.00 16.88 12.06
porcentaje Corresponde a Materiales y Suministros 14.00 1.32 9.41

. . . Transferencias 7,700.00 1,930.41 25.07
contribuciones al sistema, que
registra las contribuciones 70845 2079
patronales, aportes personales e
ingresos por ConVeniOS con un GASTOS DE CAPITAL 37.00 2.62 7.07
porcentaje de 57.13% (L.1,562.85
millones); y rentas de la propiedad | acrivos rinancieros 4,585.00 818.50 17.85
que registra principalmente los Colocacién de Préstamos /Bonos 2,885.00 76005 2634
intereses que generan las Inversién de Titulos Valores 1,700.00 58.45 3.44
inversiones realizadas por el
Instituto con el 42.87% (L.1,172.79 BALANCE GLOBAL 0.00 735.20
millones). Al comparar con marzo Fuente:inureme
2024 (L.2,314.51 millones), se
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observa un incremento de L.421.14 millones generado principalmente por el aumento de L.349.48 millones
en las Contribuciones al Sistema.

Los Gastos Totales ascienden a L.2,848.31 millones, los que representan una ejecucién de 22.02% de lo
presupuestado parael afio 2025 (L.12,936.00 millones). El mayor porcentaje lo representa el Gasto Corriente
con L.2,027.19 millones con una ejecucién de 24.38% del monto vigente para el afio (L.8,314.00 millones).
El mayor porcentaje de los Gastos Corrientes lo absorben las Transferencias por pago de beneficios en
concepto de jubilaciones con el 95.23% (L.1,930.41 millones), Servicios Personales 3.88% (L.78.58 millones),
Servicios no Personales con 0.83% (L.16.88 millones), y Materiales y Suministros con 0.06% (L.1.32
millones). Al comparar con el Gasto Corriente a marzo 2024 (L.1,880.36 millones), se observa un incremento
de L.146.83 millones, generado en gran parte por el aumento de L.127.68 millones en el pago de
transferencias, especificamente por el pago de beneficios a jubilados y pensionados.

El grupo de Gasto de Capital reporta una ejecucion de L.2.62 millones (7.07%) de lo programado para el afio
(L.37.00 millones). La baja ejecucion se debe a procesos de licitacién en marcha, sin embargo, comparado
con el mismo periodo del 2024 (L.0.15 millones), se observa un incremento de L.2.47 millones.

Al 31 de marzo 2025 reporta un total de 725 empleados, 647 en la categoria de permanentes y 78 por
contrato, al comparar con los empleados a marzo 2024 (513 empleados) obtuvieron un incremento de 212
empleados. El pago en sueldos y salarios de ambas categorias ascienden a L..59.32 millones, lo que representa
un incremento de L.14.01 millones en comparacién con el mismo periodo del afio 2024 (L.45.31 millones).
Los Activos Financieros representan el 28.74% (L.818.50 millones) de los gastos totales, los cuales estan
conformados por el otorgamiento de préstamos a corto y largo plazo (L.760.05 millones); y la inversién en
titulos valores (L.58.45 millones).

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.2,735.65 millones) y Gastos Corrientes (L.2,027.19 millones)
se generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.708.46 millones, lo que corresponde al 40.79% de lo
programado anual (L.1,737.00 millones). En comparacién con el resultado positivo del mismo periodo del
afio 2024 (L.434.16 millones), refleja un incremento de 1..274.30 millones, generado principalmente por el
incremento de L.349.48 millones en las contribuciones al Sistema de cotizaciones.

RESULTADO FINANCIERO

Al cierre del primer trimestre del 2025, el Estado de Resultados del INJUPEMP reporta un Excedente
Financiero de L.676.24 millones, incidiendo principalmente los ingresos por las Contribuciones a la
Seguridad Social, sin embargo, refleja una pérdida operativa de L.549.08 millones, lo que indica que los
Ingresos de Operacién no cubren el total de los Gastos Operativos. Al comparar con el excedente financiero
a marzo 2024 (L.315.89 millones), refleja un incremento de L.360.35 millones, producto del incremento de
L.349.47 millones en las Contribuciones a la Seguridad Social y el incremento de L.71.63 millones en los
Ingresos Financieros.

La disponibilidad en caja y bancos es de L.866.92 millones. Comparado con marzo 2024 (L.221.59 millones),
se observa un incremento de L.645.33 millones.

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.3,882.54 millones (intereses y dividendos por cobrar L.409.87
millones, intereses por cobrar sobre préstamos L.154.34 millones, otras cuentas por cobrar 1.958.01
millones, aportaciones y retenciones por cobrar L.2,359.50 millones, convenios por cobrar a particulares
L.0.82 millones). Al comparar con marzo 2024 (L.4,750.67 millones), se observa una disminucion de L.868.13
millones.
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Las cuentas por pagar suman L.1,520.17 millones
(participantes del sistema L.2.82, retenciones
proyectos habitacionales L.5.01, otros L.957.26,
reservas aguinaldos décimo cuarto y tercer mes
jubilados y pensionados L.555.08), que al comparar
con lo registrado a marzo 2024 (L.1,420.06 millones)
son mayores en L.100.11 millones.

El patrimonio del Instituto es de L.42,291.41
millones, del cual L.36,058.30 millones corresponde a
beneficios aprobados y por otorgar (beneficios
futuros no otorgados al que tienen derecho los
participantes del sistema, los cuales se determinan
con base a los porcentajes contenidos en los estudios
actuariales). Con relacién al mismo periodo del 2024
(L.40,404.70 millones), el patrimonio refleja un
incremento de L.1,886.71 millones, debido
principalmente al incremento en beneficios
aprobados y por otorgar (L.1,423.95 millones).

El indice de solvencia es de 26.47 veces, indica que el
Instituto cuenta con recursos suficientes para hacerle
frente a sus obligaciones de corto, mediano, y largo
plazo.

Asimismo, se observa que el capital neto de trabajo es
de L.41,541.89 millones. Al compararlo con el
reportado a marzo 2024 (L.34,720.02 millones), se
observa un incremento de L.6,821.87 millones.

El margen de utilidad neta es de 0.23, refleja que por
cada Lempira de ingresos el Instituto obtiene L.0.23
centavos de utilidad.

La relacién de los Gastos de Operacién vrs. Ingresos
fue de 0.73, indica que, del total de ingresos

Secretaria de
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Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "INJUPEMP"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Descripcion £ RZY)
L 2025
Ingresos de Operacién 1,562.85
contribuciones a la Seguridad Social 1,562.85
Ingresos Financieros 1,170.49
Otros Ingresos 172.12
Ingresos Totales 2,905.46
Gasto de Operacién 2,111.93
Gasto Total 2,229.22
Pérdida Operartiva -549.08
Resultado de Ejercicio 676.24
Activo Corriente 43,173.09
Disponibilidad (Cajay Banco) 866.92
Cuentas por Cobrar 3,882.54
Inversiones Financieras 39,517.48
Activo Total 44,893.97
Pasivo Corriente 1,631.20
Cuentas por Pagar 1,520.17
Pasivo Total 2,602.56
Beneficios Previsionales 29,437.19
Patrimonio y Reservas 42,291.41
Indicadores

Solvencia 26.47
Caplt‘_al Neto de Trabajo (cifras millones de 41,541.89
lempiras)

Nivel de Endeudamiento 0.06
Calidad de la Deuda 0.63
Margen de Utilidad Neta 0.23
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.73

Fuente: Elaborado con Estados Financieros del INJUPEMP.

generados, se destina el 73% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del primer trimestre del 2025 el INJUPEMP reporta un cumplimiento de metas satisfactorio, con un
promedio de 26.94% este resultado positivo se refleja en el pago puntual de beneficios a sus jubilados,
otorgamiento de préstamos a sus afiliados y éxito en la recuperacién de préstamos. Asi mismo, generd un
Excedente Financiero de L.676.24 millones y un Ahorro en cuenta corriente de L.708.46 millones.

Se recomienda mayor promocién de los productos financieros que ofrece el Instituto a sus afiliados; asi
mismo, considerar la revision del gasto corriente el cual muestra un incremento de L.146.83 millones con
respecto al mismo periodo del afio anterior. Es importante destacar que el Instituto al cumplir con las metas
contempladas en su Plan Operativo Anual (POA) contribuye al cumplimiento del Objetivo No.7.2.6.
Proteccion Social, del Plan de Gobierno para Refundar Honduras, el cual establece la eficiente operatividad y
administracién de los recursos del INJUPEMP para garantizar una vejez digna.

El déficit actuarial mas reciente es al 31 de diciembre 2024, el cual es de L.61,812.90 millones.
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INPREMA - Instituto de Nacional de Prevision del Magisterio

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El INPREMA al primer trimestre 2025 tiene DESEMBOLSO Y RECUPERACION DE PRESTAMOS A
una poblacion de afiliados al sistema de MARZO 2025

69,615 docentes activos. Al comparar con (Cifras en Millones)
los docentes activos a marzo 2024 (68,280

docentes) muestra un incremento de 1,335 7,000.00 6.122.86 6,.122.86

docentes. 6,000.00 .

Al 31 de marzo 2025 se otorgaron 7,275 | 5,000.00

préstamos (7,267 personales 'y 8 ;40000

hipotecarios) a sus afiliados por un monto 3.000.00

de L.1,516.21 millones, equivalente al | = 516.21

24.76% de lo aprobado para el afio 200000 22199
(L.6,122.86 millones). 1,000.00

La recuperacion de préstamos a corto y 0.00

largo plazo asciende a L.971.99 millones DESEMBOLSO RECUPERACION DE
(préstamos a corto plazo L.914.76 millones PRESTAMOS PRESTAMOS

y L.57.22 millones a largo plazo), lo que Desembolso Préstamos Recuperacion de Préstamos
representa un 15.87% de lo programado HProgramado 6,122.86 6,122.86
anual (L.6,122.86 millones). Al comparar el OEjecutado 1,516.21 971.99
monto de los préstamos otorgados a marzo

2025 con la recuperacién de préstamos al = Fuente:INPREMA.

mismo periodo, registra una Concesion Neta

de Préstamos de L.544.21 millones (mayor

monto de préstamos otorgados que el INVERSIONES FINANCIERAS A MARZO 2025
monto de la recuperacién de préstamos), 2.28%

contrario con lo sefialado en el articulo 26.82%

No.230 de las Normas de Ejecucion ;5760

Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025 ® Titulos Valores a Corto Plazo

) . M Titulos Valores a Mediano Plazo
Préstamos debe ser igual a cero.

que establece que la Concesion Neta de ‘
El Instituto pagé en concepto de beneficios

i Titulos Valores a Largo Plazo

o . .
por jubilaciones y pensiones a 28,242 8.18% 2695% b sciamos Personales
beneficiarios, que comparado con marzo

2024 (27,648 beneficiarios) se reporta un u Prestamos Hipotecarios

incremento de 594 beneficiarios. Se pagé un

monto acumulado de L.2,020.80 millones, el Fuente: INPREMA.

cual muestra un nivel de ejecuciéon de

19.58% del presupuesto aprobado 2025 (L.10,321.93 millones). Corresponde L.1,946.09 millones a
jubilaciones y retiros y L.74.70 millones a pensiones.

Segun Reporte de Inversiones del INPREMA, mantiene una Cartera en Inversiones Financieras de corto,
mediano y largo plazo, colocadas en la banca privada y publica, distribuidas en certificados, bonos, letras y
préstamos por un monto de L.60,916.67 millones; las cuales se desagregan de la siguiente manera: el 26.82%
(L.16,337.05 millones) estan colocadas a corto plazo, 26.95% (L.16,418.21millones) a mediano plazo, y a
largo plazo el 8.18% (L.4,984.24 millones), en la Cartera de Préstamos Personales el 35.76% (L.21,785.54
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millones), y el 2.29% en préstamos hipotecarios (L.1,391.63 millones). Al comparar con el Reporte de
Inversiones Financieras a marzo 2024 (L.58,261.17 millones) se observa un incremento de L.2,655.50
millones.

Los intereses obtenidos por el total de las inversiones financieras al 31 de marzo 2025, fueron de L.1,652.58
millones, reflejando una ejecucion del 35.53% de lo presupuestado para el afio (L.4,651.45 millones) al
cotejar con el mismo periodo del afio 2024 (L.1,562.70 millones) se observa un incremento de L.89.88
millones.

INDICADORES DE DESEMPENO Tabla No. 1
Los indicadores de desempefio contenidos en tabla INDICADORES DE DESEMPENO INPREMA

No.1, muestran que el monto pagado en beneficios Al 31 de marzo del 2025
(jubilaciones, retiros y pensiones) representa el
3.32% de las inversiones financieras (L.60,916.67 INDICADOR RESULTADO
millones). Porcentaje pagado en beneficios
El Costo de Administracion del Sistema de Prevision | (jubilaciones, pensiones y retiros) 3.32%
del INPREMA es del 5.78% respecto al total de |sobrelasinversiones totales
aportaciones y cotizaciones.

El porcentaje pagado en beneficios (L.2,020.80
millones) sobre las aportaciones y cotizaciones
(L.1,780.44 millones) representa el 113.50%, es
decir, que, por cada Lempira recibido en concepto de
aportaciones se erogan aproximadamente L.1.14 |SobrelasAportacionesy Cotizaciones
centavos en el pago de beneficios por concepto de |porcentaje pagado en Beneficios
jubilaciones, retiros y pensiones, lo que indica que el | (jibilaciones, pensiones y retiros)| 42.80%
INPREMA cubre el pago de beneficios en un 100% | opreel gasto institucional
con las aportaciones al sistema y la diferencia se
financia con los rendimientos de las inversiones
financieras.

El porcentaje pagado en beneficios con relacién al Fuente:INPREMA

gasto total ejecutado es de 42.80%, lo cual se traduce

que por cada Lempira que egresa de la Institucion, aproximadamente L.0.43 centavos se destina para el pago
de beneficios.

La cobertura de la poblacidn beneficiaria (28,242) sobre los cotizantes (69,615) es de 40.57%, 1o que muestra
que la poblacion beneficiaria es inferior a la poblacion cotizante.

Costos promedio de administracion

0,
del sistema previsional 5.78%

Porcentaje pagado en Beneficios
(jubilaciones, Pensiones y retiros)| 113.50%

Cobertura de poblaciéon beneficiaria

i 40.57%
sobre cotizante

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto del INPREMA aprobado para el afio 2025 fue de L.29,233.84 millones mediante Decreto
Legislativo No.04-2025.

Reporta una ejecucién en los Ingresos Totales de 1.5,470.57 millones representando un 18.71% del
presupuesto vigente (L.29,233.84 millones).

Del monto total de ingresos percibidos, 1.2,037.55 millones (37.25%) corresponde a la Disminucién de
Inversiones Financieras por la recuperacion de préstamos otorgados y la venta de titulos valores.

Los Ingresos Corrientes ascendieron a L.3,433.02 millones, ejecutando el 30.14% del presupuesto vigente
(L.11,389.90 millones). Corresponde a contribuciones patronales y aportes personales el 51.86% (L.1,780.44
millones); y a rentas de la propiedad, que registra los intereses que generan las inversiones financieras
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realizadas por el Instituto, el
48.14% (L.1,652.58 millones). Al
comparar con los ingresos
corrientes registrados a marzo
2024 (L.3,040.77 millones), se
observa un incremento de L.392.25
millones.

Los Gastos Totales ascienden a
L.4,721.08 millones, reportando un
nivel de ejecuciéon de 16.15% del
presupuesto vigente (L.29,233.84
millones).

El Gasto Corriente ascendié a
L.2,125.91 millones, equivalente al
18.74% de lo programado
(L.11,343.91 millones). El mayor
gasto (95.16%) lo absorben las
transferencias por el pago de
beneficios a los afiliados con un
monto de L.2,022.99 millones, y la
diferencia L.102.92 millones 4.84%
corresponde a los gastos de
funcionamiento. Comparado con el
gasto corriente a marzo 2024
(L.1,951.03 millones), incrementd

en L.174.88 millones, como
resultado del incremento en
transferencias por pago de

beneficios (L.160.53 millones).

De la relacién entre los Ingresos
Corrientes (L.3,433.02 millones) y
Gastos  Corrientes (L.2,125.91

Secretaria de

Finanzas

Instituto Nacional de Prevision del Magisterio (INPREMA)

Comparativo Ejecucidén - Presupuesto Vigente 2025

Tabla No.2

(Cifras en Millones de Lempiras)

INGRESOS TOTALES 29,233.84 5,470.57 18.71
INGRESOS CORRIENTES 11,389.90 3,433.02 30.14
Ingresos Propios 4,651.45 1,652.58 35.53
Contribuciones al Sistema 6,734.08 1,780.44 26.44
Transferencias Corrientes 4.37 0.00 0.00

FUENTES FINANCIERAS 17,843.93 2,037.55 11.42
Disminucion de la Inversién 17,843.93 2,037.55 11.42

GASTOS TOTALES 29,233.84 4,721.08 16.15|
GASTOS CORRIENTES 11,343.91 2,125.91 18.74
Servicios Personales 470.47 86.11 18.30
Servicios no Personales 141.97 14.80 10.43
Materiales y Suministros 23.21 2.01 8.64
Transferencias 10,708.26 2,022.99 18.89
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 45.99 1,307.11 2,841.97
GASTOS DE CAPITAL 95.99 0.60 0.63
ACTIVOS FINANCIEROS 17,793.93 2,594.57 14.58
Colocacion de Prestamos 6,122.86 1,516.21 24.76
Inversion de Titulos Valores 11,671.08 1,078.36 9.24

Otros Activos Financieros (Fideicomisos) 0.00 0.00 0.00
BALANCE GLOBAL 0.00 749.49 -

Fuente: SIAFI.

millones) se obtuvo un Ahorro en Cuenta Corriente de L.1,307.11 millones. En comparaciéon con el mismo

periodo del afio 2024 (Ahorro de L.1,089.74 millones), refleja un incremento de L.217.37 millones.

Los Activos Financieros representan el 54.96% (L.2,594.57 millones) de los gastos totales, los cuales estan
conformados por el otorgamiento de préstamos a corto y largo plazo (L.1,516.21 millones) y la inversion en

titulos valores (L.1,078.36 millones).

Los Gastos de Capital reflejan una ejecucion de L.0.60 millones, lo que representa el 0.63% de lo programado
(L.95.99 millones) en compras menores, la baja ejecucion se debe a las licitaciones en procesos.
Al 31 de marzo 2025 reporta un total de 519 empleados, 500 en la categoria de permanentes y, 19 en la
categoria de contrato, al comparar con los empleados a marzo 2024 (480 empleados) tuvieron un
incremento de 39 empleados. El pago en sueldos y salarios de ambas categorias ascienden a L..58.66 millones,
lo que representa un incremento de 1..4.47 millones en comparacién con el mismo periodo del afio 2024

(L.54.19 millones).
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RESULTADO FINANCIERO

Al 31 de marzo del 2025, el Estado de
Resultados reporta un Excedente Financiero de
L.1,229.78 millones, principalmente por los

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "INPREMA"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Ingresos por Aportaciones al Sistema de Descripcién A MARZO 2025
L.1,782.57 millones y los Productos l?manaeros Ingresos de Operacion T
que ascienden a L1,64213 millones. Al contribuciones a la Seguridad Social 1,782.57
comparar con el excedente financiero a marzo |mgresos Financieros 1,642.13
2024 (L.1,033.33 millones) presenta un [Ingresos No Operacionales 6.81
incremento de L.196.45 millones. A su vez, 'G“greszs g"tales 3‘1*;1)?(1)
. . asto de Operacién , .
reporta una Utilidad Operativa de L.1,294.60 [ _—— —— 2.201.73
millones. Utilidad Operativa 1,294.60
Los Gastos de Operacion incrementaron en |Resultado de Ejercicio 1,229.78
L.177.43 millones en comparaciéon al mismo [Activo Corriente 63,093.19
. ~ . Disponibilidad (Caja y Banco) 1,148.47
perlqdo dgl afio 2024 (L.1,9§2.67 millones). Cuentas por Cobrar 2 224.63
La disponibilidad en la caja y bancos es de [inversiones Financieras 59,720.09
L.1,148.47 millones. Presenta un incremento de |Activo Total 64,409.87
L.294.69 millones respecto al mismo periodo |Pasivo Corriente 1,106.63
: Cuentas por Pagar 555.06
2024 (L.853.78 millones).
( ) . Beneficios Previsionales 23,663.84
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.2,224.63 [p.civo Total 27.037.11
millones, mayor en L.570.05 millones en |patrimonio y Reservas 37,372.76
comparacion al mismo periodo del afio 2024
(L.1,654.58 millones). Estan conformadas por Indicadores
. Solvencia 57.01
aportaciones patronales por cobrar a - — -
) A Capital Neto de Trabajo (cifras en millones) 61,986.56
universidades, cuentas por cobrar a [ -
. ) K X i Nivel de Endeudamiento 0.42
instituciones no gubernamentales, cotizaciones -
A Calidad de la Deuda 0.04
y anticipos por cobrar, entre otros. Margen de Utilidad Neta 036
Las cuentas por pagar suman L.555.06 millones |Porcentaje Gastos de Operacion vrs 0.62
Incresos B

(retenciones a contratistas, depositos en Fruente: Estados Financieros del INPREMA 2025.

garantia a proveedores). Los beneficios

previsionales suman L.23,663.84 millones, que comparado con el saldo del afio anterior (L.25,376.18
millones), se observa una disminucién de L.1,712.34 millones.

El Patrimonio del Instituto es de L.37,372.76 millones, que al comparar con el mismo periodo del afio 2024
(L.32,855.45 millones) se observa un incremento de L.4,517.31 millones como resultado del incremento en
Resultados Acumulados (L.4,320.87 millones).

Los principales indicadores financieros registran una solvencia de 57.01 veces, observandose favorable ya
que puede cubrir sus obligaciones de corto y largo plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de L.61,986.56 millones, lo cual indica que puede continuar operando ain
después de cancelar sus deudas a corto plazo.

Margen de Utilidad Neta es de 0.36, refleja que por cada Lempira de ingresos el Instituto obtiene
aproximadamente L.0.36 centavos de ganancia.

La relacion de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos del INPREMA es de 0.62, lo que indica que, del total
de ingresos generados se destina el 62% para cubrir gastos operativos.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo de 2025, el INPREMA reporta una ejecucion promedio satisfactoria de sus metas operativas
(20.07%). Este resultado positivo se refleja en el pago puntual de beneficios a sus jubilados, otorgamiento de
préstamos a sus afiliados y la recuperacién de préstamos, lo cual evidencia que el Instituto cumple
eficazmente con la proteccidn social de los empleados en el sector de la docencia, asi mismo, estas metas
estdn encaminadas el cumplimiento de una vejez digna para los docentes jubilados y pensionados. Dicha
planificacién operativa esta orientada para alcanzar el objetivo de Proteccion Social del Plan de Gobierno
para Refundar Honduras, el cual consiste en la efectiva operaciéon y administraciéon del INPREMA para
garantizar una vejez digna al sector de la docencia.

Presupuestariamente obtuvo un ahorro en la cuenta corriente de L.1,307.11 millones y un excedente
financiero de L.1,229.78 millones.
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IHSS - Instituto Hondureiio de Seguridad Social

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al primer trimestre del 2025 en el
Régimen de Atencién a la Salud,
Enfermedad y Maternidad (RSAS-EyM,
incluye consultas, hospitalizaciones y
pago de subsidios); se atendieron a nivel
nacional 713,851 consultas
especializadas y generales, de las
813,750 consultas programadas,
ejecutando esta meta en un 87.72%.

Se reportan 23,960 egresos
hospitalarios a nivel nacional de los
28,350 programados, representando el
84.51% de ejecucion. Los subsidios
otorgados por incapacidades por
accidentes de trabajo fueron de 4,707
casos a nivel nacional, logrando una
ejecucion de 73.62% de lo programado
al primer trimestre (6,394 subsidios).

El Régimen de Prevision Social,
Invalidez, Vejez y Muerte que abarca los
servicios de pago de jubilaciones y
pensiones; de una programacién de
72,453 jubilaciones y pensiones ejecutd
63,917 (88.22%) por un monto de
L.547.91 millones, lo que representa un
nivel de ejecucion del 12.97% del
presupuesto vigente 2025 (L.4,224.11
millones). Del monto ejecutado,
corresponde L.471.10 millones a
jubilaciones y retiros, y L.76.81 millones
a pensiones.

Segun datos proporcionados por el IHSS,
el Régimen de Prevision Social, Invalidez,
Vejez y Muerte tiene aproximadamente
una relaciéon de 10 cotizantes por 1
pensionado/jubilado.

En el Régimen de Riesgo Profesional relativo a las capacitaciones preventivas, inspecciones, pensiones y
subsidios, al primer trimestre se desarrollaron 246 intervenciones (capacitaciones e inspecciones),
reflejando un 133.70% de ejecucion respecto a la meta programada (184 intervenciones). Para el pago de
pensiones por accidentes laborales se programaron 3,758 pensiones ejecutando 3,854 equivalente a un

Régimen de Atencion a la Salud,
Enfermedad y Maternidad
Marzo 2025

Cifras en Cantidades
1,000,000

10,000

100

1 W - -

Egresos
Consultas Hospitala Subsidios
rios
4Programado a marzo 2025 813,750 28,350 6,394
{Ejecutado a marzo 2025 713,851 23,960 4,707

Fuente: IHSS
REGIMEN DE PREVISION SOCIAL, INVALIDEZ, VEJEZ Y
MUERTE
BENEFICIOS PAGADOS A MARZO 2025
Cifras en Millones de Lempiras

4,500.00
4,000.00
3.500.00 4,224.11
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00 547.91

Programado anual
4,224.11

Ejecutado acumulado

{Beneficios Pagados 547.91

Fuente: IHSS

102.55%. Se otorgaron 1,275 subsidios, de 739 programados lo que equivale a 172.53% de la meta.

De acuerdo con el Reporte de Inversiones del IHSS, mantiene una Cartera de Inversiones Financieras de
corto, mediano y largo plazo, colocadas en la banca privada y publica por un monto de L.45,905.73 millones.
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El 63.33% (L.29,074.07 millones) de estas
inversiones estan colocadas a corto plazo,
el 2859% (L.13,122.92 millones) a
mediano plazo, y el 8.08% (L.3,708.74
millones) a largo plazo. Al comparar con las
inversiones al 31 de marzo 2024
(L.39,305.12  millones), destaca un
incremento de L.6,600.61 millones.

Al 31 de marzo 2025, presupuestariamente
el IHSS reporta intereses sobre inversiones
por un monto de L.550.17 millones, lo cual
corresponde a un 17.55% de lo
programado para el afio (L.3,135.26
millones), originado por las reservas
técnicas depositados en la banca privada y
estatal del Régimen de Invalidez, Vejez y

Muerte y Riesgos Profesionales. Al compararlo con lo ejecutado a marzo 2024 (L.614.37millones) se observa

una disminucién de L.64.20 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio contenidos en
tabla No.1, muestran en el costo de
Administracion del Sistema de Prevision del
[HSS, un 60.87% respecto al total de
aportaciones y cotizaciones, generado por tener
el mayor gasto en planilla (6,836 empleados) y
por los servicios de salud que brinda a sus
afiliados, lo cual requiere la compra de insumos
y equipo médico, gastos de hospitalizacién y
alimentacion, entre otros.

Los indicadores de desempefo revelan un
porcentaje de 41.80% de la relacién entre las
jubilaciones y pensiones pagadas (L.547.91
millones) sobre las aportaciones y cotizaciones
(L.1,310.86 millones), es decir que, por cada
Lempira recibido en concepto de aportaciones,
se erogan aproximadamente L.0.42 centavos en
el pago de beneficios, esto indica que el ITHSS
cubre las pensiones en su totalidad con las
aportaciones al sistema.

Los beneficios pagados con relacién al gasto total
ejecutado representan el 22.40%, lo cual se

traduce que por cada Lempira que egresa de la Institucion, aproximadamente L.0.22 centavos se destina al

pago de beneficios.

Secretaria de

Finanzas

Inversiones Financieras a marzo 2025

Cifras en Millones de Lempiras

3,708.74

u Titulos Valores a Mediano Plazo
13,122.92

i Titulos Valores a Corto Plazo

1 Titulos Valores a Largo Plazo

29,074.07

Fuente: IHSS

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO IHSS

Al 31 de marzo del 2025

INDICADOR Resultado
Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 1.19%
las inversiones totales
C.ostos prom.ec.llo de administracién del 60.87%
sistema previsional
Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) 41.80%
sobre las Aportaciones y Cotizaciones
Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) 22.40%
sobre el gasto institucional
Cobertura de poblacién beneficiaria 712%

sobre cotizante

Fuente: IHSS
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado del
[HSS para el afio 2025 fue de
L.19,119.87 millones
mediante Decreto Legislativo
No.04-2025. Reporta una
ejecucién en su Presupuesto
de Ingresos Totales, segun
reporte del SIAFI, de
L.2,836.61 millones,
equivalente al 14.84% del
presupuesto vigente.

Los Ingresos Corrientes
ascendieron a L.2,836.61
millones, ejecutados en un

15.83% del presupuesto
vigente (L.17,921.01
millones). El mayor aporte lo
representan las
contribuciones a la seguridad
social con L.1,310.86
millones, y rentas de Ila

propiedad (ingresos propios)
con L.550.17 millones. Al
comparar con el mismo
periodo del afio anterior
(L.2,962.40 millones), se
observa una disminucién de
L.125.79 millones, debido
principalmente a la
disminucién de L.1,025.62
millones en los ingresos por
Contribuciones al Sistema.
En el Presupuesto de Egresos
reporta una ejecucién de
L.2,446.10 millones,
equivalente al 12.79% del
monto aprobado
(L.19,119.87 millones). Al
comparar con lo ejecutado a
marzo 2024 (L.2,438.86
millones) se observa un
incremento de L.7.24
millones.

Finanzas

Tabla No.2
Instituto Hondureno de Seguridad Social (IHSS)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

INGRESOS TOTALES 19,119.86 2,836.61 14.84
INGRESOS CORRIENTES 17,921.01 2,836.61 15.83
Ingresos Propios 3,135.26 550.17 17.55
Contribuciones al Sistema 14,672.87 1,310.86 8.93
Trasnferencias Corrientes AC 8.07 0.00 0.00

Otros 104.81 975.58 930.81
FUENTES FINANCIERAS 1,198.85 0.00 0.00
Disminucion de la Inversién 1,198.85 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 19,119.87 2,446.10 12.79
GASTOS CORRIENTES 14,185.07 1,393.72 9.83
Servicios Personales 4,804.92 715.85 14.90
Servicios no Personales 2,181.40 58.56 2.68
Materiales y Suministros 2,592.66 23.47 0.91
Transferencias 4,606.10 595.84 12.94
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 3,735.94 1,442.89 38.62I
GASTOS DE CAPITAL 90.00 0.00 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS 4,844.80 1,052.38 21.72
Inversion de Titulos Valores 4,844.80 1,052.38 21.72
BALANCE GLOBAL 0.00 390.52 -

Fuente: SIAFI

El Gasto Corriente erogado ascendié a L.1,393.72 millones equivalente al 9.83% de lo programado para el
ejercicio fiscal 2024 (L.14,185.07 millones). El mayor porcentaje corresponde a los Servicios Personales con
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51.36% (L.715.85 millones), 42.75% (L.595.84 millones) a las Transferencias por pago de beneficios, 4.20%
(L.58.56 millones) a Servicios No Personales, y 1.68% (L.23.47 millones) a Materiales y Suministros.
Comparandolo con el mismo periodo del afio 2024 (L.2,177.91 millones) es menor en L.784.19 millones
debido a la disminucién de L.246.78 millones en Servicios Personales.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes y los Gastos Corrientes a marzo 2025, se obtuvo un Ahorro en
Cuenta Corriente de L.1,442.89 millones. Al compararlo con el mismo periodo del 2024 (Ahorro de L.784.48
millones), el Instituto refleja un incremento de L.658.41 millones.

En Activos Financieros se invirtieron L.1,052.38 millones, que representa el 21.72% del monto vigente

(L.4,844.80 millones) correspondiendo en su totalidad a inversiones en titulos valores.

RESULTADO FINANCIERO

Al 31 de marzo del 2025 el Estado de Resultados
reporta una Utilidad del Ejercicio de L.2,223.62

millones. En comparacién al resultado positivo Descripcién A e
obtenido a marzo 2024 (L.1,267.10 millones), [ingresos No Tributarios 10.54
presenta un incremento de L.956.52 millones, [mgresos de Operacién 1.72
generado prinCipalmente por el crecimiento de las Contribuciones a la Seguridad Social 3,555.26
Contribuciones a la seguridad social de L.737.90 [ingresos Financieros 1,324.54
millones y L.525.76 millones en los Ingresos Otros Ingresos ( se incluye Donaciones y 101.54
Financieros. Transferencias) :

. ST . Ingresos Totales 4,993.60
Comparando las Disponibilidades en caja y bancos —

L7 288 30 11 l t d 1 . Gasto de Operacién 1,858.15
(L. ,288.30 mi ?nes) con las reportadas en el mismo -5 ron 2.769.98
periodo del afio 20.2,4 (L.8,944.68 m_lllones), S€ |Resultado de Ejercicio 2.223.62
observa una disminucién de L.},656.38 millones. Activo Corrlente 37,024.91
Las cuentas por cobrar ascienden a L.14,212.54 [hisponibilidad (Cajay Banco) 7.288.30
millones (cuentas a cobrar corrientes, transferencias, |cuentas por Cobrar 14.212.54
otras cuentas por Co.b.rar, documentos y efectos por Inversiones Financieras Corto y Largo Plazo 46,326.98
cobrar, y otros anticipos) que al comprar con 10 [Acivo Total 69,924.95
registrado a marzo 2024 (L.12,232.57 millones), se [pasivo Corriente 20,530.08
observa un incremento de L1,97997 millones. Cuentas por Pagar (Incluye cuentas por pagar 20521.42
El pasivo corriente asciende a L.20,530.08 millones, |deafios anteriores)

. . ~ Pasivo Total 51,699.11

que al compararlo con el mismo periodo del afio ——

. . . . Patrimonio y Reservas 18,225.84
anterior (L.18,479.69 millones) refleja un incremento
de L.2,050.39 millones debido al aumento de L.895.96 Indicadores
millones en aportaciones y retenciones por pagar. Solvencia 1.80
Registra un total de Activos de L.69,924.95 millones, |Capital Neto de Trabajo ( cifras en millones) 16,494.83
que comparado con lo registrado en marzo 2024 |Nivel de Endeudamiento 0.74

(L.63,204.83 millones) reporta un incremento de |¢alidaddelaDeuda 0.40
L.6,720.12 millones. El total del Patrimonio es de |M2rgende Utilidad Neta 0.45

Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.37

L.18,225.84 millones, mostrando un incremento de
L.2,260.45 millones en comparacién al mismo periodo
2024 (L.15,965.39 millones).

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "IHSS"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Fuente: Elaborado con Estados Financieros del IHSS 2025.

En los principales indicadores financieros se observa una solvencia de 1.8 veces, lo que se traduce en que el
[HSS tiene capacidad para cubrir casi dos veces sus obligaciones a corto plazo con sus activos de mayor
liquidez, teniendo la capacidad para responder por otras deudas segun orden de prioridad.
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El Capital Neto de Trabajo es de L.16,494.83 millones, lo cual evidencia que cuenta con recursos para
continuar operando.

Calidad de Deuda es de 0.40, indicando que el 40% de su deuda es a corto plazo.

Segun el porcentaje de Gastos de Operacion vrs Ingresos, refleja que sus ingresos totales financian el 37% de
los gastos de operacidn.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El IHSS present6 un cumplimiento de metas satisfactorio, destacando en el Régimen de Riesgo Profesional
una ejecucion en subsidios otorgados con un 172.53% y El Régimen de Prevision Social, Invalidez, Vejez y
Muerte con 12.97%. en el pago de pensiones. El IHSS segin Estado de Resultados al 31 de marzo 2025
reporta una Utilidad de L.2,223.62 millones, favoreciendo a este resultado las contribuciones al Sistema con
L.3,555.26 millones e ingresos Financieros por L.1,324.54 millones. También obtuvo un Ahorro en Cuenta
Corriente de L.1,442.89 millones.

Se recomienda capacitacion continua en el drea administrativa, con énfasis en los procesos de compras para
garantizar procesos eficaces, medicamentos de calidad y asi brindar una buena y oportuna atencién a los
asegurados en cumplimiento del Plan de Gobierno para Refundar Honduras. Asimismo, el IHSS debe ampliar
la cobertura de especialidades a nivel regional, fortalecer las dreas de atencién médica e invertir en equipo e
insumos médicos modernos, para garantizar mejor atencién y oportuna a sus afiliados.
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IPM - Instituto de Prevision Militar
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025, el Instituto reporté
52,043 afiliados activos y 6,400
pensionados. En comparacién a marzo 2024
(47,763 afiliados activos) se observa un
incremento de 4,280 afiliados, situacion
positiva debido a que el incremento en las 2,000.00
cotizaciones contribuye a reducir el riesgo
de un déficit actuarial. 1,500.00
En concepto de pago de beneficios por
jubilaciones y pensiones reporta un monto 1,000.00
de L.583.99 millones, monto que
corresponde a 2,656 jubilaciones; 500.00
reflejando un nivel de ejecucién del 23.53%

2,500.00

del presupuesto aprobado 2025 (L.2,481.57 = pente: IPM.

millones).

Se  hicieron desembolsos por el
otorgamiento de 24,339 préstamos (24,305
personales y 34 hipotecarios) por un monto
de L.962.46 millones, equivalente a una 3,000.00
ejecucion del 21.39% respecto al monto
aprobado para el afio 2025 (L.4,500.0
millones). Al comparar el monto de los | 1,000.00
préstamos otorgados con la recuperacion

de préstamos (L.1,160.54 millones), se

registra una Concesién Neta de Préstamos

de L.198.08 millones (mayor Ila

2,000.00

recuperacion de préstamos que el | pionte P

otorgamiento de préstamos), diferente a lo
establecido en el articulo No.230 de las

Normas de Ejecucion Presupuestaria para

el Ejercicio Fiscal 2025, el cual establece

que los institutos de prevision deberan

obtener una Concesion Neta de Préstamos 19.44%
igual a cero.

La recuperacién de préstamos reporta un
monto de L.1,160.54 millones, lo que
representa el 25.79% del presupuesto
anual aprobado (L.4,500.0 millones). Se
desglosa de la siguiente manera: a corto
plazo L.1,144.11 millones y L.16.43
millones a largo plazo.

Segin Reporte de Inversiones del IPM,  Fuente: 1PM.
mantiene una cartera en inversiones

7.63

16.30%

Secretaria de

Finanzas

BENEFICIOS PAGADOS A MARZO 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

2,481.57
O Programado Anual
O Ejecutado acumulado
583.99

2025

Concesion y Recuperacion de Préstamos a Marzo

(Cifras en Millones de Lempiras)

4,500.00

962.46

4,500.00

1,160.54

CONCESION DE PRESTAMOS
A MARZO 2025

RECUPERACION NETA DE
PRESTAMOS A MARZO 2025

B Programado Anual @ Ejecutado Acumulado

INVERSIONES FINANCIERAS A MARZO 2025

1.72%

54.91%

M Titulos Valores a Corto Plazo

H Titulos Valores a Mediano Plazo
i Titulos Valores a Largo Plazo

M Préstamos Personales

 Préstamos Hipotecarios
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financieras de corto, mediano y largo plazo, colocadas en la banca privada y publica por un monto de
L.42,626.60 millones: el 54.91% (L.23,406.86 millones) de estas inversiones estan colocadas a corto plazo,
un 16.30% (L.6,950.22 millones) a mediano plazo, a largo plazo el 7.63% (L.3,251.07 millones), los
préstamos personales representan el 19.44% (L.8,286.20 millones), y el 1.72% corresponde a los préstamos
hipotecarios (L.732.25 millones). Al comparar con el Reporte de Inversiones Financieras a marzo 2024
(L.37,067.28 millones), refleja un aumento de L.5,559.32 millones, generado en gran parte por el incremento
de L.3,529.55 millones en las inversiones a corto plazo, L.1,414.86 millones a mediano plazo y L.1,099.45
millones en préstamos personales.

Al primer trimestre del 2025, el [PM reporta presupuestariamente intereses y beneficios sobre inversiones
por un monto de L.1,065.81 millones, alcanzando una ejecucién de 34.26% de lo programado para el afio
(L.3,111.14 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.732.59 millones) se refleja un
incremento de L.333.22 millones.

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO IPM
Al 31 de marzo del 2025

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio muestran un INDICADOR Resultado
porcentaje de 105.83% de la relacion entre los Porcentaje pagado en beneficios
beneficios pagados (L.583.99 millones) sobre las |(Jubilaciones, retirosy pensiones) 1.37%
aportaciones y cotizaciones (L.551.84 millones),lo que [sobrelas inversiones totales
indica que el IPM cubre las pensiones en su totalidad |Costos promedio de administracién 11.88%
con las aportaciones al sistema y la diferencia con los |d€!sistema pre";‘oni’: pe
rendimientos financieros. Porcentaje pagado en beneficios
. ., (Jubilaciones, retiros y pensiones) 105.83%

Los beneficios pagados con relaciéon al gasto total |goprelas Aportaciones y Cotizaciones
ejecutado (L.2,789.28 millones) representan el : :

0 ; Porcentaje pagado en beneficios
20.94%, lo cual se traduce que por cada Lempira que |(upilaciones, retiros y pensiones) 20.94%
egresa de la Institucidon, aproximadamente L.0.21 [sobre el gasto institucional
centavos se destina al pago de pensiones. Cobertura de poblacién beneficiaria 5.10%
La cobertura de la poblacién beneficiaria es de 5.10%, Lsobre cotizante

es decir, que la poblacion beneficiaria (2,656) es Fuente:IPM

inferior a la poblacién cotizante (52,043).
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente para el
afio 2025 es de L.11,592.51
millones aprobado mediante
Decreto Legislativo No.04-
2025. El IPM reporta una
ejecucién presupuestaria de
Ingresos Totales al primer
trimestre 2025 de L.2,846.90
millones; al compararlo con lo
programado (L.11,592.51
millones) refleja una ejecucién
de 24.56%. En los Gastos
Totales reporta una ejecucion
de L.2,789.28 millones
equivalente a 24.06% del
presupuesto vigente
(L.11,592.51 millones).

Los Ingresos Corrientes
ascienden a L.1,686.36
millones, los cuales representan
un nivel de ejecucion de 23.78%
del monto aprobado para el afio
(L.7,092.51 millones). Los
Ingresos  Corrientes  estan
conformados  principalmente
por las contribuciones a la
seguridad social con L.551.84
millones  (32.72%), otros
ingresos  L.68.71  millones
(4.08%), e ingresos propios
L.1,065.81 millones (63.20%).

Finanzas

Tabla No.2

Instituto de Prevision Militar (IPM)

Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

.. Presupuesto Ejecutado a % de
Descripcién - . .
Vigente Marzo Ejecuciéon
INGRESOS TOTALES 11,592.51 2,846.90 24.56
INGRESOS CORRIENTES 7,092.51 1,686.36 23.78
Ingresos Propios 3,111.14 1,065.81 34.26
Contribuciones al Sistema 3,737.16 551.84 14.77
Trasnferencias Corrientes AC 134.21 0.00 0.00
Otros Ingresos 110.00 68.71 62.47
FUENTES FINANCIERAS 4,500.00 1,160.54 25.79
Disminucién de la Inversién 4,500.00 1,160.54 25.79
GASTOS TOTALES 11.592.51 2.789.28 24.06
GASTOS CORRIENTES 2,907.01 651.61 22.42
Servicios Personales 227.71 37.59 16.51
Servicios no Personales 157.67 26.30 16.68
Materiales y Suministros 21.19 1.65 7.78
Transferencias 2,500.44 586.08 23.44
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 4.185.50 1.034.74 24.72
GASTOS DE CAPITAL 150.50 3.92 2.60
ACTIVOS FINANCIEROS 8,535.00 2,133.75 25.00
Colocacién de Préstamos 4,500.00 962.46 21.39
Inversién de Titulos Valores 4,035.00 1,171.29 29.03
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00
BALANCE GLOBAL 0.00 57.62

Fuente: SIAFI

Al comparar el monto de los Ingresos Corrientes con el mismo periodo del afio 2024 (L.1,244.78 millones),
se observa un incremento de L.441.58 millones, especificamente en Ingresos Propios, que muestra un

aumento de L.333.22 millones.

En Disminucion de Inversiones Financieras por la recuperacion de préstamos otorgados, ejecutd un total de

L.1,160.54 millones, equivalente a 25.79% de lo programado (L.4,500.0 millones).

El Gasto Corriente ascendié a L.651.61 millones, reportando una ejecuciéon de 22.42% de lo programado
(L.2,907.01 millones). El mayor porcentaje lo absorben las Transferencias con 89.94% (L.586.08 millones),
Servicios Personales L.37.59 millones (5.77%), Servicios No Personales con L.26.30 millones (4.04%) y la
diferencia corresponde a Materiales y Suministros con el 0.25% (L.1.65 millones). Comparado con el Gasto
Corriente a marzo 2024 (L.656.31 millones) muestra una disminucion de L.4.70 millones.
Al primer trimestre 2025, el IPM registra un Ahorro en Cuenta Corriente de L.1,034.74 millones que
representa un 24.72% de ejecucién de lo aprobado para el afio (L.4,185.50 millones). Comparado con el
resultado del ano 2024 (Ahorro de L.588.47 millones), muestra un incremento de L.446.27 millones,
incidiendo el incremento de L.333.22 millones en los Ingresos Propios.
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Los Activos Financieros representan el 76.50% (L.2,133.75 millones) de los gastos totales, los cuales estan
conformados por el otorgamiento de préstamos (L.962.46 millones) y la inversiéon en titulos valores
(L.1,171.29 millones).

El Balance Global es de L.57.62 millones, siendo los ingresos totales mayores a los gastos totales.

En Gastos de Capital reporta una baja ejecucién de L.3.92 millones, que representa el 2.60% de lo
presupuestado anual (L.150.00 millones) debido a que en el presente trimestre se iniciaron los procesos de
licitacion.

Al 31 de marzo 2025 reportan 332 empleados, 320en la categoria de permanente y 12 en categoria de
contrato, el pago de salarios por el total de empelados fue de L.28.45 millones, al comparar con marzo 2024

(L.27.23 millones) se observa un incremento de L.1.32 millones.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo del 2025
reporta un Excedente Financiero de L.1,377.27

millones. Al comparar con el resultado positivo a Descripcién A MARZO
i 2025
marzo 2024 (L.828.38 millones), se observa un Ingresos de Operacion S87 91
incremento de L.548.89 millones debido al |7, o5 poraporiesy cotizaciones ai S
crecimiento de los Ingresos Financieros (L.327.08 |Sistema :
millOHES). Ingresos Financieros 864.10
. 1 s1e . Otros Ingresos 426.56
La disponibilidad en caja y bancos es de L.1,423.64
. . . . Ingresos Totales 2,078.57
millones, inferior en L.172.40 millones respecto a . o — p——
. asto de Operaciéon .
marzo 202.4 (L.1,596.04 mlllon.es). Las cuenta§ POr oo Tom ~01.30
cobrar ascienden a L.1,426.75 millones (aportaciones [ycilidad operativa 109.79
i i . Resultado de Ejercicio 1,377.27
cotizaciones por cobrar ,
El Pasivo Total asciende a L.45,915.05 millones, g‘?ﬁ"o 'Cl?'l;r"ider::ltezc — S 4‘1*‘3;2?:2
. . 1sponibililida aja anco). > .
superior en L.5,217.24 millones respecto a marzo [ o - Cobrar’ - T az6 75
2024 (L40,69781 millones) incidiendo el [Inversiones Financieras 43,747.60
crecimiento de L.5,169.38 millones de la cuenta [Active Total 47,420.96
. . e Pasivo Corriente 528.85
Beneficios Previsionales.
i Cuentas por Pagar 162.51
Las cuentas por pagar suman L.162.51 millones [pasivo Total 45,915.05
(incluye cuentas por pagar comerciales por L.32.41 [Beneficios Previsionales 45,188.49
. . Patrimonio y Reservas 1,505.91
millones). Al comparar con el monto registrado a
marzo 2024 (L.123.15 millones), se observa un Indicadores
aumento de L.39.36 millones. Solvencia 83.81
El patrimonio del Instituto asciende a L.1,505.91 |Capital Neto de Trabajo (millones) 43,794.78
: i 1 d deud i
millones. Al compararlo con el resultado reportado a N‘;’Z dedEr; eu a;mento 9.97
. . Cali D
marzo 2024 (L.933.58 millones), refleja un Ma 2 de[j_l_zu daN 0.01
. . argen de Utilida eta 0.66
incremento de L.572.33 millones. Porcentaje Gastos de Operacionvrs
En los principales indicadores financieros se observa [Ingresos 0.33

una solvencia de 83.81 veces, lo que se traduce en una

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "IPM"”

(Cifras en Millones de Lempiras)

Fuente: Estados Financieros del IPM.

suficiente capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo. Al comparar con lo registrado a marzo 2024
(89.55 veces) es inferior en 5.74 veces, debido al crecimiento de L.97.67 millones en los Pasivos Corrientes.
El Instituto cuenta con un Capital Neto de Trabajo de L.43,794.78 millones, lo que demuestra que cuenta con
recursos suficientes para afrontar sus obligaciones futuras. Al comparar con lo registrado a marzo 2024
(L.38,180.37 millones) es superior en L5,614.41 millones.
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El nivel de endeudamiento es del 97%. Este porcentaje es alto debido a que el pasivo incluye los beneficios
previsionales con un monto de L.45,188.49 millones.

Margen de Utilidad Neta: es de 66%, refleja que por cada Lempira de ingresos, el Instituto genera L.0.66 de
ganancia.

La relacion de los Gastos de Operacion vrs. Ingresos del IPM fue de 0.33, lo que indica que, del total de
ingresos generados se destina el 33% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al primer trimestre, el IPM presentd una ejecucion promedio en sus metas operativas del 23.57%, este
resultado positivo se refleja principalmente en el pago de beneficios a sus jubilados, otorgamiento de
préstamos, y la recuperacion de préstamos cuyas metas fueron alcanzadas, lo cual evidencia que el Instituto
cumple eficazmente con la proteccion social de los empleados en el sector de la defensa nacional como ser
los militares, policia nacional, y bomberos cumpliendo con el Objetivo No.7.2.6. Proteccién Social, del Plan de
Gobierno para Refundar Honduras.

Reporta un excedente financiero de L.1,377.27 millones y un Ahorro en la cuenta corriente de L.1,034.74
millones.

Es importante que se agilicen los procesos de licitacion y tramites administrativos internos con base al Plan
Anual de Compras y de Inversiones, observando la Ley de Contratacion del Estado y normativa legal
aplicable. También, considerar capacitaciones para el personal encargado de los procesos de compras y
contrataciones con el objetivo de evitar retrasos en la ejecucidn de la inversion capitalizable.
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INPREUNAH - Instituto de Prevision Social de Empleados de la UNAH

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo de 2025, el Instituto reporta 11,850 participantes, de los cuales 6,127 son participantes
activos y la diferencia (5,723) son pensionados y participantes en suspenso. Al comparar con el nimero de
participantes activos en el mismo periodo del afio anterior (6,186), se observa una disminucién de 59
participantes debido a la separacién del sistema por despidos y renuncias.

Pag6 en concepto de beneficios un monto
acumulado de L.259.03 millones, de los cuales
L.206.53 millones corresponde a jubilaciones,
L.24.23 millones a pensiones, y la diferencia
(L.28.27 millones) a otros beneficios; mostrando
un nivel de ejecucion del 21.24% del monto anual
programado (L.1,219.38 millones). Al compararlo
con el mismo periodo del afio anterior (L.242.59
millones), se observa un aumento de L.16.44
millones.

Al 31 de marzo de 2025 se otorgaron 586
préstamos (585 préstamos personales y 1
préstamos hipotecarios. Al comparar con el mismo
periodo del afio anterior (202 préstamos) se
observa un incremento de 384 préstamos.
Desembolsé en préstamos personales y de vivienda
a sus afiliados L.167.77 millones (L.165.76
préstamos personales, y L.2.01 millones para
préstamos hipotecarios), equivalente a una
ejecucién del 31.96% del monto programado anual
(L.525.00 millones). Al compararlo con el mismo
periodo del afio anterior (L.95.75 millones), se
observa un aumento de L.72.02 millones.

La recuperacion de préstamos fue de L.76.96
millones ejecutandose el 14.66% de lo programado
anual (L.525.00 millones). Al compararlo con el
mismo periodo del afio anterior (L.51.80 millones),
se observa un aumento de L.25.16 millones.

De acuerdo con la informacién suministrada por el
INPREUNAH, se obtiene una Concesién Neta en
Préstamo de L.90.81 millones (desembolsos
mayores a las recuperaciones), incumpliendo con
lo sefialado en el articulo 230 de las Normas de
Ejecucion del Presupuesto 2025, el cual establece

Beneficios Pagados a Marzo 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

1,219.38

B Programado Anual 1,219.38

B Ejecutado 259.03

M Programado Anual B Ejecutado
Fuente: INPREUNAH

Concesion y Recuperacion de Préstamos a Marzo 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

3500.00
3000.00
2500.00
2000.00
1500.00
1000.00 525.00 525.00
0.00 r T
CONCESION DE REC}JPERACION DE
PRESTAMOS 2025 PRESTAMOS 2025
FuenteINPREUNAH B Programado Anual B Ejecutado

que los institutos de previsién deben obtener una Concesién Neta de Préstamos igual a cero, es decir que el
otorgamiento de préstamos debera ser igual al monto de la recuperacidn.
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Segin Reporte de Inversiones
Financieras, el INPREUNAH mantiene . N
. Inversiones Financieras a Marzo 2025
una  Cartera en  Inversiones 6.36%

Financieras de corto, mediano y largo
plazo, colocadas en la banca privada y
publica, con instrumentos financieros
de bonos, préstamos y certificados
por un monto de L.4,641.61 millones.
El 42.57% de estas Inversiones estan
colocadas a corto plazo en bonos y
certificados (L.1,976.14 millones), el
23.75% a mediano plazo (L.1,102.55
millones), el 5.02% a largo plazo

22.30%

23.75%

42.57%

H Titulos Valores a Corto Plazo
H Titulos Valores a Mediano Plazo

M Titulos Valores a Largo Plazo

H Préstamos Personales

(L.232.92 millones), el 22.30%
CorreSponde a la cartera de Fuente: Reporte de Inversiones
préstamos personales (L.1,034.92 del INPREUNAR

millones), y el 6.36% a la cartera de

préstamos hipotecarios (L.295.08 millones). Al comparar la Cartera de Inversiones con el mismo periodo del
afio anterior (L.4,358.01 millones), se observa superior en L.283.60 millones, debido principalmente al

M Préstamos Hipotecarios

crecimiento de L.817.05 millones en las inversiones de corto plazo.

Al primer trimestre del 2025, el INPREUNAH reporta presupuestariamente intereses sobre inversiones
financieras por un monto de L.90.09 millones, alcanzando una ejecucién de 20.40% de lo programado para
el ano (L.441.71 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.68.82 millones), se refleja

un incremento de L.21.27 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio contenidos en tabla No.1,
muestran un porcentaje pagado en beneficios de 5.58%
con relacion a las inversiones financieras (L.4,641.61
millones).

El porcentaje pagado en beneficios (L.259.03 millones)
sobre las aportaciones y cotizaciones (L.74.06 millones)
representa el 349.76%, es decir, que, por cada Lempira
recibido en concepto de aportaciones, se erogan
aproximadamente L.3.50 en pago de beneficios por
concepto de jubilaciones, retiros y pensiones, lo que indica
que el INPREUNAH cubre las pensiones en un 100% con
las aportaciones al sistema y la diferencia se sostiene con
el rendimiento de las inversiones financieras.

Los beneficios pagados (1..259.03 millones) con relacién al
gasto total ejecutado (L.433.93 millones) representan el
59.69%, lo cual se traduce que por cada Lempira que
egresa de la Instituciéon, aproximadamente L.0.60
centavos se destinan para el pago de beneficios.

La cobertura de la poblacién beneficiaria es de 93.41%, lo que indica que su poblacién beneficiaria (5,723)

es inferior a la poblacién cotizante (6,127)

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO INPREUNAH

Al 31 de Marzo del 2025

INDICADOR RESULTADO

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 5.58%
las inversiones totales
Cost dio de administracion del

.os 0S prom.e .10 e administracion de 9.63%
sistema previsional
Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 349.76%
las Aportaciones y Cotizaciones
Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 59.69%
el gasto institucional
Cobertura de poblacién beneficiaria sobre 93.41%

cotizante

Fuente: INPREUNAH
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
El Presupuesto de Ingresos y Egresos Tabla No. 2
. - . Instituto de Prevision Social de Empleados de la UNAH
vigente para el afio 2025 asciende a jene 08 ey slon Jocle (e smpeacios ce 4
. Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
L.2,1 39.68 mllloneS. (Cifras en millones de Lempiras)
Los Ingresos Totales percibidos al 31 de S Presupuesto | Ejecutadoa 9% de
marzo del 2025 fueron de L.241.90 escripeion Vigente Marzo Ejecucién
millones, equivalente a 11.31% respecto
al presupuesto vigente (L.2,139.68 |mNGREsosTOTALES 2139.68 241.90 11.31
millones); de los cuales corresponde
. 0 INGRESOS CORRIENTES 1,551.45 164.94 10.63
L.76.96 millones (3 1.81 A)) a Fuentes Ingresos Propios 44171 90.09 20.40
Financierasl principalmente por Contribuciones al Sistema 1,101.52 74.06 6.72
. . .z . -z Otros Ingresos 8.22 0.79 9.61
disminucién de la inversion
(recuperacion de préstamos). INGRESOS NO CORRIENTES 63.23 0.00 0.00
LOS IngreSOS Corrientes provenientes de Recursos Propios de Capital 63.23 0.00 0.00
sus actividades operativas, ascienden a [ruenTEs FINANCIERAS 525.00 76.96 14.66
L16494 millones' equivalente a 1063% Disminucion de la Inversién 525.00 76.96 14.66
del presupuesto vigente para el afio [gasTosToTALES 2,139.68 433.93 2028
(L.1,551.45 millones), desagregandose
. . . GASTOS CORRIENTES 1,271.90 266.16 20.93
de la siguiente manera: L.74.06 millones Servicios Personales 3576 588 16.44
(4490%) contribuciones patronales y Servicios no Personales 14.46 111 7.68
t 1 L 90 09 ll Materiales y Suministros 146 0.14 9.59
apor €s persona eS’ * * . miliones Transferencias 1,220.22 259.03 21.23
(54.62%) Rentas de la Propiedad que
registra IOS intereses de 1aS inverSioneS AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 279.55 -101.22 -36.21
finanCieraS, y la diferencia Corresponde a GASTO DE CAPITAL 953 0.00 0.00
Otros Ingresos no Tributarios (L.0.79
11 0 480/ Al 1 ACTIVOS FINANCIEROS 858.25 167.77 19.55
ml OHES) . 0. Comparar 0s Colocacién de Prestamos 525.00 167.77 31.96
lngresos Corrientes con el miSMO |inversién de Titulos Valores 333.25 0.00 0.00
periodo del afio anterior (L.140.04
: BALANCE GLOBAL 0.00 -192.03 -
millones), se observa un aumento de ==

L.24.90 millones, debido principalmente o wereonan

al incremento de L.21.27 millones en los

ingresos propios.

La Institucidn ejecuté un monto total de Gastos de 1..433.93 millones, equivalente a 20.28% del presupuesto
vigente para el afio 2025 (L.2,139.68 millones).

El Gasto Corriente ascendié a L.266.16 millones, equivalente a 20.93% del presupuesto vigente para el afio
(L.1,271.90 millones). El mayor gasto lo representan las Transferencias por el pago de jubilaciones, retiros y
pensiones a los afiliados con un monto de L.259.03 millones, el cual representa el 97.32% del Gasto Corriente,
y la diferencia 2.68% (L.7.13 millones) corresponde a gastos de funcionamiento. Al comparar con el Gasto
Corriente a marzo 2024 (L.249.25 millones), fue mayor en L.16.91 millones debido principalmente por el
incremento de L.16.33 millones reflejado en las transferencias por el pago de beneficios (jubilados y
pensionados).

Al primer trimestre segun el reporte de Relacidn de Personal del INPREUNAH, los sueldos y salarios de los
empleados ascienden a L.4.88 millones equivalente a 23.89% del presupuesto vigente (L.20.43 millones). En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior (L..4.54 millones), el monto pagado en sueldos y salarios
es superior en L.0.34 millones. A marzo 2025 se reportaron 52 plazas permanentes que al comparar con lo
registrado en el mismo periodo del afio anterior (52 plazas), se mantuvo igual.
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Los activos financieros fueron de L.167.77 millones, equivalente a 19.55% del presupuesto vigente, los cuales
corresponden en su totalidad a la colocacién de préstamos.

A marzo del 2025, la Institucidn registra un Desahorro en Cuenta Corriente de L.101.22 millones. Al
comparar con lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (desahorro de L.109.21 millones), se
observa una disminucion de L.7.99 millones, producto del incremento de L.21.27 millones reflejado en los
ingresos propios, sin embargo, el monto de los Ingresos Corrientes no cubre el monto de los Gastos
Corrientes, el cual incluye el pago de beneficios.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados reporta un Resultado

positivo de L.79.83 millones. Al compararlo con Tabla No. 3

el resultado positivo obtenido al mismo periodo RESUMEN FINANCIERO "INPREUNAH"

del afio anterior (L.69.73 millones), se observa (Cifras en millones de Lempiras)

superior en L.10.10 millones. Los ingresos

generados por las contribuciones patronales Descripcién A Marzo
representan el 56.11% de los ingresos totales. 2025

Al 31 de marzo del 2025 se gener6 una Pérdida |[hgresos de Operacién 1.17
Operativa de L.266.60 millones, que al Contribuciones Patronales 196.87
comparar con el mismo periodo del afio anterior Ingresos Financieros 138.05
(Pérdida Operativa de L.242.28 millones) se '
observa superior en L.24.32 millones, debido OtrosIngresos 14.79
principalmente al incremento de L.24.30 Ingresos Totales 350.88
millones en los gastos de operacion. Gasto de Operacion 267.77
Al comparar los ingresos totales (L.350.88 |Gasto Total 271.05
millones) con el mismo periodo del afio anterior |Pérdida Operativa -266.60
(L.313.63 millones), son mayores en L.37.25 |Resultado de Ejercicio 79.83
m?llones, pI‘Odl.lCtO del _aume.nto de L.28.39 Activo Corriente 1,796.25
millones en los ingresos fln?\,naeros. Disponibilidad (Caja y Banco) 217 04
En los gastos de operacion se observa un Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 253.77
incremento de L.24.30 millones, debido en gran : : : '
parte al aumento de L.21.99 millones en las [mversiones Financieras 4,588.64
transferencias por el pago de beneficios. Activo Total 5,525.91
La disponibilidad en caja y bancos es de |Pasivo Corriente 110.39
L.217.04 millones. Al compararlo con el mismo |Cuentas por pagar 110.39
periodo del afio anterior (L.91.94 millones), se |Pasivo Total 3,441.89
observa un aumento de L.125.10 millones. Patrimonio 2,084.02
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.253.77 T P (e

mll.lone.s (Aportaciones patronales por cobrar, Solvencia 16.27
cotizaciones personales por cobrar, : : :

aportaciones y cotizaciones de convenios de Capital Neto de Trabajo (millones) L 168586
pago por cobrar, anticipos por cobrar y valores |Nivel de Endeudamiento 0.62
por cobrar). Al comparar con el mismo periodo |Calidad de la Deuda 0.03
del afio anterior (L.357.33 millones), se observa |Margen de Utilidad Neta 0.23
una disminucion de L.103.56 millones. Porcentaje Gastos de Operaci6n vrs Ingresos 0.76

El Pasivo Total asciende a L.3,441.89 millones.
Al compararlo con el mismo periodo del afio

Fuente: Estados Financieros del INPREUNAH al 31 de Marzo 2025.
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anterior (L.2,714.35 millones) se observa un aumento de L.727.54 millones debido principalmente al
incremento de L.671.10 millones en las previsiones y reservas técnicas de largo plazo y L.60.51 millones en
las cuentas por pagar.

Las Cuentas por Pagar suman L.110.39 millones (aportes y retenciones por pagar L.98.40 millones y Otras
cuentas por pagar L.11.99 millones), que al comparar con el saldo al mismo periodo del afio anterior (L.49.88
millones) se observa un aumento de L.60.51 millones.

Los principales indicadores financieros revelan una solvencia de 16.27 veces, lo que demuestra que la
Institucion tiene suficiente capacidad financiera para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo del INPREUNAH es de L.1,685.86 millones. Al compararlo con el mismo periodo
del afio anterior (L.1,400.28 millones), se observa un aumento de L.285.58 millones.

El Margen de Utilidad Neta es de 0.23, refleja que por cada Lempira de ingresos, el Instituto genera L.0.23
centavos de ganancia.

La relacion de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos del INPREUNAH fue de 0.76, 1o que indica que, del
total de ingresos generados, se destina el 76% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

En el cumplimiento de metas programadas, el Instituto registré una ejecucion promedio del 22.62% con
relacion al Plan Operativo Anual (POA), que consiste en beneficios pagados, desembolso de préstamos
personales e hipotecarios, y la recuperacion de préstamos, alineado con el Plan de Gobierno para Refundar
Honduras, el cual establece la eficiente operatividad y administracién de los recursos de los Institutos de
prevision social, para garantizar una vejez digna.

La Instituciéon registra un Desahorro en Cuenta Corriente de L.101.22 millones y un superavit financiero de
L.79.83 millones, principalmente por el crecimiento de L.28.39 millones en los ingresos financieros y L.9.33
millones en las contribuciones patronales.

Se recomienda cumplir con lo sefialado en el articulo 230 de las Normas de Ejecucidn del Presupuesto 2025,
el cual establece que los institutos de prevision deberan obtener una Concesién Neta de Préstamos igual a
cero, es decir que el otorgamiento de préstamos debera ser igual al monto de la recuperacion.
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IHT - Instituto Hondureio de Turismo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Con el objetivo de promocionar y mercadear
los destinos turisticos de Honduras para Principales Metas del IHT
incrementar el ingreso de visitantes e (cifras en nimeros)
implementar acciones con un enfoque | 20

turistico sostenible, el IHT participé en una
Feria Internacional de Turismo sobre | 15
reuniones y negocios (MICE por sus siglas en
inglés: Meetings, Incentives, Conferences, and
Exhibitions) denominada Feria Internacional

20

10

de Turismo (FITUR 2025), la cual se llevé a 4 4 3

cabo en la ciudad de Madrid, Espaia, > ' l 1 I’ 1

convocada por organismos de instancia — jr— I
internacional (ONU, CAF, CATAy CIMET) en la 0 -

cual se intercambi6 experiencias, se INTER];\IEARCII/?)SNALES DFgR;SéE%gI(ﬂEg) (BAN?)?EEPEA()SRAI/;ISJLES)
establecieron contacto con los representantes (MICE)

de diferentes paises, asi como la presentacion — M Programado afio 2025 ™ Ejecutado I Trimestre 2025

de proyectos turisticos. Dicha meta muestra
un avance del 25.0% (1) de 4 que tiene programado participar durante el afio 2025.

En el marco de eventos captados y apoyados para el fortalecimiento del turismo de reuniones y negocios
(MICE), apoy6 activamente la CAFEXPO 2025, evento que reunié a productores, exportadores,
comercializadores, tostadores, emprendedores y otros actores claves de suministros de café en Hondura; se
llevo6 a cabo en la ciudad de San Pedro Sula, teniendo por objetivo fomentar reuniones en Honduras para
consolidar al pais como punto de encuentro para profesionales y empresarios por medio del intercambio de
conocimientos, la generacion de negocios y la atraccion de inversiones. Dicha meta muestra un avance 25%
(1) de los cuatros (4) que tiene programado brindar apoyo durante el afio 2025.

El IHT logré la firma de 1 convenio/alianza estratégica de cooperacion con la Fundacién Bazar del Sdbado -
Camara de Comercio e Industrias de Cortés (CCIC), por medio del cual se capacitaran a emprendedores para
fortalecer la micro y mediana empresa e impulsar la competitividad en el sector turismo. Dicha meta muestra
una ejecucién del 100.0% ya que para el afio se tiene programado una alianza estratégica.

Durante el primer trimestre 2025, el IHT realiz6 7 talleres orientados a la profesionalizacion de las MiPymes
en el sector hotelero, teniendo por objetivo el desarrollo e implementacién de un programa integral que
permita el fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica para la profesionalizaciéon de MiPymes en el
sector. Los talleres que se brindaron fueron sobre introduccion de proyectos, planificacion estratégica y
financiera, gestion de talento humano, el uso de herramientas para optimizar la administracién hotelera,
entre otros; los cuales se realizaron en el Distrito Central, Valle de Angeles, Ojojona, Comayagua,
Siguatepeque, Marcala y La Paz. Muestra un avance de 11.67% de lo programado para el afio (60 talleres).
El IHT logroé realizar 3 asistencias técnicas en el marco del programa ambiental “Bandera Azul Ecolédgica de
Honduras”, teniendo como objetivo el potenciar la oferta turistica del pais con la integracion, participacion y
esfuerzos de las autoridades municipales en conservar el ambiente libre de contaminacidén. En la categoria
de playa, se brindaron 2 asistencias en las playas de Roatan (Half Moon Bay, Camp Bay y Mahogany Bay) y
en Trujillo (comités locales de Campamento, North Beach y La Pizzeria). En la categoria de centro educativo
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ayudo técnicamente (sefializacion en la playa y capacitacion a los empleados), ala Escuela Richard H. ubicada
en Utila. Dicha meta muestra una ejecucion de15.0% de las 20 asistencias técnicas que tiene programado
brindar en el afio.

INDICADORES DE DESEMPENO

Se destaca la incidencia del Gasto Corriente con Tabla No.1

respecto al Gasto Total, que representa el 95.44%, es INDICADORES DE DESEMPENO DE IHT
decir que, por cada Lempira del total del gasto, Al 31 de Marzo del 2025

destiné aproximadamente L.0.95 centavos a Gasto il Dy o
Corriente, lo cual disminuye la capacidad de la IT‘:)iia‘ie“Cia del Gasto Corriente en el Gasto 95.44%
institucion para realizar gastos destinados a

inversion. Representacion del Gasto Corriente sobre 31.65%

. el Ingreso Corriente
Los Gastos Corrientes del IHT representan el

31.65% de los Ingresos Corrientes, orientados |porcentaje de Visitantes Nacionales 63.40%
principalmente a gastos de personal y de publicidad
para campanas de promociones turisticas.

Del total de visitantes que reporta el IHT un 36.609% Fuente: Institucién IHT

(150,635), son extranjeros que arriban en su gran mayoria en cruceros turisticos, y el restante 63.40%
(260,989) son turistas nacionales que visitaron los lugares turisticos del pais.

Porcentaje de Visitantes Extranjeros 36.60%

, Tabla No.2
EJECUCION PRESUPUESTARIA Instituto Hondurefio de Turismo (IHT)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

El Presupuesto aprobado para el afio

2025 es de L.387.52 millones. En el Presupuesto Ejecutado % de
7 ~ Vigente a Marzo | Ejecucion

comparaciéon al aprobado para el afio

anterior (L.287.32 millones), se muestra

. . INGRESOS TOTALES 387.52 84.59 21.83
superior en L.100.20 millones, ya que el
Instituto estima un incremento en las INGRESOS CORRIENTES 387.52 84.59 21.83
Trasferencias y Donaciones pI'Odl.lCtO del Ingresos Propios (Venta de Bienes y Servicios) 64.32 23.89 37.14
. . ’ , las Transferencias de la Administracion Central 322.56 60.70 18.82
comportamiento creciente en los ultimos
Otros Ingresos 0.64 0.00 0.00

afios en la recaudacion de la Tasa

Turistica. GASTOS TOTALES 387.52 28.05 7.24
El presupuesto muestra una EJECUI(:IOH en GASTOS CORRIENTES 230.04 26.77 11.64
IOS Ingresos de 2183% (L8459 mlllones) Servicios Personales 95.84 21.52 22.45
y eéen los Gastos de 7.24% (L2805 Servicios No Personales 70.30 4.62 6.57
millones) . Materiales y Suministros 15.81 0.63 3.98

Transferencias 48.09 0.00 0.00

Los Ingresos Totales percibidos
Corresponden en su totalidad a lngresos AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 157.48 57.82 36.72
Corrientes  (L.84.59 millones). En

> ) : . GASTO DE CAPITAL 9.92 1.28 12.90
comparaciéon al mismo periodo del afio
terior (L.62.97 mill ACTIVOS FINANCIEROS 147.56 0.00 0.00
anterior ( e _ml OI’IES?, SOIl mayores Acumulacion de Depositos 147.56 0.00 0.00
en L.21.62 millones, incidiendo el
. . BALANCE GLOBAL 0.00 56.54 -
incremento de L.11.90 millones en las = ==
. . . Fuente: IHT (Reportes de SIAFI)
Transferencias Corrientes que recibe de
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la Administracién Central, y L.9.79 millones en los Ingresos Propios producto de la recuperacién en el cobro
de afios anteriores del canon por la concesion del uso del puerto en Roatan.

Los Ingresos Corrientes (L.84.59 millones) estan conformados de la siguiente manera: el 71.76% (L.60.70
millones) por Transferencias que recibe de la Administraciéon Central, y el 28.24% (L.23.89 millones) por la
captacién de Ingresos Propios.

Los Gastos Totales muestran una ejecucion de 7.24% (L.28.05 millones) del monto total vigente para el afio
(L.387.52 millones). En comparacién con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L27.25 millones)
son mayores en L.0.80 millones.

Los Gastos Corriente muestran una ejecucion de 11.64% (L.26.77 millones) del presupuesto vigente
(L.230.04 millones), los cuales estan desglosados de la siguiente manera: Servicios Personales L.21.52
millones (80.39%), Servicios no Personales L.4.62 millones (17.26%), y Materiales y Suministros L.0.63
millones (2.35%). En comparacién con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.27.25 millones), se
observa inferior en L.0.48 millones.

Al cierre del mes de marzo, el IHT operd con una planilla de 235 trabajadores, desagregados en: 210
permanentes (89.36%) y 25 por contrato (10.64%), con un monto acumulado en sueldos y salarios de
L.16.83 millones (todo en personal permanente, en la categoria por contrato no muestra ejecucion, ya que se
encuentran en tramite de pago. En comparacion. al mismo periodo del afio anterior (211 empleados), se
observa superior en 24 trabajadores.

Los Bienes Capitalizables muestran una ejecuciéon de 12.90% (L.1.28 millones), los recursos fueron
destinados en su totalidad para la construccién y mejora de bienes de dominio publico (remodelacién del
Parque Turistico el Obrero).

De la relacién entre Ingresos Corrientes (L.84.59 millones) y Gastos Corrientes (L.26.77 millones), se gener6
un Ahorro en Cuenta Corriente de L.57.82 millones. Al comparar con el Ahorro en Cuenta Corriente del
mismo periodo del afio anterior (L.35.72 millones), se observa mayor en L.22.10 millones, debido al aumento
en las Transferencias Corrientes que recibe de la Administracién Central (L.11.90 millones) y L.9.79 millones
en los Ingresos Propios.

Al mes de marzo, el IHT reporta una ejecucion aceptable en los Ingresos, recibiendo el 21.83% (L.84.59
millones) de los recursos que tiene presupuestado recibir en el afio (L.387.52 millones). Por el lado de los
Gastos muestra una baja ejecucion de 7.24% (L.28.05 millones), ya que, en los Activos Financieros, no
muestra ejecucion y en las Transferencias que realiza a otras instituciones (municipalidades, ONG, etc.).
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RESULTADO FINANCIERO
Al cierre de marzo del 2025, el IHT reporta una Utilidad de Tabla No.3
L.52.80 millones segin el Estado de Resultados. En RESUMEN FINANCIERO "IHT"
comparacion al mismo periodo del afio anterior (Utilidad de (Cifras en millones de Lempiras)
L.45.99 millones), es mayor en L.6.81 millones, incidiendo el . A Marzo
incremento en las Transferencias que recibe de la Descripcion 2025
Administracion Central por L.11.90 millones y L.9.80 millones |Ingresos de Operacién 23.89
en los Ingresos de Operacion. Ingresos por Transferencias 60.70
El Gasto Total reportado al mes de marzo asciende a L.31.79 |Ingresos Totales 84.59
millones. Al compararlo con lo reportado al mismo periodo |Gasto de Operacién 31.79
del afio anterior (L.28.24 millones), se observa superior en |Gasto Total 31.79
L.3.55 millones, debido al incremento de L.5.20 millones en |Resultado de Ejercicio 52.80
las remuneraciones (sueldos y salarios) del personal |Activo Corriente 946.94
permanente. Disponibilidad (Caja y Banco) 872.04
El monto reportado en las Disponibilidades es de L.872.04 |cyentas por Cobrar 4851
millones, que en comparacién al mismo periodo del afio Inversiones Financieras 883.13
an.terlor (11.71.0..19 millones), se muestra superior en L.161.85 [, fivo Total 2,031.45
millones, incidiendo en el saldo las Transferencias de la X :

, P .. Pasivo Corriente 8.90
Tesoreria General de la Republica (TGR) por la recaudaciéon Cuentas por Pagar * 8.72
de la Tasa Turistica de los meses de diciembre 2024 a enero Pasivo Total 8'90
2025; el monto de los canones del muelle de Roatan; y la - - :
donacién recibida en el afio 2022 del Gobierno de Arabia | awimonio - 202255
Saudita por un monto de L.246.23 millones para atender la - Indicadores
infraestructura turistica del pafs, misma que atn esta |olvencia 106.40
pendiente de ejecucién. Capital Neto de Trabajo (millones)| L 938.04
El IHT mantiene un monto de L.883.13 millones en [C3lidad d.e 1a Deuda — 1.00
Inversiones Financieras, las cuales estin conformado por: |Porcentaje Gastos de Operacion 038

vrs Ingresos

Titulos y Valores a Largo Plazo L.458.11 millones y Cuentas a
Cobrar (Acciones) a Largo Plazo L.425.02 millones.

El Balance General muestra un Activo Corriente de L.946.94
millones. En comparacién al saldo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.828.30 millones) se
muestra superior en L.118.64 millones, debido principalmente al incremento en el saldo de Caja y Bancos.
Reporta L.48.51 millones de Cuentas por Cobrar que representan el 5.12% del Activo Corriente (L.946.94
millones). En comparacidn al saldo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.92.12 millones), dicho
monto disminuyé en L.43.61 millones, principalmente en las Transferencias y Otras Cuentas por Cobrar.
Las Cuentas por Pagar reportan un monto de L.8.72 millones. Al relacionarlo con el monto reportado al
mismo periodo del afio anterior (L.67.91 millones), se observa inferior en L.59.19 millones.

El indice de solvencia del IHT muestra que por cada Lempira que adeuda a corto plazo, cuenta con 1..106.40
para hacerle frente a sus compromisos en el corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de 1.938.04 millones, indica que la Institucién puede continuar operando atin
después de cancelar las obligaciones a corto plazo.

La Calidad de Deuda, muestra un indice 1.0, reflejando que toda su deuda es a corto plazo.

Al relacionar los Gastos de Operacion con los Ingresos, se deduce que, del total de ingresos se destina el 38%
para cubrir gastos operativos.

Fuente: Estados Financieros del IHT al 31 de Marzo 2025.

*Incluye Cuentas por Pagar de afios anteriores
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El [HT al mes de marzo 2025 reporta un cumplimiento satisfactorio en sus objetivos, con una ejecucién
promedio de sus metas del 35.33%, con relacion a lo programado en el Plan Operativo Anual (POA). El
Instituto obtuvo un Resultado del Ejercicio de L.52.80 millones y un Ahorro en Cuenta Corriente de L.57.82
millones, debido en gran parte a una mayor recaudacion de las Transferencias Corrientes que recibe de
Administracién Central.

Con relacion a la donacién de L,247.61 millones recibida del Gobierno de Arabia Saudita (Agencia de
Inversion para el Apoyo y Financiamiento en Pro del Desarrollo y Mejoramiento de la Infraestructura y
Demas Ramas Turisticas), se recomienda realizar las gestiones necesarias para incorporar dicho recursos al
presupuesto del Instituto y que los recursos sean destinados al mejoramiento de la infraestructura turistica
del pais con la finalidad de aumentar la llegada de turistas nacionales e internacionales para incrementar la
actividad econdémica y el ingreso de divisas con observancia de politicas turisticas sostenibles y la
participacion de las cAmaras de turismo y las municipalidades.

Como parte de la mejora de la competitividad y sustentabilidad del Sector Turismo, el IHT debe dar mayor
impulso a la promocién del agroturismo en Honduras, con la participacion de los actores del sector
(municipalidades, cAmaras de comercio, etc.), teniendo como objetivo coadyuvar al desarrollo de las areas
rurales del pais. El agroturismo en la actualidad el que mayor crecimiento a nivel mundial, siendo una forma
efectiva para dinamizar la economia e incrementar los ingresos de las areas agricolas y forestales del pais,

Es oportuno que el I[HT impulse la creacion de un fondo para atender las emergencias derivadas de factores
climaticos, con el objetivo de promover e impulsar el turismo, tal como se contempla el Plan de Gobierno de
la Presienta Xiomara Castro.

89

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

IHAH - Instituto Hondureiio de Antropologia e Historia

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El THAH reporta al 31 de marzo 2025, 64,273
visitantes nacionales y extranjeros a los parques
arqueoldgicos, eco arqueolédgicos, fortalezas vy
museos del pais, equivalente a 17.80% de la meta
anual (361,000 visitantes), con una diminucién de
28,181 visitas respecto a lo reportado al mismo
periodo del afio anterior (92,454 visitantes)
incidiendo la falta de promocién a los parques.

De los 64,273 visitantes registrados al primer
trimestre del afio, 49,421 son visitantes nacionales y
14,852 extranjeros. Los parques mas visitados

NUMERO DE VISITANTES A PARQUES,

FORTALEZAS Y MUSEOS
AL 31 DE MARZO DE 2025-2024

fueron: Ruinas de Copan con 28,765 visitantes,
disminuyendo en 10.85% (3,501 visitantes) respecto
a lo registrado el mismo periodo del afio anterior
(32,266 visitantes); seguido de la Fortaleza de San
Fernando de Omoa con 12,506 visitantes, menor en
40.73% (8,593 visitantes) a lo registrado a marzo del
afio anterior (21,099 visitantes); y el Parque Los
Naranjos con 6,911 visitantes, nimero menor en
36.78% (4,021 visitantes) a lo registrado a marzo del
afio anterior (10,932 visitantes).

El THAH vela por la preservaciéon de los centros
histéricos del pais y regula las intervenciones que se
realizan al patrimonio edificado. Al respecto, se
realizaron 20 informes de inspeccion arqueologica,
alcanzando el 25.00% de lo programado para el afio
(80 inspecciones) para construccion, urbanizacion, y
obtencién de dominio pleno diferentes terrenos e
inmuebles localizados en los departamentos de
Francisco Morazan, Yoro, Cortés, Comayagua, y
Copan. Al compararlo con lo reportado al mismo
periodo del afio anterior (7 informes), esta meta fue
mayor en 13 informes.

No.
Visitantes
361,000 360,000
450,000
250,000 64,273 92,454
P | g—
50,000
2025 2024
‘ 4 Programado M Ejecutado
Fuente: IHAH
VISITANTES POR NACIONALIDAD
AL 31 DE MARZO DE 2025-2024
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Visitantes
! 49,421
66,000
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INFORMES DE INSPECCION ARQUEOLOGICA
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INDICADORES DE DESEMPENO

El indicador de incidencia del gasto corriente con
respecto al gasto total refleja que el 83.67% del gasto
total es destinado a financiar gasto corriente, que
incluye gasto en personal y otros gastos operativos,

Secretaria de
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Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO DEL IHAH
Al 31 de Marzo del 2025

como ser: mantenimiento, vigilancia, servicios publicos
en los diferentes parques y museos, entre otros. i;n“tde;‘“ta ldel Gasto Corriente en el 83.67%

. . . . . asto lota
La incidencia del gasto corriente sobre el ingreso a roiom del Gasto Comm—

. . . epresentacion de. asto Lorriente
corriente es de 40.88%, porcentaje que refleja P ; 40.88%

; i . s sobre el Ingreso Corriente

disponibilidad de recursos para la inversion

s 9 isi i 9
capitalizable. % de Visitantes Nacionales 76.89%
El THAH reporta que, del total de visitantes a los |% de Visitantes Extranjeros 23.11%
distintos parques, fortalezas y museos del pais, el piente 1Han
76.89% corresponde a visitantes nacionales y 23.11% a
visitantes extranjeros.
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tabla No.2
El presupuesto de Ingresos y Egresos Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH)
vigente para el Ejercicio Fiscal 2025 Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
asciende a L.107.30 millones. Se (Cifras en millones de Lempiras)
reporto una ejecucion de L.38.75 it Presupuesto | Ejecutado % de
millones en los ingresos y L.14.51 escripcion Vigente | aMarzo | Ejecucién
millones en los gastos, equivalente a
0 0

3611& y 1352@ del presupueSto INGRESOS TOTALES 107.30 38.75 36.11
vigente respectivamente. El
presupuesto vigente es mayor en INGRESOS CORRIENTES 89.20 29.70 33.30
L.23.34 millones respecto al Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 41.30 1393 33.73
presupuesto Vigente en el mismo '(l;ransflerencias de la Administracién Central 407.2655 105;1‘-}3 13326.30%

’ ~ . tros Ingresos . .. .
periodo del afio anterior (L.83.96 =
millones) incrementado | \ygrEsos DE CAPITAL 18.10 9.05 50.00
principalmente en L.15.45 millones en Transferencias de la Administracion Central 18.10 9.05 50.00
ingresos propios por la venta de
boleteria en los sitios de patrimonio. LASTOS TOTALES 107.30 14.51 1352
Los Ingresos Corrientes ascendieron a |gasros CoRRIENTES 68.08 12.14 17.83
L.29.70 millones equivalente a 33.30% Servicios Personales 56.37 10.53 18,68
del presupuesto Vigente, registréndose Servicios no Personales 8.38 1.13 13.48
la mayor captaci()n en las Materiales y Suministros 3.17 0.39 12.30

. . Transferencias 0.16 0.09 56.25

Transferencias Corrientes de la
Administracion Central con [.15.43 |AHORROEN CUENTA CORRIENTE 21.12 17.56 83.14
millones; ademas se reportaron L.13.93
millones de ingresos propios por Venta | GASTODE CAPITAL 31.97 2.37 741
de Bienes y Servicios, y L.0.34 millones |, 1ivos FINANCIEROS 725 0.00 0.00
de Otros Ingresos. Los Ingresos Acumulacién de Depésitos 7.25 0.00 0.00
Corrientes se incrementaron en L.2.67
millones con relacion al monto BALANCEGLOBAI 2.00 2424 .

Fuente: IHAH
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registrado a marzo 2024 (L.27.03 millones).

Losingresos de capital ascendieron a L.9.05 millones equivalente al 50.00% del presupuesto vigente (L.18.10
millones), mayor en L.9.05 millones respecto al mismo periodo del ano anterior (en el cual no obtuvo
ejecucién), destinado para el Proyecto “Fortalecimiento Integral del IHAH para la Restauracion,
Rehabilitacién, Acceso Inclusivo e Investigacién en Sitios Arqueoldgicos, Museos, Archivos Historicos e
Inmuebles de Patrimonio en 9 Departamentos del Pais.”

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.12.14 millones equivalente a 17.83% del presupuesto vigente; el
86.74% (L.10.53 millones) se concentra en Servicios Personales por sueldos y salarios y otros beneficios
laborales; 9.31% (L.1.13 millones) en Servicios no Personales, principalmente por servicios basicos,
vigilancia, mantenimiento y reparacion de equipo y medio de transporte, y servicios de capacitacion, viaticos
e impuestos municipales varios; el restante 3.95% corresponde a Materiales y Suministros (L.0.39 millones)
por compra de alimentos y bebidas, combustibles, elementos de ferreteria, repuestos y accesorios, entre
otros; y Transferencias (L.0.09 millones). Con relacidn a los Gastos Corrientes registrados a marzo 2024
(L.14.54 millones), disminuyeron en L.2.40 millones, variacién reflejada principalmente en Servicios
Personales en el renglén de compensaciones con L.3.53 millones.

ElTHAH labor6 con 133 empleados, de los cuales 131 son permanentes y 2 son contratos especiales. Respecto
al mismo periodo del afio anterior (129 empleados) incrementé 4 empleados; los sueldos pagados
ascendieron a L.7.71 millones, mayores en L.0.70 millones a lo pagado a marzo 2024 (L.7.01 millones).

El gasto de capital refleja una ejecucién de L.2.37 millones equivalente a 7.41% del presupuesto vigente
(L.31.97 millones); se destinaron principalmente a supervision de mejoras y mantenimiento de parques,
fortalezas y museos en sitios arqueolégicos y al proyecto “Fortalecimiento Integral del ITHAH para la
Restauracion, Rehabilitacion, Acceso Inclusivo e Investigacion en Sitios Arqueolédgicos, Museos, Archivos
Histdricos e Inmuebles de Patrimonio en 9 departamentos del Pais”. Respecto a lo ejecutado en el mismo
periodo del afio anterior (L.0.95 millones) incrementé en L.1.42 millones.

Al relacionar los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, la Institucion muestra un Ahorro en Cuenta
Corriente de L.17.56 millones, resultado superior en L.5.07 millones respecto al resultado obtenido en el
mismo periodo del afio anterior (ahorro de L.12.49 millones), debido al incremento en los ingresos y la
reduccion de gastos.

El Balance Global registra un superavit de L.24.24 millones, debido a mayores ingresos respecto a los gastos
totales registrados en el periodo.

Al cierre del primer trimestre, la Institucidn registra una elevada ejecucién en ingresos, sin embargo, en
cuanto a los gastos registr6 una baja ejecucion, principalmente en los gastos de capital.
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ANALISIS FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo de
2025, reporta un resultado positivo de
L.26.61 millones, producto de mayores
ingresos comparado con los gastos
realizados en el periodo; superior en
L.14.11 millones respecto al resultado
positivo obtenido en el mismo periodo del
afio anterior (L.12.50 millones) producto
principalmente del crecimiento de los
ingresos totales al pasar de L.27.04
millones a L.38.75 millones.

Los Ingresos Totales ascendieron a
L.38.75 millones, monto mayor en L.11.71
millones respecto a lo obtenido a marzo
2024 (L.27.04 millones) debido a un
aumento en los ingresos  por
Transferencias de la Administracion
Central en L.10.04 millones.

Los Gastos Totales ascendieron a L.12.14
millones con una disminucién de L.2.40
millones comparados con los gastos
reportados al primer trimestre del 2024
(L.14.54 millones), debido principalmente
a menores gastos en personal.

El Activo Corriente es de L.43.19 millones;
comprende Disponibilidades (Caja y
Bancos) por L.37.98 millones, bienes
inventariables L.2.30 millones, Cuentas
por Cobrar con L.1.73 millones e
Inversiones Financieras por L.1.18
millones. Estos activos aumentaron en
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Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "IHAH"
(Cifras en Millones de Lempiras)

Descripcion A Marzo 2025

Ingresos de Operacién 13.93
Ingresos de no operacion 0.32
Ingresos por Transferencias 24.48
Ingresos Totales 38.75
Gasto de Operacion 12.05
Gasto Total 12.14
Resultado de Ejercicio 26.61
Activo Corriente 43.19
Disponibilidad (Caja y Banco) 37.98
Cuentas por Cobrar 1.73
Inversiones Financieras 1.18
Activo Total 33293
Pasivo Corriente 0.005
Cuentas por Pagar 0.005
Pasivo Total 0.005
Patrimonio y Reservas 33293;
Indicadores

Solvencia 8,638.00

Capital Neto de Trabajo (millones) L 43.19

Nivel de Endeudamiento 0.00

Calidad de la Deuda 1.00

Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.31

Fuente: Estados Financieros del IHAH al 31 de marzo de 2025

L.11.15 millones con relacion al saldo del mismo periodo del afio anterior (1..32.04 millones) debido a mayor

saldo en disponibilidades de Caja y Bancos.

El Pasivo Corriente asciende a L..0.01 millones con una disminucién de L.0.01 millones respecto al saldo
reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.0.02 millones), variacion reflejada en Cuentas por Pagar.
El IHAH muestra una solvencia de 8,638.00 veces, indice que se ubica fuera del rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0),
indica que ademas de tener capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto plazo, cuenta con una
sobre liquidez, influyendo la obtencién de mayores ingresos respecto a los gastos realizados en el periodo.
El Capital Neto de Trabajo es de L.43.19 millones, lo que indica que el IHAH tiene recursos suficientes para
operar después de pagar los pasivos de corto plazo.

El Indice de Calidad de la Deuda es 1.00, indica que el 100.00% de la deuda es a corto plazo.

La relacién Gastos de Operacion vrs. Ingresos es 0.31, lo que indica que, del total de los ingresos el 31.00%

se destina para cubrir gastos operativos.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al primer trimestre del 2025, el IHAH cumplié de manera aceptable sus objetivos, registrando una ejecuciéon
promedio de 21.4% en las principales metas. Se registraron 64,273 visitantes nacionales y extranjeros a los
diferentes sitios arqueolégicos y parques administrados por el Instituto, alcanzando un 17.80% de la meta
anual programada. Financieramente, el Estado de Resultados reporta un resultado positivo de L.26.61
millones, resultado que muestra una mejoria respecto al reportado al cierre del primer trimestre del afio
anterior (L.12.50 millones). Presupuestariamente, se registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.17.56
millones, superior al ahorro obtenido de L.5.07 millones en relacién al mismo periodo del afio anterior
(L.12.49 millones), al obtener mayores ingresos corrientes en L.2.67 millones respecto a la variacion en los
gastos corrientes del periodo de L.2.40 millones. Las Transferencias que recibe de la Administracién Central
registran una ejecucion de L.15.43 millones, mayores en 6.86% respecto a lo obtenido en el mismo periodo
del afno anterior (L.14.44 millones).

Para fortalecer los ingresos, el IHAH debe seguir gestionando la promocién de los parques arqueolégicos,
fortalezas y museos a fin de continuar con la preservacién y restauracién de los mismos, e incrementar el
numero de visitantes. Suscribir convenios con organismos nacionales e internacionales para el intercambio
de experiencias y fomentar la proteccién de los bienes inmuebles y el patrimonio cultural. [gualmente se
requiere mayor investigacion de lugares historicos para resguardar el patrimonio cultural del pafs.

Asimismo, realizar alianzas estratégicas con operadores turisticos para incrementar el nimero de visitantes
a los sitios turisticos que administra. Establecer estrategias para fomentar el turismo cultural (el
reconocimiento del valor que tiene el patrimonio cultural para incrementar la capacidad del rubro para
atraer inversiones) de acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan de Gobierno. Asimismo, garantizar
la proteccién de los sitios arqueoldgicos-patrimoniales de valor histdrico, y fomentar la difusiéon de las
distintas poblaciones indigenas y afrodescendientes.
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CONSUCOOP - Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

CONSUCOOP realizo 7 supervisiones a SUPERVISIONES A COOPERATIVAS
cooperativas de ahorro y crédito, con el objetivo (Cifras en Cantidades)
de ejercer fiscalizacion, control, supervision No. Visitantes
administrativa, econdémica, financiera, social, 32 32
legal, y de gestién de riesgos al sector de las >
cooperativas; con una ejecucion del 21.88% de lo 26
programado para el afio (32 supervisiones). En . ; p
comparacioén con la ejecucion del mismo periodo " ' p
del afio anterior (6 supervisiones), se observa un 1
aumento de 1 supervision. 20 a0
Fuente: CONSUCOOP ‘ M Programado M Ejecutado

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No.1

Los indicadores reflejan una incidencia del gasto corriente =~ "NPIGAPORES DE DESEMPENO DE CONSUCOOP
Al 31 de Marzo del 2025

conrespecto al gasto total de 97.87%, es decir que, por cada T P
Lempira del total del gasto, aproximadamente L.0.98 Se |incidencia del Gasto Corriente en el Gasto
destina a gasto corriente, que en su mayoria es para pago |Total

de salarios, que incluye al personal que realiza las |Representacion del Gasto Corriente sobre
supervisiones. el Ingreso Corriente

Los Gastos Corrientes de CONSUCOOP representan el
105.99% de los Ingresos Corrientes, incidiendo en este resultado la no captacién en este trimestre de
Transferencias Corrientes de la Administracién Central, recursos necesarios para el funcionamiento de la
Institucion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

97.87%

105.99%

Fuente: CONSUCCOOP

Tabla No. 2

E] Presupuesto de IngreSOS y EgreSOS Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas
. . - Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
aprobado para el ejercicio fiscal 2025 (Cifras on millones de Lempiras)
ascendio a L.120.08 millones. Descripeion P e 2 Ejemsn
La ejecucion al primer trimestre fue de
i INGRESOS TOTALES 120.08 21.20 17.65
17.65% en los ingresos y 19.12% en los
INGRESOS CORRIENTES 120.08 21.20 17.65
gaStOS- Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 10.52 1.89 17.97
£ s Contribuciones al Sistema 75.71 19.08 25.20
LOS Ingresos TOtaleS perClbldOS al Transferencia Corrientes (Administracién Central) 32.60 0.00 0.00
primer trimestre fueron de L.21.20 Qtros Ingresos 125 023 1840
millones, los cuales corresponden en su |SASTOS TOTALES 120.08 22.96 19.12
totalidad a Ingresos Corrientes. En [casTos corrienTES 110.60 22.47 20.32
., . . ~ Servicios Personales 77.74 16.76 21.56
COH’lpaI‘aClOl’l al mismo peI'lOdO del dano Servicios no Personales 28.57 5.37 18.80
. . Materiales y Suministros 3.26 0.16 4.91
anterior (L.26.62 millones), se observa Tommeforonine 015 001 7eo
una dismanCl(’)n de L.5.42 mlllOl’les, Intereses Servicio de la Deuda 0.90 0.17 18.89
inﬂuyendo principalmente la AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 9.48 -1.27 -13.40
disminucién en las transferencias GASTO DE CAPITAL 3.66 0.17 1.64
recibidas de la Administraciéon Central [activos rinancieros 5.82 0.32 5.50
. Acumulacion de Despositos 4.92 0.00 0.00
por L-8- 1 5 mlllones- Amortizacion de la deuda 0.90 0.32 35.56
BALANCE GLOBAL 0.00 -1.76 -

Fuente: SAIFI
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Los Gastos Totales erogados ascienden a L.22.96 millones, equivalente al 19.12% del presupuesto vigente
para el afio (L.120.08 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.21.32 millones), son
superiores en L.1.64 millones incidiendo el crecimiento de los gastos corrientes, especificamente los
Servicios Personales.

Los Gastos Corrientes erogados ascienden a L.22.47 millones con una ejecucion de 20.32% del monto vigente
para el afio 2025 (L.110.60 millones), reflejAndose el mayor porcentaje en Servicios Personales con el
74.59% (L.16.76 millones), Servicios no Personales 23.90% (L.5.37 millones), Intereses por Servicio de la
Deuda 0.76% (L.0.17 millones), Transferencias 0.04% (L.0.01 millones) y Materiales y Suministros 0.71%
(L.0.16 millones). En comparacion a lo reportado al mismo periodo del afno anterior (L.20.67 millones), se
observa un aumento de L.1.80 millones, debido principalmente al incremento de L.2.69 millones en los
Servicios Personales.

Al primer trimestre 2025, segtn el reporte de Relacidon de Personal de CONSUCOOP, los sueldos y salarios de
los empleados ascienden a L.13.03 millones equivalente a 22.93% del presupuesto vigente (L.56.83
millones). En comparacién con el mismo periodo del afio anterior (L.10.80 millones), el monto pagado en
sueldos y salarios es superior en L.2.23 millones. Al 31 de marzo, se reportaron 131 plazas, todas
permanentes, superior en 7 plazas al comparar con lo registrado en el mismo periodo del afio anterior (124
plazas).

Se obtuvo un Desahorro en cuenta corriente de L.1.27 millones, que al compararlo con el resultado obtenido
al primer trimestre del afio anterior (Ahorro de L.5.95 millones), se observa una disminucién de L.7.22
millones debido principalmente al decremento de L.5.42 millones en los ingresos corrientes.

El Gasto de Capital al primer trimestre es de L.0.17 millones con una ejecucion de 4.64% del presupuesto
vigente (L.3.66 millones). Al compararlo con el mismo periodo del afio anterior (L.0.38 millones), el gasto de
capital se observa inferior en L.0.21 millones.

Al primer trimestre, la Instituciéon reporta una ejecucién presupuestaria moderada a pesar de no haber
recibido transferencias de la Administracion Central, captando aproximadamente el 18% de los recursos

totales presupuestados en el ejercicio fiscal. La ejecucién Tabla No. 3
del gasto se observa también moderada con un 19%. Resum‘i‘;fﬁnan_ﬁ‘erz LCONS)UCOOP
1fras en millones e empiras
RESULTADO FINANCIERO e A Marzo
2025
El Estado de Resultados de CONSUCOOP al 31 de marzo |ingresos de Operacién 1.89
muestra un superavit de L.2.20 millones. Al compararlo {centribuciones al Sistema Cooperativo 19.08
. K K . Ingresos de No Operacién 0.23
con el Resultado positivo del mismo periodo del aflo [ingresos por Transferencias de la 615
anterior (L.2.68 millones), se observa una disminucidn |gir2inereeon Cental ooa
de L.0.48 millones debido principalmente al incremento |[ingresos Totales 29.39
. Gasto de Operacién 27.02
de L.3.11 millones en los gastos totales. Gacto Total 5716
El Balance General muestra cuentas por cobrar por un |Resultado de Ejercicio 2.20
. . Activo Corriente 84.74
monto de L.14.98 millones. Al comparar con el miSmo [pisponibilidad (Caja y Banco) =054
periodo del afio anterior (L.10.77 millones), son |Cuentaspor Cobrar 14.98
. Inversiones Financieras 9.18
mayores en L.4.21 millones. Activo Total 102.53
El pasivo total reporta un monto de L.46.91 millones, |Fasivo Corriente 18.84
. . o i Cuentas por pagar 12.52
que al compararlo con el mismo periodo del afio anterior |[peuda (Préstamos) 3.95
(L.37.60 millones) se observa un incremento de 1.9.31 |Fasivo Total Sesl
millones. Indicadores
Solvencia 4.50
Reporta cuentas por pagar de L 1252 Capital Neto de Trabajo (millones) L 65.90
millones, que al comparar con el mismo periodo del afio [Nivel de Endeudamiento 0.46
. . Calidad de la Deuda 0.40
anterior (L.8.34 millones), se observa un aumento de g -0 o C G racion vrs 0on
L.4.18 millones. Ingresos :
Fuente: Estados Financieros de CONSUCOOP al 31 de Marzo 2025.
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CONSUCOOP presenta una Solvencia de 4.50 veces, indicando que por cada Lempira que adeuda en el corto
plazo, posee L.4.50 para hacerle frente a sus obligaciones de corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de L.65.90 millones. En comparacién con el mismo periodo del afio anterior
(L.72.56 millones), es inferior en L.6.66 millones.

El Indice de Endeudamiento es de 0.46, indicando que por cada Lempira que tiene en activos, adeuda L.0.46
centavos.

Los Gastos de operacion representan el 92% del total de los ingresos, indicando que casi la totalidad de los
ingresos los destina para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo del 2025, CONSUCOOP muestra cumplimiento aceptable de su principal meta de realizar
supervisiones a cooperativas de ahorro y crédito con un 21.88% de lo programado para el afio. Reporta un
superavit financiero de L.2.20 millones, un Desahorro en cuenta corriente de L.1.27 millones, y un balance
global negativo de L.1.76 millones.

Se recomienda a la Institucién aumentar el nimero de cooperativas a supervisar en cumplimiento de su
principal objetivo de ejercer un eficaz control de los entes cooperativos con el fin de salvaguardar los
intereses de los afiliados.
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INA - Instituto Nacional Agrario
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025, el INA a través

de la Division de Titulacién de Tierras, Principales Metas del INA
emitié6 506 titulos de propiedad, de (cifras en cantidades)

3,593 titulos programados a entregar

en el afio, con una ejecucién del 14.08% 14,000 12,340
de lo programado. En comparacion al | 5 g9 N

mismo periodo del afio anterior (595
titulos), se observa menor en 89 titulos | 10,000

de propiedad, incidiendo que el | g 7,413

Presupuesto General de la Republica

fue aprobado hasta febrero de 2025. 6,000 3,503

El INA realizé la titulacion de 359.21 4,000

hectareas de tierra de las 7,413.00 359,91 714.98
hectareas programadas realizar en el 2,000 >06

afio, lo que muestra una ejecucién de 0

4.85%. Al comparar con lo reportado a TITULOS DE HECTAREAS TITULADAS  DELIMITACION PREDIAL
marzo del afio anterior (955.67 PROPIEDAD EMITIDOS

hectareas tituladas), se observa inferior | _ . ® Programado 2025 M Ejecutado | Trimestre 2025

en 596.46 hectareas.

La delimitacién predial, actividad
previa a la titulacién de tierras que tiene como objetivo brindar apoyo a las familias campesinas,
comunidades indigenas y afrodescendientes respecto a la seguridad juridica en la posesion de la tierra;
muestra una ejecucion de 5.79%, logrando delimitar 714.98 predios al mes de marzo, de 12,340.00 predios
programados realizar en el afio. Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (691.41 predios
delimitados), se observa mayor en 23.57 predios.

Con el propdsito de consolidar y desarrollar a las empresas campesinas para competir en un ambiente de
libre mercado, se brind6 asistencia técnica a 188 empresas campesinas (58 eventual, 127 continua, y a 3 en
transformacion de servicios) beneficiando a 4,738 familias, lo cual muestra una ejecucion de 23.77% de las
791 asistencias técnicas a empresas campesinas programadas para el afio. En comparacién a lo reportado a
marzo del afio anterior (253 asistencias), es menor en 65 asistencias técnicas.

El INA realiz6 129 eventos de capacitaciéon a empresas campesinas logrando un nivel de ejecucién del
14.38%, de 897 eventos de capacitacion programados para el 2025. En comparacion al mismo periodo del
afio anterior (157 eventos), es menor en 28 eventos de capacitacion.
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INDICAORES DE DESEMPENO

Los indicadores reflejados en la tabla No.l
muestran una incidencia del Gasto Corriente con
respecto al Gasto Total del 49.25%, es decir, que,
por cada Lempira del total del gasto, se destina
aproximadamente L.0.49 centavos para gasto
corriente.

La representacion del Gasto Corriente sobre los
Ingresos Corrientes es del 58.03%, es decir que,
por cada Lempira que recibe del total del
Ingreso  Corriente el Instituto, destina
aproximadamente L.0.58 centavos los al Gasto
Corriente.

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO D
Al 31 de Marzo del 2025

EL INA

Deuc;la a Proveedores sobre los Ingresos 30.93%
Corrientes
Incid ia del Gasto C ient 1 Gast
ncidencia de asto Corriente en e asto 49.259,
Total
R tacién del Gasto C ient b 1
epresentacién de asto Corriente sobre e 58.03%
Ingreso Corriente
Porcentaje d_e Hombres Beneficiados por la 43.87%
Entrega de Titulos
P taje de Muyj Beneficiad !
orcentaje de ujeres Beneficiados por la 56.13%
Entrega de Titulos

Fuente: INA

Al cierre del trimestre, el INA muestra una distribucién de titulos de propiedad entregados de la siguiente
manera: el 56.13% corresponden al género femenino y el restante el 43.87% al género masculino.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado,
vigente para el Ejercicio Fiscal

Tabla No.2
Instituto Nacional Agrario (INA)

2025 fue de L.684.03 millones, Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

el cual se muestra superior en
L.128.63 millones en
comparacion al presupuesto
vigente a marzo del afio

(Cifras en millones de Lempiras)

anterior (L.555.40 millones).
Mostrando un aumento |INGRESOS TOTALES 684.03 275.01 | 40.20
(L127.17 r.nlllones_) en las INGRESOS CORRIENTES 479.34 162.47 | 33.89
Transferencias Corrientes que Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 4148 9.69 23.36
recibe de la Administracion Transferencias de la Administracion Central 437.86 152.78 34.89
ntral, dichos recur ran

ge t a ’dd chos ecul SOS S€ 3 INGRESOS DE CAPITAL 204.69 112.54 | 54.98

eStlna_ 0s para el pago e Transferencia y Donaciones de Capital de Admistracién Central 204.69 112.54 54.98
prestaciones labores y otros
compromisos contractuales del GASTOS TOTALES 684.03 19145 | 27.99
personal_ qu.e ha} §obrepasado la GASTOS CORRIENTES 477.90 94.28 19.73
edad de jubilacion. Servicios Personales 438.82 88.74 20.22
Reporta una ejecucidon en los | Servicios no Personales 20.09 327 16.28
Ingresos de 40.20% (L_275_01 Materiales y Suministros 8.20 0.96 1171
millones) y en los Gastos de Transferencias 10.79 1.31 12.14

o .
27.99% (L.19145 mlllone_:s). AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1.44 68.19 | 4,735.42
Los Ingresos Corrientes
ascendieron a L.162.47 | GASTO DE CAPITAL 206.13 97.17 47.14
mlllon_es, lf)'s cuales muestra BALANCE GLOBAL 0.00 33.56 ;
una ejecucion de 33.89% del
monto presupuestado  ruente: INa (Reportes de siaf)
(L.479.34 millones), el cual esta
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conformados por: Ingresos Propios L.9.69 millones (5.96%) y las Transferencias Corrientes que recibe de la
Administracion Central L.152.78 millones (94.04%). Al comparar con lo reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.56.48 millones), se observa superior en L.105.99 millones, debido al aumento de L.109.30
millones en las Transferencias Corrientes que recibié de las Administracién Central.

Los Ingresos de Capital ascendieron a L.112.54 millones, mostrando una ejecuciéon de 54.98% del monto
aprobado (L.204.69 millones), los cuales representan el 40.92% del total de los recursos recibidos (L.275.01
millones), como parte del apoyo que el Gobierno de la Reptblica esta brindando al Instituto.

El Gastos Totales erogados al mes de marzo ascienden a L.191.45 millones, los cuales muestran una ejecucion
de 27.99% del monto vigente para el afio (L.684.03 millones). En comparacién al mismo periodo del afio
anterior (L.95.55 millones), son mayores en L.95.90 millones, incidiendo principalmente el incremento de
L.70.64 millones en el Gastos de Capital (compra de tierras), L.23.32 millones en los Servicios Personales
(pago de prestaciones laborales y sueldos) y L.1.31 millones en las Transferencias que la Institucion otorga
(instituciones sin fines de lucro).

El Gasto Corriente erogado asciende a L.94.28 millones, representa el 49.25% del Gasto Total (L.191.45
millones), con una ejecuciéon del 19.73% del Presupuesto Vigente (L.477.90 millones), el cual esta
conformado por: 94.12% (L.88.74 millones) Servicios Personales, 3.47% (L.3.27 millones) Servicios no
Personales, 1.02% (L.0.96 millones) Materiales y Suministros, y 1.39% (L.1.31 millones) por las
Transferencias. Al compararlo con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.69.02 millones), se
observa superior en L.25.26 millones, debido principalmente al incremento en los Servicios Personales
(L.23.32 millones).

Al cierre del mes de marzo, el INA operd con una planilla laboral de 679 trabajadores: 677 corresponden a
empleados permanentes con monto de acumulado en sueldo y salarios de L.50.68 millones, y 2 corresponde
a Contratos Especiales con un monto acumulado de L.0.12 millones. En comparacién al mismo periodo del
afio anterior (720 empleados), se observa inferior en 41 trabajadores (todos permanentes).

De larelacién entre Ingresos Corrientes (L.162.47 millones) y Gastos Corrientes (L.94.28 millones), se generd
un Ahorro en Cuenta Corriente de L.68.19 millones. En comparacién al Desahorro reportado al mismo
periodo del afio anterior (L.12.54 millones), se observa que el mismo aumenté en L.80.73 millones.

Los Bienes Capitalizables muestran una ejecucién de 47.14% (L.97.17 millones) del monto aprobado
(L.206.13 millones), el cual se orient6 para la adquisicidn de tierras, predios, solares, maquinaria y equipo.
En comparacion al mismo periodo del afio anterior (L.26.53 millones), se observa superior en L.70.64
millones.

Al cierre del mes de marzo, el INA reporta una muy buena ejecucion en los Ingresos, recibiendo el 40.20%
(L.275.01 millones) de los recursos presupuestado recibir (L.684.03 millones). Por el lado de los Gastos
muestra una buena ejecucion del 27.99% (L.191.45 millones).
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RESULTADO FINANCIERO

El INA cerr6 al mes de marzo con un resultado
positivo de L.179.80 millones, reflejado en el
Estado de Rendimiento Financiero. Al
compararlo con el resultado del mismo periodo
del afo anterior (Superavit de L.55.45
millones), se observa superior en L.124.35
millones, incidiendo principalmente el
incremento de L.153.61 millones en las
Transferencias que recibe de la Administraciéon
Central para el pago de prestaciones del
personal que sobrepasa la edad para jubilarse.
Los Ingresos de Operacién reportan un monto
de L.8.36 millones, que en comparacién al
mismo periodo del afio anterior (L.12.54
millones), son inferiores en L.4.18 millones.
Las Disponibilidades reportan un monto de
L.146.25 millones, que en comparacion al
mismo periodo del afio anterior (L.70.27
millones), se observan superiores en L.75.98
millones, debido a que el Instituto recibié
recursos para el pago de prestaciones laborales.
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.146.44
millones. En comparacién a lo reportado al
mismo periodo del afio anterior (L.163.60
millones), se observan menor en L.17.16
millones, debido a las gestiones de cobro
realizadas por el Instituto.

El monto de las Cuentas por Pagar asciende a
L.50.26 millones, de las cuales L.7.89 millones

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "INA"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion A Marzo
2025
Ingresos de Operacién 8.36
Ingresos por Donaciones y Transferencias 265.32
Ingresos Totales 273.68
Gasto de Operacidn 92.58
Gasto Total 93.88
Resultado de Ejercicio 179.80
Activo Corriente 1,740.24
Disponibilidad (Caja y Banco) 146.25
Cuentas por Cobrar 146.44
Inversiones Financieras 235.58
Activo Total 2,047.09
Pasivo Corriente 50.26
Cuentas por pagar* 50.26
Deuda (Préstamos) 6.78
Pasivo Total 1,176.94
Patrimonio 870.15
Indicadores
Solvencia 34.62
Capital Neto de Trabajo (millones) 1,689.98
Nivel de Endeudamiento 0.57
Calidad de la Deuda 0.04
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.34

Fuente: Estados Financieros del INA al 31 de Marzo 2025.

*Incluye Cuentas por Pagar de afios anteriores

corresponden al ejercicio actual y L.42.37 millones a Cuentas por Pagar de Ejercicios Anteriores. En
comparacion al monto reportado al mismo periodo del afio anterior (L.62.69 millones), es menor en L.12.43

millones, debido principalmente a la cancelaciéon de Cuentas por Pagar de Ejercicios Anteriores.

El indice de solvencia del INA muestra que por cada Lempira que adeuda a corto plazo, el Instituto posee

L.34.62 para hacerle frente a sus compromisos.

El Capital Neto de Trabajo es de L.1,689.98 millones, significa que la Instituciéon puede seguir operando
después de cancelar las obligaciones a corto plazo. En comparacién al del mes marzo del afio anterior
(L.1,368.39), se observa superior en L.321.59, incidiendo el incremento de L.75.97 millones reflejado en
Disponibilidades por las Transferencias recibidas de la Administracién Central.
El Nivel de Endeudamiento alcanza un 57% de los activos que posee el INA.

El porcentaje de Gastos de Operacidn vs Ingresos es del 34%, es decir que, por cada Lempira de ingresos,

destina L.0.34 centavos para cubrir gastos operativos, sobre todo el pago de sueldos y colaterales.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del primer trimestre, el INA cumplié6 de manera regular algunos de sus principales objetivos,
reflejando una ejecuciéon promedio de las metas del Plan Operativo Anual (POA) del 12.57%, siendo la
titulacidon de hectareas la que muestra la menor ejecucion (4.85%) y la de mayor ejecucidn las asistencias
técnicas con una ejecucién del 23.77%. El Instituto cerr6 al mes de marzo con un Resultado del Ejercicio
positivo de L.179.80 millones, siendo las transferencias que recibe de la Administracién Central (L.265.32
millones) su principal fuente de ingresos, representando el 96.95% de los Ingresos Totales (L.273.68
millones). Para el presente Trimestre muestra un ahorro corriente de L.68.19 millones, ya que recibié parte
de las Transferencias del Gobierno, dichos recursos seran destinados para el pago de prestaciones labores
de aquel personal que excede la edad para jubilarse.

El Instituto contempla en su presupuesto aprobado L.206.13 millones para Gastos de Capital, el cual muestra
una ejecucion de L.97.17 millones (47.14%), de los cuales destind L.94.97 millones para adquirir tierras,
predios y solares, con lo cual se busca brindar soluciones a los conflictos agrarios a nivel nacional, y el acceso
a tierras agricolas en concordancia con el Plan de Gobierno para Refundar Honduras.

El INA, en el ambito de solucién de conflictos debe dar mayor énfasis a promocionar e impulsar didlogos
vinculantes con pueblos indigenas, afrodescendientes y como observadores en este proceso, a través de la
Comision de Seguridad Agraria y Acceso a la Tierra, la cual fue creada a solicitud de la Presidenta de la
Republica, a través del Consejo Nacional de Defensa y Seguridad, para atender los conflictos en el Sector
Agrario, e involucrar a organizaciones nacionales e internacionales como veedores, con el objetivo de brindar
soluciones a los conflictos, respetando sus opiniones, costumbres y creencias, como parte de los derechos
plasmados en declaraciones, tratados internacionales y otras leyes que garantizan la protecciéon de sus
territorios, lenguas y culturas, de los cuales Honduras es signatario, asi como impulsar que dichas tierras
sean incorporadas al esquema productivo nacional.

Como parte del proceso de fortalecimiento del Instituto, el INA debe considerar e impulsar la creacion de la
Direccion de Pueblos Indigenas y Afrodescendientes (PIA) con el objetivo de priorizar el reconocimiento de
la propiedad, fomentar la titulacion, saneamiento y solucién de conflictos en los territorios de estos pueblos,
asi como impulsar el cumplimiento de los compromisos contraidos y vigentes del convenio del 169 de la
Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) orientado a resarcir y cuidar de los derechos de los pueblos
indigenas afectados por los conflictos por tenencia de tierra en el pafs.
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INE - Instituto Nacional de Estadisticas

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al mes de marzo, el INE reporta el
levantamiento del Censo Agropecuario
Nacional (CAN), el cual se dirige a recoger,
procesar y difundir datos sobre la 9
estructura del sector agropecuario de todo F

el pais, y de esta manera brindar soporte a

la  “Politica  Nacional del Sector

Agroalimentario y Politica Nacional de

Seguridad Alimentaria y Nutricional”.

Muestra una ejecucion del 100.0% de lo 2 2 2
programado realizar para el afio (1 censo 1 1

agropecuario). m I | l r
Al primer Trimestre reporta el

levantamiento de 2 Censos de CONSUCOOP, CENSO]\/[\:;}g;iiUARIO ASISTENCIAS TECNICAS CENSO CONSUCOOP
el cual muestra una ejecucién del 100.0%
de los 2 que tenia programado realizar en | Fuente:INE 4 Programado Afio 2025 {Ejecutado I Trimestre 2025
el afo, a través del cual se recopilaron datos

sobre el programa de cooperativas a nivel nacional y actualizaron las boletas censales sobre el sector de las
cooperativas a nivel nacional.

El INE brindé Asistencia Técnica por medio de cursos y talleres a las instituciones del Sistema Estadistico
Nacional (SEN), con una ejecucién de 2 actividades equivalente a 22.2% de la meta programada para el afio
(9 Asistencias Técnicas). Consiste en la formacién y apoyo técnico sobre el uso de la plataforma en el llenado
de los formularios que actualizan el Sistema, dando asistencia a la Secretaria de Educacion (SE), Secretaria
de Salud (SESAL), Secretaria de Derechos Humanos (SEDH), Instituto Hondurefio de Turismo (IHT), entre
otras. Al relacionarlo con lo reportado al mes de marzo del afio anterior (2 asistencias), esta meta se mantuvo
igual.

El INE cuenta dentro de su Plan Operativo Anual (POA) con metas de caracter permanente, que consisten en
actualizar datos suministrados por otras instituciones, como ser: Registro Nacional de las Personas (RNP) y
la Administraciéon Aduanera de Honduras (ADUANAS): 1) Registro de Hechos Vitales: se recibieron y
recolectaron 161,280 registros, consistiendo en la recepcion y recoleccién de formularios, de los cuales:
118,700 (73.60%) corresponden a formularios de nacimiento y 42,580 (26.40%) a defunciones. En
comparacion a la recoleccion de registros reportado al mismo periodo del afio anterior (135,027), se observa
superior en 26,253 registros; y 2) Registros Administrativos de Comercio Exterior, no muestra ejecucion ya
que se encuentra en la etapa de recoleccion y recepcién de las pdlizas para ser clasificadas.

Comparativo de Metas Programadas con las
Ejecutadas a Marzo 2025
(cifras en cantidades)

O B N W b U1 O N 0O O
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CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Los indicadores reflejan una incidencia del Gasto Tabla No. 1

. 0 ~
'Cor'rlente con respecto al Ga§to Total d'el 99.37./0, INDICADORES DE DESEMPENO INE
indicando que, por cada Lempira que recibe, destina Al 31 de Marzo del 2025

L.99.37 centavos a financiar el Gasto Corriente, ya que la Indicador Resultados

actividad principal del Instituto es el levantamiento de ||, cidencia del Gasto Corriente en el

. . . 0,
encuestas, lo que requiere principalmente de pago de |Gasto Total 99-37%

sueldos, viaticos, combustible, entre otros. Representacién del Gasto Corriente

: : 230.909
El porcentaje del Gasto Corriente sobre el Ingreso |sobre el Ingreso Corriente %

Corriente refleja un 230.90%, lo que indica que la Fuente: INE
Institucion excedid sus Gastos Corrientes respecto a los Ingresos Corrientes.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto aprobado para el
INE fue de L.470.90 millones, el A Talbéa ’é"fd,t_ s (INE
cual fue ampliado en L.17.37 nsttuto Mactonatde Bstaditls lcas_( )
. . Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
millones para el levantamiento

(Cifras en millones de Lempiras)

de informacién socioeconémica e i e ||
en aldeas y caserios (L.9.83 P Vigente | aMarzo | Ejecucién
millones) y el levantamiento del
Censo Nacional de Cooperativas INGRESOS TOTALES 488.27 12.33 .53
(L.7.54 millones), alcanzando un
resubuesto vicente de L.488.27 INGRESOS CORRIENTES 98.43 12.33 12.53
p . p & ’ ! Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 2.75 0.05 1.82
millones. Transferencias de la Administracion Central 95.68 12.28 12.83
El presupuesto muestra una baja
ejecucion: 2.53% (L.12.33 INGRESOS DE CAPITAL 372.47 0.00 0.00
millones) enlos Ingresos y 5.87% Transferencia y Donaciones de Capital de A. C. 37247 0.00 0.00
(L.28.65 millones) en los Gastos,
debid T f ) ACTIVOS FINANCIEROS 17.37 0.00 0.00
ebl .0 a I'ETI’I.S erencias Disminucion de Disponibilidades de afios anteriores 17.37 0.00 0.00
pendientes de recibir de 1la
Administracion Central. GASTOS TOTALES 488.27 28.65 5.87
Del total de los recursos
recibidos, el 100.00% (L.12.33 GASTOS CORRIENTES 218.58 28.47 13.02
millones) corres onde a Servicios Personales 73.97 14.16 19.14
I C : p E Servicios no Personales 68.46 12.81 18.71
ngresos ~ Lorrientes. En Materiales y Suministros 1098 149 1357
comparacion al mismo periodo Transferencias 65.17 0.01 0.02
del afio anterior (L.19.48
mi]lones)’ ]05 Ingresos Totales AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -120.15 -16.14 13.43
son menores en L.7.15 millones,
debido a la disminucién en las GASTO DE CAPITAL 269.69 0.18 0.07
Tra_nsferenaas Corrlt.en.tes (..]l,,le BALANCE GLOBAL 0.00 1632 B
recibe de la Administracién

Central (L.4.69 millones) y en 10S  ruente: INE (Reportes de siaF)
Activos  Financieros  (L.2.51
millones).
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El Ingreso Corriente (L.12.33 millones) estd conformado de la siguiente manera: Ingresos Propios L.0.05
millones (0.41%) y Transferencias de la Administracién Central L.12.28 millones (99.59%). En comparacién
con lo reportado al mes de marzo del afio anterior (L.16.97 millones), es menor en L.4.64 millones debido a
la disminucién de L.4.69 millones en las Transferencias Corrientes que recibe de la Administraciéon Central.

El Gasto Total (L.28.65 millones) estd integrado de la siguiente manera: L.28.47 millones (99.37%) por
Gastos Corrientes y el restante L.0.18 millones (0.63%) por Gastos de Capital. En comparacion al mismo
periodo del afio anterior (L.16.00 millones), se observa superior en L.12.65 millones debido al aumento de
L.9.06 millones en los Servicios no Personales, L.2.09 millones Servicios Personales, L.1.35 millones en los
Materiales y Suministros, y L.0.15 millones en los Bienes Capitalizables.

El Gasto Corriente reportado fue de L.28.47 millones, mostrando una ejecucién de 13.02% del monto vigente
(L.218.58 millones), desglosados de la siguiente manera: Servicios Personales L.14.16 millones (49.74%),
Servicios no Personales L.12.81 millones (44.99%), Materiales y Suministros L.1.49 millones (5.23%) y
Transferencias L.0.01 millones (0.04%). En comparacién a lo reportado al mes de marzo del afio anterior
(L.15.97 millones), se observa mayor en L.12.50 millones, debido principalmente incremento reflejado en los
Servicios no Personales (servicios profesionales, pasajes y viaticos) de L.9.06 millones y en los Servicios
Personales (contratos especiales) L.2.09 millones.

Al cierre del mes de marzo, el INE operd con una planilla de 148 trabajadores, desagregados en: 113
empleados permanentes con monto de acumulado en sueldo y salarios de L.9.68 millones; 17 por contrato
(L.0.67 millones); y 18 por Contratos Especiales (L.1.10 millones). En comparacién al mismo periodo del afio
anterior (121 empleados), se observa mayor en 27 empleados.

La ejecucion en los Gastos de Capital fue de 0.07% (L.0.18 millones) de los L.269.69 millones aprobados para
el afio, los cuales estan orientados para los Programas: 1) Apoyo al Censo de Poblacién y Vivienda y 2)
Fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional, con los cuales se adquirird equipo, aplicaciones
informaticas, y maquinaria.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.12.33 millones) y los Gastos Corrientes (L.28.47 millones), el
Instituto obtuvo un Desahorro en Cuenta Corriente de L.16.14 millones. Al compararlo con lo reportado el
mismo periodo del afo anterior (Ahorro de L.1.00 millones), se observa inferior en L.17.14 millones, debido
a menores transferencias corrientes recibidas (L.4.69 millones) y mayor ejecucion en los gastos corrientes
(L.12.50 millones).

Al cierre del primer trimestre, el INE reporta un nivel de ejecucién presupuestaria bajo, del 2.53% en los
Ingresos (L.12.33 millones), debido a que estd pendiente de recibir las trasferencias consignadas en el
presupuesto. Por el lado de los Gastos también muestra una baja ejecucion de 5.87% (L.28.65 millones),
debido a la baja captacion de ingresos.
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RESULTADO FINANCIERO
Al 31 de marzo del 2025 el INE cerré con un resultado Tabla No. 3
negativo de L.6.24 millones. Al compararlo con el RESUMEN FINANCIERO "INE"
resultado positivo obtenido a marzo del afio anterior (Cifras en millones de Lempiras)
(L.18.26 millones), se observa inferior en L.24.50 o A Marzo
millones debido a la disminucién de L.20.71 millones Descripcion 2025
en las Donaciones y Transferencias y al incremento de |Ingresos de Operacién 0.01
L.3.84 millones en los Gastos de Operacién. Ingresos por Donacionesy Transferencias 21.32
Los Ingresos Totales del Instituto ascendieron a |Ingresosde No Operacién 0.05
L.21.38 millones, de los cuales el 99.72% (L.21.32 |Ingresos Totales 21.38
millones) corresponden a Ingresos por Donaciones y |Gasto de Operacion 27.61
Transferencias. En comparacion a los Ingresos Totales |Gasto Total 27.62
al mismo periodo del afio anterior (L.42.04 millones), [Resultado de Ejercicio -6.24
son menores en L.20.66 millones debido a menores |Activo Corriente 106.64
Transferencias recibidas de la Administracién Central, [Pisponibilidad (Cajay Banco) 95.12
Los Gastos Totales del INE muestran un monto de |Cuentaspor Cobrar 10.18
L.27.62 millones, de los cuales el Gasto de Operacion ACU_VO To@ 147.93
representa el 99.96% (L.27.61 millones). En Pasivo Corriente 0.07

.z ~ . Cuentas por pagar 0.07
comparacion a marzo del afio anterior (L.23.78 -

i . Pasivo Total 0.90
millones), son mayores en L.3.84 millones. Patrimonio 147.03
El Balance General muestra un monto de Indicadores
Disponibilidades (Caja y Bancos) de L.95.12 millones. [gq1vencia 1,523.43
Al comparar con lo reportado al mismo periodo del afio |capital Neto de Trabajo (millones) L 10657
anterior (L.-0.92 millones), se observa superior en |Nivel de Endeudamiento 0.01
L.96.04 millones. Debido a que al final del afio anterior |calidad delaDeuda 0.08
el Instituto recibié L.210.81 millones en Transferencias |Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 1.29

de Organismos Internacionales, las cuales regularizo ruente:Estados Financieros del INE al 31 de Marzo 2025.

en SIAFI y se encuentran depositados en la Cuenta del BCH.

Las Cuentas por Cobrar muestran un monto de L.10.18 millones, en comparacion al mismo periodo del afio
anterior (L.3.81 millones), se muestran mayores en L.6.37 millones.

Las Cuentas por Pagar ascienden de L.0.07 millones, en comparacion a lo reportado al mismo periodo del
afio anterior (L.0.14 millones), son menores en L.0.07 millones.

El Activo Total reportado al mes de marzo es de L.147.93 millones, el cual se muestra superior en L.98.51
millones en comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.49.42 millones), debido principalmente al
aumento de las disponibilidades.

El Balance General reporta un Patrimonio de L.147.03 millones. Al compararlo al reportado al mes de marzo
del afio anterior (L.48.45 millones), se muestra superior en L.98.58 millones.

El INE presenta un Indicador de Solvencia de 1,523.43 veces, indicando que por cada Lempira adeudado a
corto plazo cuenta con L.1,523.43 para hacerle frente a sus compromisos, mostrando una sobre liquidez,
debido a trasferencias recibidas al final del afio anterior.

El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de 1.106.57 millones. En comparaciéon a marzo del afio anterior
(L.4.08 millones), se muestra superior e L.102.49 millones, debido al incremento en las Disponibilidades.

El Nivel de Endeudamiento refleja que el INE tiene comprometidos sus activos aproximadamente en 1.00%.
El porcentaje de Gastos de Operacidn vs Ingresos: indica que los gastos operativos de la Institucion
sobrepasan el total de sus ingresos.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El INE muestra una ejecucidn satisfactoria del 74.06% en sus principales metas del Plan Operativo Anual
(POA), este resultado se debe a que dos de dichas metas consiste en censos que la institucion ya realizd, por
lo cual ya se encuentran ejecutadas al 100%.

El INE reporté un Resultado financiero desfavorable de L.6.24 millones y un Desahorro en Cuenta Corriente
de L.16.14 millones. El Instituto muestra una baja ejecucion de su presupuesto tanto en los ingresos como en
los gastos, por lo que debe de gestionar el desembolso de fondos presupuestados, a fin de realizar con mayor
diligencia las metas que se encuentran dentro del POA de la Institucion, y brindar tanto en tiempo y forma,
datos estadisticos oportunos a la sociedad hondurefia.

Se recomienda al Instituto incluir dentro sus mestas, el levantamiento de un censo enfocado en la
discriminacion que sufren los grupos desposeidos y vulnerables en Honduras, con el objetivo de proveer
informacién actualizada, oportuna y confiable que coadyuve en la toma decisiones, para mejorar y promover
espacios seguros con enfoque de respeto a los derechos humanos y desarrollo.
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CDPC - Comision para la Promocion y Defensa de la Competencia

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025, la CDPC realiz6 el
analisis y aprobacién de 3 Concentraciones
Econ6micas entre distintas sociedades
mercantiles (toma de control de una o mas  1qg
empresas a través de la participacion

accionaria, fusion, control de la 80
administracion, adquisicion de la propiedad,
participaciéon de capital, entre otros) de 12

120

60

EJECUCION DE METAS DE CDPC

al 31 de Marzo del 2025

104

programadas para el afio con una ejecucion = 4 a8

del 25.00%. Respecto a lo ejecutado en el

mismo periodo del 2024 (0 Andlisis), @ 20 3 h—— 18
aument6 en 3 analisis de concentraciones mq 12

econdmicas. ANALISIS DE EVENTOS DE PROMOCION  ACCIONES DE PROMOCION
. L. p CONCENTRACIONES DE LA COMPETENCIA DE LA COMPETENCIA
La Institucion llevé a cabo 12 eventos de ECONOMICAS

promocién de la competencia, equivalente a

11.54% de los 104 eventos programados, los | Fente: €PPC

M Programado anual M Ejecutado

cuales se realizan con el objetivo de brindar capacitaciones y socializaciones sobre mejores practicas para
incentivar la competencia a instituciones del sector publico y privado, organizaciones, y sociedad civil.
Respecto al mismo periodo del 2024 (24 eventos) disminuy6 en 12 eventos.

Dentro de las acciones de promocion o abogacia de la competencia, se realizaron 18 acciones registrando
una ejecucion de 37.50% de la meta programada para el afio (48 acciones); estas acciones comprenden
consultas técnicas de instituciones publicas, redes internacionales, e instituciones académicas, sobre
distintos procedimientos acerca de la aplicacion del derecho de la competencia. Estas acciones aumentaron
en 1 accién de promocioén de competencia respecto al mismo periodo del afio 2024, periodo en el cual se

registraron 17 acciones.

INDICADORES DE DESEMPENO

La incidencia del gasto corriente respecto al gasto total fue
de 99.96%, porcentaje del gasto institucional destinado a
financiar gasto corriente, tomando en cuenta que la gestion
de la Institucién demanda principalmente de servicios
personales que forman parte de los gastos de
funcionamiento.

El gasto corriente respecto al ingreso corriente representa
el 74.67%, relacion porcentual derivada de la capacidad de
la Institucién para generar ingresos propios y la obtencion
de transferencias del Gobierno Central.

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO CDPC
Al 31 de marzo del 2025
Indicador Resultado
Incidencia del Gasto Corriente en el
0,

Gasto Total 100.00%
Representacion del Gasto Corriente 74.67%

sobre el Ingreso Corriente

Fuente: CDPC
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E]ECUCI()N PRESUPUESTARIA
El Presupuesto de Ingresos y Tabla No.2
Egresos vigente para el Periodo COMISION PARA LA DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA (CDPCQ)
Fiscal 2025 asciende a L.51.60 COMPARATIVO EJECUCION - PRESUPUESTO VIGENTE 2025
millones, de los cuales se registra (Cifras en millones de Lempiras)
una ejecucion de L.12.28 millones Descripcion Presupuesto | Ejecutado | % de
(23.80%) en los ingresos y L.9.174 Vigente | aMarzo | Ejecucién
millones (17.78%) en los gastos.
Los Ingresos Totales ascendieron a |INGRESOS TOTALES 51.60 12.28 23.80
L.12.28 millones, monto superior
en L5.61 millones respecto al INGRESOS CORRIENTES 51.60 12.28 23.80

. , - . Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 17.60 3.78 21.48
mismo perlodo del afio anterior Transferencias de la Administracién Central 34.00 8.50 25.00
(L.6.67 millones), incidiendo el
incremento de L.3.78 millones en |gasTos TOTALES 51.60 9.17 17.77
los ingresos propios por la
obtencion de tasas por | GASTOS CORRIENTES 46.59 9.17 19.68
concentraciones econ(')micas, y Servicios Personales 34.99 7.02 20.06
L.1.83 millones en las Servicios no Personales 10.82 2.08 19.22
Transferencias Corrientes que Materiales y Suministros 0.76 0.07 9.21

N L ., Transferencias 0.02 0.00 0.00

recibe de la Administracion
Central. AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 5.01 3.11 62.08
Los ingresos corrientes
ascendieron a L.12.28 millones que GASTO DE CAPITAL 0.42 0.00 0.00
corresponden el 69.22% a
transferencias de la |ACTIVOS FINANCIEROS 4.59 0.00 0.00
Administracion Central (L.8.50 BALANCE GLOBAL 0.00 311 -

millones) y el restante 30.78% a

ingresos propios (L.3.78 millones). ;e corc
Respecto al mismo periodo del afio

anterior reportd un incremento de L.5.61 millones.
Los gastos totales ascendieron a L.9.17 millones equivalentes a 17.77% del presupuesto vigente, superiores
en L.1.074 millones con relaciéon a los gastos reportados en el mismo periodo del afio anterior (L.8.10
millones), contribuyendo en la variaciéon el incremento de 1.0.82 millones en servicios no personales,
principalmente por mayores gastos en servicios profesionales.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.9.17 millones; se destinaron en un 76.56% (L.7.02 millones) a
Servicios Personales para el pago de sueldos, aportes y colaterales; seguido de Servicios no Personales con
22.68% (L.2.08 millones) que corresponden principalmente a servicios profesionales y alquiler del edificio
donde se ubica la Comisién. El restante 0.76% (L.0.07 millones) corresponde a Materiales y Suministros,
como ser gastos en productos alimenticios y bebidas, combustibles, ttiles de escritorio, oficina y ensefianza,
entre otros.

Al cierre del mes marzo, CDPC operé con una planilla de 46 colaboradores, desagregados asi: 40
permanentes, y 6 servicios profesionales, con monto acumulado en sueldos y honorarios de L.5.43 millones.
En comparacion al mismo periodo del afio anterior (44 colaboradores) aument6 en 2 empleados.

De la relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes se obtuvo un Ahorro en cuenta corriente de
L.3.11 millones, monto superior en L.4.47 millones con relacién al Desahorro obtenido en el mismo periodo
del afio anterior (L.1.36 millones).
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Al cierre del primer trimestre la Institucidn report6 una ejecucion moderada tanto en sus ingresos como en
los gastos, con un nivel de ejecucién promedio de alrededor 21.00% en ambos casos.

ANALISIS FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo de 2025, refleja
un resultado positivo de L.2.99 millones, mayor en
L.4.43 millones respecto al resultado negativo
registrado a marzo del 2024 (L.1.44 millones) debido
alincremento de L.5.61 millones en los ingresos totales
por la captacién de ingresos por transferencias con un
monto de L.8.50 millones.

Los gastos de operacion ascendieron a L.9.29 millones,
superiores en L.1.18 millones respecto al monto
registrado en el mismo periodo del afio anterior
(L.8.11 millones) producto de mayores gastos en
servicios no personales.

Los activos corrientes ascendieron a L.21.08 millones,
delos cuales el 90.56% (L.19.09 millones) corresponde
a disponibilidades en caja y bancos; y el restante 9.44%
(L.1.99 millones) a inventarios y otros activos
corrientes. Estos activos aumentaron en L.0.57
millones respecto al saldo registrado en el mismo
periodo del afio anterior (L.20.51 millones), incidiendo
el incremento de disponibilidades en caja y bancos.
Las disponibilidades en caja y bancos registran un
saldo de L.19.09 millones, mayor en L.0.47 millones
comparado con el saldo registrado en el mismo
periodo del afio anterior (L.18.62 millones),
contribuyendo el incremento de L.5.61 millones en los
ingresos totales.

El Balance General registra pasivos totales por L.8.47
millones, los que corresponden en su totalidad a
pasivos corrientes por obligaciones contraidas con
proveedores y pasivos laborales. Respecto al saldo
registrado en el mismo periodo del afio 2024 (L.12.56

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "CDPC"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion A Marzo
2025

Ingresos No Tributarios (Tasas) 3.78
Ingresos por Transferencias 8.50
Ingresos Totales 12.28
Gasto de Operacion 9.29
Gasto Total 9.29
Resultado de Ejercicio 2.99
Activo Corriente 21.08
Disponibilidades (Caja y Bancos) 19.09
Activo Total 24.23
Pasivo Corriente 8.47
Cuentas por Pagar y cuentas por pagar 8.47
de ejercicios anteriores

Pasivo Total 8.47
Patrimonio 15.76

Indicadores

Solvencia 2.49
Capital Neto de Trabajo (millones) L 1261
Nivel de Endeudamiento 0.35
Calidad de la Deuda 1.00
Porcentaje Gastos de Operacion vrs 076

Ingresos

Fuente: Estados Financieros de la CDPCal31de marzo 2025

millones) disminuyeron en L.4.09 millones al disminuir el saldo de contribuciones y deducciones por pagar

de ejercicios anteriores.

La CDPC presenta un Indice de Solvencia de 2.49 veces, indicador que se encuentra fuera del rango éptimo
(>1.5y < 2.0), indica que la Institucién ademas de tener capacidad para cubrir las obligaciones a corto plazo

cuenta con sobre liquidez.

El Capital Neto de Trabajo es de L.12.61 millones, lo que revela que la Institucién tiene la capacidad de
continuar operando aun después de cancelar las obligaciones a corto plazo. Este indicador aument6 en L.4.66
millones respecto al mismo periodo del afio 2024 (L.7.95 millones).
El Indice de Calidad de la Deuda es de 100%, indicando que todas las obligaciones son a corto plazo, igual
comportamiento se observé en el mismo periodo del afio anterior.
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La relacion Gastos de Operacidn vrs. Ingresos es 76%, lo que indica que, del total de los ingresos, el 76% se
destina para cubrir gastos operativos, considerando que la gestién de la Institucién demanda principalmente
de servicios personales que forman parte de los gastos de funcionamiento.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La CDPC cumplié de manera aceptable con sus objetivos, alcanzando una ejecucién promedio de 24.68% en
las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

Al 31 de marzo del 2025, la CDPC registré un Resultado Financiero positivo de L.2.99 millones, obtenido
principalmente por los mayores ingresos totales percibidos respecto a los gastos totales.
Presupuestariamente, se registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.3.11 millones, resultado superior en
L.4.47 millones respecto al desahorro obtenido en el mismo periodo del afio anterior (L.1.36 millones)
debido a que los ingresos corrientes registraron un aumento de L.5.61 millones mientras que los gastos
corrientes registran un incremento de L.1.14 millones respecto a marzo 2024.

La CDPC debe establecer mecanismos para evitar distorsiones de mercado que se producen a través de
factores externos que interfieren en la oferta y demanda del mercado afectando asi los precios; para
contrarrestarlo es necesario que la Institucion realice estudios e investigaciones de mercado en diferentes
rubros econémicos, y elevar conciencia de no ejercer competencia desleal para promover la reduccién y/o
eliminacién de distorsiones y obstaculos que impidan el desarrollo normal de los procesos bajo los que se
rige la libre competencia.

La CDPC debe generar las oportunidades para el aseguramiento en la recaudacién de ingresos propios a fin
de no depender para la consecucion de sus objetivos de las transferencias que recibe del Gobierno Central.
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PANI-Patronato Nacional de la Infancia

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Loteria Menor: Al 31 de marzo
2025 se emitieron 67,716 series,
de las cuales se registran 63,908
vendidas, y 3,808 devoluciones
que representaron el 5.62% de la
emisiéon total y L.6.09 millones
dejados de  percibir. Las
devoluciones, corresponden a
billetes no vendidos por los 3
bancos distribuidores.

Los ingresos generados por venta
de loteria menor fueron L.102.25
millones, equivalentes a 25.06%
del monto anual aprobado
(L.408.02 millones) y superiores
en L.1.58 millones al comparar con
los ingresos obtenidos en el mismo
periodo de 2024 (L.100.67
millones), debido al aumento en la
venta de series.

Loteria Mayor: Se emitieron
150,000 series, de las cuales se
vendieron 47,927  Dbilletes vy
102,073 billetes corresponden a
devoluciones equivalentes a un
68.05% de la emisién total. Los
ingresos generados por venta de
series de loteria mayor
ascendieron a L.4.79 millones,
monto que representa el 10.17%
del monto anual aprobado
(L.47.11 millones). En
comparacion al mismo periodo del
afio 2024 (L.5.28 millones),
disminuyeron en L.0.49 millones
producto de menores ventas.

INGRESOS POR VENTA DE LOTERIA
Cifras en millones de Lempiras
450.00 408.02
400.00
350.00
300.00
250.00

200.00

150,00 102.25 100.67

100.00
47.11
50.00 - 4,79 5.28
0.00

Ingresos por Venta de Loteria Menor Ingresos por Venta de Loteria Mayor

Fuente:PANI Aprobado Ejecutado a Marzo 2025 H Ejecutado a Marzo 2024

Porcentajes de Devolucion de Loteria

68.05%
70.00% 64.82%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
’ 5.62% 737%
20.00% 2170
0.00%
Devoluciones de Loteria
Menor Devoluciones de Loteria
Mayor

Fuete: PANI B Ejecutado a Marzo 2025 Ejecutado a Marzo 2024

El total de los ingresos percibidos por la venta de loteria mayor y menor asciende a L.107.04 millones, monto
superior en L.1.09 millones con relacion a los ingresos percibidos al primer trimestre del afio 2024 (L.105.95

millones).
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Segun tabla No.1, el gasto en programas

sociales con relacién al gasto total fue de
81.58%, producto de las transferencias
(L.188.68 millones) orientadas a programa
sociales, vinculados con el bienestar fisico,
mental y social de la poblacién en riesgo

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO DEL PANI

AL 31 DEMARZO 2025

INDICADOR

RESULTADO

Gasto en Programas Sociales con relacién al gasto total

81.58%

social, a través del [NAM]’ SENAF’ IN]UVE y Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total
SEDESOL, segin lo establecido en articulo Fuente PAN!

204 de las Disposiciones Generales del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica ejercicio fiscal
2025, el cual indica que se autoriza al Patronato Nacional de la Infancia a transferir a la Administracién
Central y depositar en la Tesoreria General de la Republica (TGR) recursos procedentes del Convenio de
Cooperacion entre el Gobierno de Honduras y el Gobierno de Canada.
La incidencia del gasto corriente sobre el gasto total fue de 100%. Cabe sefialar que, dentro del gasto
corriente el 32.83% (L.75.95 millones) corresponde al pago de premios de la loteria mayor y menor.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2025, ascendi6 a
L.1,048.22 millones, el cual registra
una ejecucion de 26.73% (L.280.18

100.00%

Tabla No. 2

Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

. . i 0,
millones) en los ingresos y 22.06% Descripcién Presupuesto | Ejecutado| % de
. Vigente aMarzo | Ejecucion

(L.231.28 millones) en los gastos.
Los Ingresos Totales ascendieron a

. INGRESOS TOTALES 1,04822 | 280.18 | 26.73
L.280.18 millones, los cuales
corresponden en su totalidad a INGRESOS CORRIENTES 1,048.22 | 28018 | 26.73
Ingresos Corrientes. Transferencias por Canon y Regalias (convenio 183-2011) 473.69 155.41 32.81
Los Ingresos Corrientes fueron de |IngresosPropios (venta de Bienesy servicios) 456.09 111.17 24.37
L.280.18 millones, equivalentes al [°%esingresos 11844 1360 1148

o .
26.73% de.l monto  vigente [gasros ToTALES 1,04822 | 23128 | 22.06
(L.1,048.22 millones), de los cuales el
55.47% (L.155.41 millones) GASTOS CORRIENTES 1,014.41 231.28 22.80
Corresponde a fondos del Convenio Servicios Personales 112.47 22.96 2041
de Cooperacién ue el Estado Servicios no Personales 105.34 19.15 18.18
. p q , Materiales y Suministros 9.86 0.49 4.97
mantiene con el Gobierno de Canada Transferencias 786.74 188.63 23.98
(Decreto Legislativo No0.183-2011),
39.68% (L.111.17 millones) a |AHORROEN CUENTA CORRIENTE 33.81 48.90 | 144.63
ingresos propios generados por
, : GASTO DE CAPITAL 4.75 0.00 0.00
venta de Loterfa Nacional, y la
. . o
diferencia de 4.85% (L.13.60 ACTIVOS FINANCIEROS 29.06 0.00 0.00
millones) a intereses por depdsitos y Acumulacién de Depésitos 29.06 0.00 0.00
alquileres. Al comparar con los
Ingresos Corrientes reportados al BALANCE GLOBAL 0.00 18.90 -
primer trimestre del ano 2024 ruentesan
(L.271.00 millones), se refleja un
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aumento de L.9.18 millones como resultado de mayores ingresos por fondos del Convenio de Cooperacién
que el Estado mantiene con el Gobierno de Canada.

Los gastos totales ascendieron a L.231.28 millones equivalentes a 22.06% del Presupuesto Vigente
(L.1,048.22 millones), superiores en L.7.23 millones al comparar con el mismo periodo del 2024 (L.224.05
millones), incidiendo principalmente el incremento de L.3.35 millones ejecutado en Transferencias.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.231.28 millones. De estos, el 81.58% (L.188.68 millones) corresponde
a Transferencias; los Servicios Personales representan el 9.93% (L.22.96 millones) los cuales comprenden
sueldos, colaterales y aportes patronales de los empleados del PANI; a Servicios no Personales y Materiales
y Suministros se destinaron 8.49% (L.19.64 millones). Con respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal
2024, los Gastos Corrientes aumentaron en L.7.35 millones, variacion reflejada principalmente en el grupo
de Transferencias.

Las Transferencias muestran una ejecucion de L.188.68 millones equivalentes a 23.98% del presupuesto
vigente (L.786.74 millones). Comprende L.112.50 millones transferidos a la Tesoreria General de la
Republica para financiar programas y proyectos a través del INAMI, SENAF, INJUVE y SEDESOL, segtn lo
establecido en articulo 204 de las Disposiciones Generales de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Reptblica ejercicio fiscal 2025; L.75.95 millones se destinaron al pago de premios de la loteria mayor y
menor; y L.0.23 millones a ayudas sociales a personas como parte de las acciones sociales que corresponden
a la Institucién.

Al cierre del trimestre, el PANI oper6 con una planilla de 200 trabajadores, desagregados en: 178
permanentes y 22 por contrato, con monto de acumulado en sueldos y salarios de L.16.84 millones. En
comparacion al mismo periodo del afio anterior (196 empleados), se observa superior en 4 empleados.

De la relacion entre Ingresos Corrientes (L.280.18 millones) y Gastos Corrientes (L.231.28 millones), se
generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.48.90 millones. Respecto al Ahorro generado al mismo periodo
del afio anterior (L.47.07 millones), el resultado es superior en L.1.83 millones. El ahorro permitié un saldo
favorable en el Balance Global de 1..48.90 millones, producto de mayores ingresos respecto a los gastos.

Al cierre del trimestre, la Institucion reporta una ejecucion satisfactoria por el lado de los ingresos debido al
incremento en las transferencias por canon y regalias, recibiendo el 26.73% de los recursos totales
presupuestados en el periodo; por el lado del gasto reporté un nivel de ejecucién aceptable, alcanzando un
22.06%.
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RESULTADO FINANCIERO

Al 31 de marzo del 2025, el PANI reporta un Resultado
del Ejercicio positivo de L.38.45 millones, monto
superior en L.107.40 millones al Resultado obtenido en
el mismo periodo del afio anterior (pérdida L.68.95
millones), incidiendo principalmente el decremento de
L.98.74 millones en los gastos totales.

Al primer trimestre del 2025 los ingresos totales
reflejan un monto de L.269.22 millones. En
comparacién al mismo periodo del afio anterior
(L.260.56 millones), se observa un aumento de L.8.66
millones debido principalmente al incremento en los
ingresos financieros.

A marzo de 2025 los gastos totales fueron de L.230.77
millones, que en comparaciéon al mismo periodo del
2024 (L.329.51 millones) se observa una disminucién
de L.98.74 millones.

De los Activos Totales (L.838.72 millones), el 46.67%
(L.391.41 millones) corresponde a disponibilidades en
caja y bancos; las inversiones financieras colocadas en
la banca privada en Certificados de Depdsitos
ascendieron a L.373.35 millones, equivalentes al
44.51% de los activos totales.

Las Disponibilidades en Caja y Bancos registran un
saldo de L.391.41 millones con una disminucién de
L.31.34 millones al comparar el saldo registrado en el
mismo periodo del afio 2024 (L.422.75 millones).

Los Pasivos Totales del periodo ascendieron a L.453.18
millones con un aumento de L.39.64 millones respecto
al saldo registrado al cierre del primer trimestre de
2024 (L.413.54 millones).

El indice de Solvencia: reporta un valor de 7.57 veces, el
cual esta sobre el nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), reflejando
sobre liquidez y capacidad financiera para cubrir las
obligaciones a corto plazo.

Capital Neto de Trabajo: es de L.695.14 millones, lo que

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "PANT"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descrpcion A Marzo 2025
Ingresos de Operacién 109.81
Ingresos Financieros 13.72
Ingresos por Transferencias
CognveniopCC 145.39
Otros Ingresos 0.30
Ingresos Totales 269.22
Gasto de Operacion 45.51
Gasto Total 230.77
Resultado de Ejercicio 38.45
Activo Corriente 800.93
Disponibilidad (Caja y Banco) 39141
Cuentas por Cobrar 17.95
Inversiones Financieras 373.35
Activo Total 838.72
Pasivo Corriente 105.79
Cuentas por pagar 105.54
Pasivo Total 453.18
Patrimonio 385.54

Indicadores

Solvencia 7.57
Capital Neto de Trabajo (millones) | L 695.14
Nivel de Endeudamiento 0.54
Calidad de la Deuda 0.23
Porcentaje Gastos de Operacion 017

vrs Ingresos

Fuente: Estados Financieros del PANI al 31 de Marzo 2025.

indica que la Institucién tiene la capacidad financiera para continuar con sus operaciones.

Indice de Endeudamiento: por cada Lempira que mantiene en activos debe L.0.54 centavos.

Calidad de la Deuda: indica que el 23% de sus obligaciones son a corto plazo.
Porcentaje de Gastos de Operacidn vs. Ingresos: Indica que los gastos de operacion representan el 17% de
los ingresos totales, contribuyendo los ingresos que percibe la Institucion del Convenio de Cooperacién que

el Estado mantiene con el Gobierno de Canada.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Con relacion al cumplimiento de metas programadas en el Plan Operativo Anual (POA), el PANI refleja una
ejecucion promedio de 17.62%. Los porcentajes de devolucion de loteria muestran variaciones respecto a
los porcentajes reportados a marzo del 2024; en la loteria menor se registra un 5.62% de la emisién total,
contrario al 7.37% reportado en el mismo periodo del afio anterior; en loteria mayor las devoluciones fueron
de 68.05% aumentando en 3.23 puntos porcentuales respecto a marzo 2024 (64.82%), aspecto que genera
menores ingresos al venderse menos series emitidas. La diferencia entre ingresos y gastos al primer
trimestre del 2025 da como resultado un superavit financiero de L.38.45 millones.

Segun la ejecucion presupuestaria, se gener6 un ahorro en cuenta corriente de L.48.90 millones, dando como
resultado un saldo favorable en el Balance Global de L.48.90 millones.

El PANI debe considerar analizar la factibilidad de implementar loterias electrénicas de manera sistematica
a fin de impulsar las ventas y generar mas recursos con el objetivo de atender los diferentes programas
sociales que fomenta la Institucion.

El PANI debe continuar implementando acciones para la promocion y venta de los billetes de loteria, a fin de
continuar reduciendo los porcentajes de devolucidn.
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CONAPREYV - Comité Nacional de Prevencion Contra la Tortura,
Tratos Crueles, Inhumanos o Degradantes.

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al primer trimestre del 2025 se atendieron 45
denuncias sobre violacion a los derechos
humanos a personas privadas de libertad (PPL)
con una ejecucion del 30.00% respecto a la
meta anual (150 denuncias atendidas), inferior
en 19 denuncias atendidas con relacion al

mismo periodo del afio anterior (64 denuncias). o
Estas denuncias son por violacién a los e
derechos de salud, visitas, alimentacién,
traslados que constituyen desarraigo familiar, e
uso desproporcionado de la fuerza, armas de 60
fuego en los diferentes centros penitenciarios y 40
postas policiales. 20

0

Se realizaron 102 visitas de monitoreo para
examinar el trato a personas privadas de
libertad en centros penales, oficinas de la
Direccion Policial Anti Maras y Pandillas contra
el Crimen Organizado (DIPAMPCO), Juzgados de
Ejecucion, Migracién y Batallones,
contribuyendo con el proceso de transparencia
y garantizando un trato justo a personas
privadas de libertad; con una ejecuciéon de
72.86% visitas respecto a la meta anual (140
visitas). Con relacion a lo ejecutado al mismo
periodo del afio 2024 (67 visitas), aumenté en
35 visitas.

Con el objetivo de generar conocimientos sobre
derechos humanos para prevenir actos de
tortura, tratos crueles, inhumanos o
degradantes; se realizaron 26 jornadas de
capacitacion en prevencién de tortura, dirigidos
a funcionarios del Estado, operadores de
justicia, juntas locales, estudiantes de la
Academia Policial, Penitenciaria, y Comunidad
LGBTIQ, con una ejecucién de 21.67% respecto
a lo programado para el afio (120 jornadas),
superior en 2 jornadas respecto a lo ejecutado
en el mismo periodo del afio 2024 (24
jornadas).

150

100

Denuncias de Violacion a los Derechos Humanos

a PPL Atendidas
Ejecutado a Marzo 2025

150 150
o Programado
45 anual
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2025 2024

Fuente: CONAPREY

Visitas de Campo para Examinar el Trato a PPL
Ejecutado a Marzo 2025

140
102
\ l 67

2024

140

Programado
anual

Ejecutado

2025

Fuente: CONAPREV

Talleres de Capacitacién en Prevencién de Tortura

Ejecutado a Marzo 2025

120 120
26 ] 24
| -

2025

Programado

anuat

Ejecutado

2024

Fuente: CONAPREV
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INDICADORES DE DESEMPENO

Segun tabla No.1, el gasto en programas
sociales fue de 100%, debido a que la gestion
realizada por la Institucién tiene caracter
social al velar por los derechos de los privados
de libertad, a través de investigaciones y

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO CONAPREV
Al 31 de Marzo 2025

Gasto en Programas Sociales con relacion al gasto total

100%

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total

100%

Fuente: CONAPREV

denuncias atendidas sobre la violacion de los

derechos humanos.

La incidencia del gasto corriente sobre el gasto total es del 100%, debido a que las acciones sociales
realizadas por CONAPREV requieren como principales insumos recursos humanos, transporte, combustibles

y otros gastos operativos que se clasifican en la categoria de gastos corrientes.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto Vigente para el
Ejercicio Fiscal 2025 asciende a
L.15.38 millones. Al comparalo con
el Monto Vigente del afio anterior
(L.15.38 millones), se mantiene
igual, con una ejecucién de 50.0%
en los Ingresos y 19.64% en los
Gastos.

Los Ingresos Totales ascienden a
L.7.69 millones y corresponden en
su totalidad a la Transferencia
Corriente que recibe de la
Administracion Central.

Los Gastos Totales ascendieron a
L.3.02 millones equivalentes a
19.64% del presupuesto vigente,
superiores en L.0.64 millones
respecto al monto registrado a
marzo 2024 (L.2.38 millones),
variacion reflejada en el grupo de
servicios personales, servicios no
personales y  materiales y
suministros.

El Gasto Corriente ascendio a L.3.02
millones equivalente a 19.64% del
presupuesto  vigente  (L.15.38
millones); el 84.44% (L.2.55
millones) fue destinado a servicios
personales, 13.91% (L.0.42

Tabla No.2

Comité Nacional de Prevencion Contra la Tortura Tratos Crueles
Inhumanos o Degradantes (CONAPREV)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

INGRESOS TOTALES 15.38 7.69 50.00
INGRESOS CORRIENTES 15.38 7.69 50.00
Transferencias de la Administracién Central 15.38 7.69 50.00
GASTOS TOTALES 15.38 3.02 19.64
GASTOS CORRIENTES 15.38 3.02 19.64
Servicios Personales 12.64 2.55 20.17
Servicios no Personales 2.15 0.42 19.53
Materiales y Suministros 0.58 0.05 8.62
Transferencias 0.01 0.00 0.00
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 0.00 4.67
BALANCE GLOBAL 0.00 4.67

Fuente: SIAFI

millones) a servicios no personales y el 1.66% (L.0.05 millones) a materiales y suministros. Respecto a lo

registrado en el mismo periodo del afio 2024 (L.2.38 millones) los gastos corrientes aumentaron en L.0.64

millones.
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Al cierre del mes de marzo, CONAPREV operd con una planilla de 28 colaboradores, desagregados en: 24
permanentes y 4 por contrato, con un monto acumulado en sueldos y salarios de L.1.97 millones. En
comparacion al mismo periodo del afio anterior (22 empleados), se observa superior en 6 trabajadores.

De la relacién entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, se gener6 un Ahorro en Cuenta Corriente de
L.4.67 millones, monto inferior en L.0.64 millones al compararlo con el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio anterior (Ahorro de L.5.31 millones) debido al incremento del gasto corriente.

Al cierre del primer trimestre la Institucion registrd una ejecucidn satisfactoria a nivel de ingresos con un
50% y por el lado del gasto reflejé una ejecucidn aceptable, alcanzando un 19.64%.

RESULTADO FINANCIERO
El Estado de Resultados al 31 de marzo 2025, Tabla No.3
muestra un Resultado positivo de L.4.66 millones, RESUMEN FINANCIERO "CONAPREV"

al registrar mayores ingresos respecto a los gastos

. Cif; ill de L i
totales. Al comparar el resultado obtenido con lo (Cifras en millones de Lempiras)

. . . ~ . 2 A Marzo
registrado al mismo periodo del afo anterior Descripciéon i
(L.5.31 millones), fue menor en L.0.65 millones : :
debido a un incremento de igual monto en los Ingresos por Donaciones y Transferencias 7.69
gastos de operaci(’)n_ Ingresos Totales 7.69
Los gastos totales ascendieron a L.3.03 millones, |Gasto de Operacién 3.03
monto superior en L.0.65 millones con relacion alo |Gasto Total 3.03
reportado en el mismo periodo del ano 2024 |p.ciitado de Ejercicio 4.66
(L.2.38 millones), debido principalmente a un Activo Corriente 13.09
aumento en los gastos de personal. : — _

El Balance General reporta Activos Corrientes por Disponibilidad (Cajay Banco) 4.74
L.13.09 millones, de los cuales L.4.74 millones |Cuentas por Cobrar 8.36
corresponden a disponibilidades en caja y bancos. |Activo Total 17.85
Al comparar con el mismo periodo del 2024 |Pasivo Corriente 3.12
(L.13.84 millones), disminuyeron en L.0.75 [cyentas por pagar 3.12
millones, variacion reflejada Pasivo Total 312
principalmente en caja y bancos. - -
Las Cuentas por Pagar reportan un monto de L.3.12 Patrimonio 14.73
millones. Al relacionarlo con el monto reportado al Indicadores
mismo periodo del afio anterior (L.3.23 millones), |Solvencia 4.20
se observa menor en L.0.11 millones. Capital Neto de Trabajo (millones) L 9.97
El Indice de Solvencia es de 4.20 veces, |Nivel de Endeudamiento 0.17
sobrepasando el rango 6ptimo (>1.5y < 2.0),lo cual |calidad de la Deuda 1.00
indica que la Institucion tiene sobre liquidez. Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.39

El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de
L.9.97 millones, el cual indica que la Institucion
cuenta con los recursos necesarios para continuar con sus operaciones.

El nivel de endeudamiento muestra que por cada Lempira que posee en activos, aproximadamente L. 0.17
centavos estan financiados con recursos de terceros.

El Indice de Calidad de la Deuda es de 100%, indicando que todas las obligaciones son a corto plazo.

El porcentaje de los gastos operativos respecto a los ingresos equivale a 0.39, indica que del total de ingresos
generados se destina el 39% para cubrir gastos operativos.

Fuente: Estados Financieros de CONAPREV al 31 de Marzo 2025.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al primer trimestre del afio 2025, la Institucién logré un cumplimiento promedio de 41.51% de sus
principales metas con relacién a lo programado en su Plan Operativo Anual (POA), debido principalmente a
la sobre ejecucién (al cierre de marzo) en visitas de monitoreo para examinar el trato a personas privadas
de libertad en Centros Penales; logros que contribuyen al Plan de Gobierno para Refundar Honduras,
especificamente en lo referido a prevenir maltrato y procurar una Honduras con igualdad de derechos.

Reporté un resultado financiero positivo de L.4.66 millones segin Estados Financieros, y un Ahorro en
Cuenta Corriente de L.4.67 millones, producto de mayores ingresos respeto al nivel del gasto corriente.

Las Transferencias de la Administracién Central aprobadas para el presente ejercicio fiscal es de L.15.38
millones, recursos que fueron percibidos en un 50.00%, de igual forma que lo aprobado en el ejercicio fiscal
anterior.

Es necesario que CONAPREV continte fortaleciendo sus capacidades y recursos, incorporando otras
actividades en pro del logro de su objetivo institucional. Asimismo, continuar y expandir la gestién de
recursos con organismos nacionales e internacionales, aprovechando la experiencia, el apoyo técnico y
financiero para fortalecer sus capacidades y programas.
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IHADFA - Instituto Hondureiio para la Prevencion del Alcoholismo

y Farmacodependencia.

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El Programa Prevenciéon Educativa, contempla una
programacién anual de 75,000 personas capacitadas,
reportando a marzo de 2025 una ejecucion de
21.33% (16,000 personas capacitadas). Dichas
capacitaciones se realizan en los diferentes centros
educativos y hospitalarios de la capital, como parte
de las acciones primarias de la farmacodependencia.
Al comparar con lo ejecutado en el mismo periodo del
afio 2024 (35,000 personas capacitadas), se observa
una disminucién de 19,000 personas capacitadas.

A través del Programa Tratamiento y Rehabilitacion,
se realizaron 4,500 atenciones a pacientes
drogodependientes en los diferentes centros de
rehabilitacién del Pais, representando un 25.0% de lo
programado para el afio (18,000 atenciones) y un
100% cumplimiento trimestral. Al comparar con lo
reportado en el mismo periodo del afio anterior
(4,900 atenciones), se observa una disminucién de
400 atenciones, las cuales fueron el resultado de una
sobre ejecucion a marzo 2024.

Con el fin de evitar y controlar la venta de productos
prohibidos (alcohol y tabaco) a menores, a través del
Programa de Inspectoria se realizaron 1,300
inspecciones en los establecimientos de distribucién
de tabaco y bebidas alcohdlicas a nivel nacional con
una ejecucion de 14.30% respecto a la programacion
anual de 9,100 inspecciones; al comparar con el logro
alcanzado en el mismo periodo del 2024 (3,800
inspecciones), se refleja una disminucién de 2,500
inspecciones.

Es de suma importancia hacer mencién que el POA

80,000

60,000

40,000

20,000

Fuente: IHADFA
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9,000
8,000
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Fuente: ITHADFA

METAS IHADFA

Ejecucidon a marzo 2025

75,000

18,002
16,000

) =

Personas Capacitadas Atenciones

M Programado Anual M Ejecutado

Inspe

cciones a Establecimientos

Ejecucion a marzo 2025

9,100

M Programado Anual

H Ejecutado

1,300

2025 del THADFA sufrié cambios en su programaciéon de metas debido a cambios en la metodologia
planteada por la Secretaria de Planificacion Estratégica, a través del Departamento de Planificacion

Institucional (DPI).
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INDICADORES DE DESEMPENO

El gasto en programas sociales realizado por el
IHADFA tuvo un cumplimiento del 100% de lo
programado, debido a que el gasto total es
orientado a la ejecucién de los programas de
prevencion educativa, tratamiento y
rehabilitacidn, inspectoria e investigacion, los
cuales son financiados con las transferencias
recibidas de la Administracion Central.

En el trimestre se realizaron 2 investigaciones a
través de las cuales se indaga de manera global a la

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO IHADFA
Al 31 de marzo de 2025

Gasto en Programas Sociales con relacidn al gasto

100%
total
Investigaciones realizadas 2

Fuente: IHADFA

sociedad en general y a la poblacién educativa sobre temas de consumo de alcohol, drogas, y otras sustancias

que producen adicciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tabla No.2

Instituto Hondurefio para la Prevision del Alcoholismo, Drogadiccion y

El Presupuesto de Ingresos y Egresos
Vigente para el Ejercicio Fiscal 2025
asciende a L.116.58 millones, reflejando una
ejecucién en los Ingresos de 98.31% vy
25.41% en los Gastos.

Los Ingresos totales ascendieron a L.114.61

Farmacodependencia (IHADFA)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

millones;  corresponden a  Ingresos
; ; INGRESOS TOTALES
Corrientes L.51.69 millones (45.10%) y a [FEEe===tde 11658 | 11461 | 2831
Ingresos de Capital L.62.92 millones
o . L INGRESOS CORRIENTES 53.66 51.69 | 96.33
(54.90%) para la ejecucién del Proyecto : ; —
“Cent de trat iento d dicci d Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 1.50 1.20 80.00
entro de tratamiento de adicciones de Transferencias de la Administracién Central 50.49 50.49 100.00
Honduras (CENATRAH)' Otras Transferencias del Sector Publico 1.67 0.00 0.00
Los ingresos corrientes ascendieron a
L.51.69 millones. En comparacién con los | NGRESOS DE CAPITAL — 6292 6292 | 100.00
Ingresos Corrientes captados en el mismo Transferencia de Capital de Admistracion Central 62.92 62.92 100.00
periodo del afio 2024 (L.42.76 millones), se |GASTOS TOTALES 116.58 29.62 | 25.41
refleja un incremento de L.8.93 millones
producto de mayores transferencias de la |GASTOS CORRIENTES 61.28 1074 | 17.53
Administracion Central, principalmente por | _Servicios Personales 34.76 5.35 15.39
los fondos asignados segt’m la Ley Especial Servicios no Personales 13.61 4.45 32.70
para el Control del Tabaco (articulo 70, | Materialesy Suministros 1291 0.94 7.28
Decreto Legislativo 92-2010) para la
. .z . . AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 7.62 4095 | -537.40
realizacion de inspecciones a
establecimientos que comercializan y | gasto DE cAPITAL 55.30 18.88 34.14
distribuyen productos derivados del tabaco,
bebidas alcoholicas y productos e = ==

farmacéuticos. Los ingresos por venta de
bienes y servicios se ejecutaron en un 80%

Fuente: SIAFI

(L.1.20 millones) del monto vigente (L.1.50 millones). Las Transferencias Corrientes registran una ejecucién
del 100.0% (L.50.49 millones) respecto al monto anual presupuestado.
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Los Gastos Totales ascendieron a L.29.62 millones, de los cuales un 36.26% corresponde al Gasto Corriente,
observando un incremento de L.17.51 millones al comparar con los gastos totales registrados al primer
trimestre del aflo 2024 (L.12.11 millones), debido principalmente al incremento de L.15.51 millones en la
ejecucién del Gasto de Capital.

Al cierre de marzo 2025, la institucién conté con un presupuesto vigente para la inversion publica de L67.1
millones; de los cuales se alcanzé una ejecucion de L19.3 millones, equivalente a 28.8% de cumplimiento,
con relacién al Proyecto “Centro de tratamiento de adicciones de Honduras (CENATRAH)".

El Gasto Corriente asciende a L.10.74 millones, de los cuales el 49.81% (L.5.35 millones) corresponde a
Servicios Personales por sueldos basicos, contribuciones patronales y colaterales; 41.43% (L.4.45 millones)
a Servicios No Personales (principalmente pasajes y viaticos, y alquileres); y 8.75% (L.0.94 millones) a
Materiales y Suministros.

Al cierre del trimestre, el IHADFA operé con una planilla de 51 colaboradores bajo la categoria de personal
permanente, con monto de acumulado en sueldos de L.3.86 millones. En comparacién al mismo periodo del
afio anterior (48 colaboradores), se refleja un incremento en la planta laboral de 3 colaboradores.

De la relacidn entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, se generd un Ahorro en Cuenta Corriente de
L.40.95 millones, monto superior en L.6.93 millones al compararlo con el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio anterior (Ahorro de L.34.02 millones) debido a mayores ingresos respecto a los gastos
corrientes realizados en el trimestre.

Al cierre del primer trimestre, el IHADFA, observé una elevada ejecucién de ingresos, alcanzando el 98% de
los ingresos programados, asimismo en cuanto a los gastos también reporté un satisfactorio nivel de
ejecucion con 25.41%.

RESULTADO FINANCIERO Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "IHADFA"

El Estado de Resultados al 31 de marzo de 2025, reporta (Cifras en millones de Lempiras)
un Resultado positivo de L.104.61 millones, que Descripcién Azng;rszo
comparado con el mismo periodo del afio anterior de |jgresos de Operacién 1.20
(L.141.85 millones) muestra un decremento de L.37.24  [|51c505 por Donaciones y Transferencias 113.41
millones debido a la disminucion en los ingresos [oos mgresos 0.28
percibidos. Ingresos Totales 114.89
Los Gastos totales ascendieron a L.10.28 millones, |Gasto de Operacién 10.28
mayores en L.2.39 millones con relacién al mismo |Gasto Total 10.28
periodo del afio anterior (L.7.89 millones) producto de |Resultado de Ejercicio 104.61
mayores gastos de funcionamiento especialmente |Activo Corriente 148.59
gastos en mantenimientos, reparaciones, pasajes, |Disponibilidad (Cajay Banco) 146.18
viaticos y alquileres. Cuentas por Cobrar 1.96
El Balance General reporta activos totales por L.224.51 |Activo Total 224.51
millones, superiores en L.70.44 millones respecto al [Pasivo Corriente 0.07
monto registrado en el mismo periodo del afio anterior |S!entas por pagar 0.07
(L.154.07 millones), incidiendo el saldo de L.146.18 [FasiveTotl 0.07
millones en disponibilidades de Caja y Bancos producto Fauimonio . 22444
de las transferencias recibidas. . indicadores

. Solvencia 2,122.71
Las Cuentas por Cobrar mantienen el saldo de L.1.96 Capital Neto de Trabajo (millones) . 14852
millones respecto al monto reflejado en el primer [Niyvel de Endeudamiento 0.00
trimestre del afio anterior. Corresponden a [calidaddelaDeuda 1.00
transferencias pendientes de pago por instituciones del |porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.09
Sector Descentralizado. Fuente: Estados Financieros de IHADFA al 31 de Marzo 2025.
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En disponibilidades de Caja y Bancos se registra un monto de L.146.18 millones conforme a los ingresos y
gastos realizados en el periodo, mayores en L.4.4 millones en comparacién al mismo periodo del afio anterior
(L.141.78 millones).

El IHADFA muestra una solvencia de 2,122.71 veces, indice que se ubica fuera del rango 6ptimo (>1.5y <
2.0), indica que ademaés de tener capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto plazo, cuenta con
una sobre liquidez.

El capital neto de trabajo asciende a L.148.52 millones, lo que indica que la Institucidon cuenta con recursos
suficientes para continuar con sus operaciones

El porcentaje de gastos de operacién versus ingresos es de 0.09, mostrando que el IHADFA destina
aproximadamente el 9% de sus ingresos a gastos de operacién debido a los gastos de funcionamiento que
implica los servicios que brinda el Instituto.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al primer trimestre, el IHADFA logré un cumplimiento promedio de 36.92% en sus principales metas con
relacién a lo programado en su Plan Operativo Anual. Obtuvo una utilidad de L.104.61 millones segin
Estados Financieros y registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.40.95 millones, producto de mayores
ingresos respeto al nivel del gasto corriente.

Actualmente el I[HADFA esta llevando a cabo campafias de sensibilizacién, charlas educativas, entre otros,
como estrategia para mejorar su impacto en la prevencién y tratamiento de adicciones en Honduras, y asi
fortalecer la aplicacion de la Ley del IHADFA y su reglamento.

Se recomienda al [HADFA ampliar las atenciones e incorporar otras actividades acordes con el Plan de
Gobierno que propone abrir una linea y aplicacién en dispositivos mdviles de apoyo psicoldgico y social para
adolescentes y jovenes; donde los y las participantes se sientan atendidos e integrados a su familia y a su
comunidad, como medida de prevencion y para la insercién social del joven alineado, incluso insercion
laboral.
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BANADESA - Banco Nacional de Desarrollo Agricola

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS
Objetivos y Resultados

El objetivo central de BANADESA es expandir el acceso al crédito para los sectores agropecuario y MIPYME,
con el propdsito de fomentar la produccién y productividad en Honduras.

En linea con este mandato y como parte del proceso de reactivacién de su funcién crediticia, las acciones de
la Institucion durante el periodo analizado

se orientaron a la canalizacion de CARTERA DE PRESTAMOS / RECUPERACIONES
financiamiento hacia dichos sectores . BANADESA .
productivos, (Millones de Lempiras)

5,685.94

La evolucion de la cartera de préstamos y
las recuperaciones a marzo de 2025 ilustra
los resultados de estos esfuerzos, asi como
los desafios inherentes a la expansion
crediticia:

46943

3,045.60

2,868.78 2817.16
La cartera total experimenté un crecimiento

6682 528127 241308
2 165.37
177.81 382
interanual notable en la cartera total. Esta !

paS(') de L3’04‘560 millones en marzo de CARTERATOTAL CART?A%EI)VCIDA CARTERAVIGENTE RECUPERACIONES
2023 a L.4,694.35 millones en marzo de et it J— R
2024, y continué su expansion hasta

alcanzar L.5,685.94 millones en marzo de 2025, saldo incrementado en L.991.59 millones respecto a marzo
de 2024, demostrando un esfuerzo continuo por ampliar el financiamiento, expansién consistente con el
objetivo institucional y las directrices del Plan de Gobierno que busca reactivar el crédito productivo,
especialmente a través de un BANADESA fortalecido para apoyar la pequefia y mediana produccion agricola.
La Cartera Vigente (préstamos al dia) alcanzé 1..2,817.16 millones a marzo de 2025, esto supone un aumento
de L.404.08 millones en comparacién con los L.2,413.08 millones reportados a marzo del 2024, y un
crecimiento considerable respecto a los L.878.79 millones registrados a marzo del 2023.

La Cartera Vencida (en mora) también ha seguido una tendencia al alza, situandose en L.2,868.78 millones a
marzo de 2025, monto superior en L.587.51 millones (25.75%) alos L.2,281.27 millones registrados a marzo
de 2024, también representa un incremento sobre los L.2,166.82 millones registrados a marzo del 2023. El
hecho de que la cartera en mora haya crecido a un ritmo mayor que la cartera vigente en el dltimo afio
subraya la importancia critica de mantener y reforzar las estrategias de gestion de riesgo crediticio y los
procesos de cobranza.

La Recuperacidon de cartera se situé en 1..213.82 millones a marzo de 2025, a cifra que representa una mejora
significativa del 29.30% (L.48.45 millones) respecto a los L.165.37 millones recuperados en el mismo
periodo de 2024, también supera los L..177.81 millones a marzo de 2023. De este monto total recuperado a
marzo de 2025, L.3.56 millones corresponden especificamente a la recuperacion de cartera en mora, segin
informacién proporcionada por BANADESA. Este desempeiio en la recuperacion es crucial y se alinea con los
esfuerzos de la Institucion por gestionar su cartera y recuperar los fondos prestados.
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En el primer trimestre de 2025, BANADESA INDICE DE MOROSIDAD TOTAL
formaliz6 649 préstamos, realizando BANADESA 2023-2025

desembolsos totales por L.217.11 millones. Es  zoo
relevante seflalar que estos desembolsos oo
incluyen créditos correspondientes A wom
aprobaciones del afio 2024 y operaciones de _ 48.60% 5045%
refinanciamiento. Los fondos se destinaron

principalmente al Sector Agropecuario con
L.198.17 millones (Ganaderia con L.118.03 ***

millones, Agricultura L.75.28 millones y otros  z.

rubros menos representativos L.4.86 millones), 10

MIPYMES con L.18.54 millones y lo restante

corresponde a otros sectores (L.0.4 millones). Resultado 2023 Resultado 2024 Resultado 2025

Fuente: BANADESA indice de Morosidad Total

71.15%

40.00%

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempeno de BANADESA al 31 de marzo de 2025 revelan aspectos criticos de su gestion
operativa y salud financiera.

El Indice de Morosidad Total se situé en un Tabla No. 1

50.45% al cierre del primer trimestre de 2025. INDICADORES DE DESEMPENO BANADESA
Este porcentaje representa un ligero AL 31 DE MARZO 2025

incremento en comparaciéon con el 48.60% SR =
registrado en marzo de 2024, aunque ambos |Indice de Morosidad Total 50.45%
periodos muestran una mejora sustancial
respecto al 71.15% observado en marzo de
2023. Un nivel de morosidad que supera el 50% |incidencia del Gasto Corriente sobre el
indica que una parte considerable de la cartera |[Gasto Total

de préstamos de la institucion presenta Fuente: BANADESA

problemas de incumplimiento, lo cual continda siendo un desafio importante para la calidad de los activos,
laliquidez y la solvencia general de BANADESA.

Adicionalmente, el indicador de Recuperacion de cartera en mora se situé en un 0.12% (monto recuperado
de L.3.56 millones proveniente de la cartera en mora durante el trimestre, frente a un saldo total de cartera
en mora de L.2,868.78 millones al cierre de marzo de 2025). Dicho nivel de recuperacién es bajo y requiere
una mejora sustancial. Una tasa de recuperacion tan limitada no solo representa un reto para la capacidad
del banco para reincorporar estos fondos al ciclo crediticio, sino que también evidencia la necesidad de
fortalecer las estrategias y procesos de cobranza de la alta morosidad existente.

La Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total se registr6é en 59.51%. Este indicador muestra que
aproximadamente el 60% del gasto total ejecutado por BANADESA durante el primer trimestre de 2025 se
destiné a cubrir gastos corrientes (principalmente servicios personales, servicios no personales y materiales
y suministros). El 40% restante del gasto se orient6 a inversiones financieras, principalmente la concesion
de préstamos, amortizacion de deudas y en menor proporcion a la adquisicion de bienes de capital. Esta
composicién del gasto es un reflejo de la estructura de costos operativos de la entidad frente a sus egresos
totales. Si bien los gastos corrientes son necesarios para la operacion, su proporcion debe ser monitoreada
para asegurar la eficiencia y maximizar los recursos destinados a la actividad crediticia principal.

Recuperacién de cartera en mora 0.12%

59.51%
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El presupuesto de Ingresos y Gastos
aprobado para BANADESA para el
ejercicio fiscal 2025 asciende a
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Tabla No.2
BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (BANADESA)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

L_4—,092,5 1 m]]lones, 10 que (Cifras en Millones de Lempiras)
representa un incremento DESCRIPCION PRESUPUESTO  EJECUTADO AL % DE
significativo de L.1,028.07 millones VIGENTE  MESDEMARZO| EJECUCION
0 Y INGRESOS TOTALES 4,092.51 851.75 2081
(un 33.55%) en comparacion con el INGRESOS CORRIENTES 404.08 138.23 34.21
presupuesto aprObadO para 2024 Ingresos Propios (Financieros) 394.08 137.37 34.86
(L3’06444 milloneS). DiChO Otros Ingresos 10.00 0.86 8.60
. INGRESOS DE CAPITAL 2,405.71 500.00 20.78
presupuesto para 2025; Vlgente al Transferencia de Capital de la Admén Central 2,400.00 500.00 20.83
primer trimestre' inc]uye L.2’4_00.00 Venta de Activos fijos 5.71 0.00 0.00
) FUENTES FINANCIERAS 1,282.72 213.52 16.65
millones por concepto de Recuperacién de Préstamos 1,282.72 213.52 16.65
Transferencia de Capital de la
.. .. GASTOS TOTALES 4,092.51 18248 446
Administracion Central =
(equivalente al 58.649% del total de |GASTOS CORRIENTES 664.68 108.60 16.34
. Servicios Personales 400.37 75.20 18.78
lngr_esos presupueStados)’_ recursos Servicios No Personales 207.34 29.64 14.30
destmados al OtOl"gamlentO de Materiales y Suministros 24.84 3.32 13.37
'S B Transferencias 1.51 0.03 1.99
CredltOS. Esto Subl_.aya que L}n_a.gran Servicio de la Deuda Publica (Intereses / Comisiones) 30.62 0.41 1.34
parte de la capacidad crediticia de
BANADESA depende directamente RIENTE 26060 2263 11.37
de este importante apoyo financiero [gastopk capitar 69.00 257 372
del Gobierno Central. :CT“(OS F,'NI‘)‘"{CIEROS 3'355%‘;3; 711-3212 22-?7
mortizacion Préstamos X . i
Al mes de marzo 2025, BANADESA  coiocacion de Préstamos 3,300.00 70.09 2.12
reporta una ejecucién en Ingresos
BALANCE GLOBAL 0.00 669.27

Totales de L.851.75 millones y
L.182.48 millones en Gastos Totales,
equivalentes a 20.81% y 4.46% del
presupuesto vigente, respectivamente. La diferencia positiva entre los ingresos y gastos totales gener6 un
superavit significativo (L.669.27 millones) durante el primer trimestre de 2025.

Al comparar el total de los ingresos del periodo analizado con los registrados a marzo 2024 (L.269.38
millones), incrementaron significativamente en L.582.37 millones siendo factor determinante el incremento
interanual de la Transferencia de Capital recibida del Gobierno Central por L.500 millones en este trimestre.
Los gastos totales sumaron L.182.48 millones, lo que representa una ejecucion baja del 4.46%, sin embargo,
se observa un ligero aumento en L.7.57 millones con relacién al mismo periodo del afio anterior (L.174.91
millones)

Los Ingresos Corrientes ascienden a L.138.23 millones con una ejecucidn del 34.21% respecto al presupuesto
vigente (L.404.08 millones), esto indica un buen desempefio en la generacién de ingresos operativos y de
rentas durante el inicio del ejercicio fiscal, incrementando en L..33.5 millones con relacién a la cifra recaudada
amarzo 2024 (L.104.73 millones). Los ingresos corrientes del banco tuvieron un buen desempefio, tomando
en cuenta que es el primer trimestre del 2025.

Las Fuentes Financieras por recuperacion de préstamos reflejan una ejecucién de L.213.52 millones en el
primer trimestre, lo que representa el 16.65% de la meta presupuestada anual de L.1,282.72 millones. Si bien
esto muestra una mejora de .48.87 millones en comparacion con la recuperacion del mismo periodo del afio
anterior (L.164.65 millones), el monto recuperado en el trimestre (L.213.52 millones) adn queda corto
respecto a la mencionada meta anual (L.1,282.72 millones).

Fuente: BANADESA
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El Gasto Corriente asciende a L.108.60 millones con una ejecucion del 16.34% con relacién al presupuesto
vigente (L.664.68 millones), lo que puede calificarse como control del gasto. De estos, los gastos mas
representativos corresponden a Servicios Personales con el 69.24% (L.75.20 millones), seguido de Servicios
No Personales con el 27.29% (L.29.64 millones), sigue Materiales y Suministros con un 3.06% (L.3.32
millones), mientras que otros gastos corrientes menores, como el Servicio de la Deuda (intereses y
comisiones) y las Transferencias, representan conjuntamente el 0.41% restante (L.0.44 millones).

A marzo de 2025, BANADESA generdé un Ahorro en Cuenta Corriente de L.29.63 millones, resultado
significativamente mayor que la proyeccién del presupuesto anual, el cual estima un desahorro de L.260.60
millones al cierre del afio fiscal. El resultado se explica porque los Ingresos Corrientes (L.138.23 millones)
superaron los Gastos Corrientes (L.108.60 millones) del periodo. Se mantiene en un monto similar
comparado con ahorro de L.28.68 millones registrado a marzo de 2024.

Durante el primer trimestre de 2025, BANADESA ejecuté L.2.57 millones en Gasto de Capital, lo que
corresponde al 77.76% de los L.3.30 millones programados para este periodo trimestral y representa un
3.72% del presupuesto anual asignado (L.69.00 millones). Estas inversiones se destinaron principalmente a
la adquisicién de mobiliario, equipo de oficina y licencias de software. La ejecucién del 77.76% del plan
trimestral indica un avance considerable en las inversiones previstas para el inicio del afio, siendo el
porcentaje de ejecucion anual coherente con el progreso de un solo trimestre.

RESULTADO FINANCIERO

A continuacién, se detalla el analisis de la situacién financiera de BANADESA a marzo de 2025, con un
enfoque en los aspectos mas sobresalientes de su desempefio y estructura financiera.

Al comparar el desempeio financiero de marzo de 2025 con el mismo periodo de 2024, se observa una
notable mejora en indicadores financieros clave. El Resultado del Ejercicio (Utilidad Neta) se increment6 de
L.15.13 millones en marzo de 2024 a L.34.17 millones en marzo de 2025, evidenciando una mayor capacidad
de generacion de excedentes. La solvencia a corto plazo también se fortaleci6, pasando de 1.28 veces a 2.10
veces, respectivamente. Este fortalecimiento de la liquidez se refleja ademas en un crecimiento sustancial del
Capital Neto de Trabajo, que aumentd de L.1,432.47 millones a L.3,856.36 millones. Adicionalmente, el
Margen de Utilidad Neta mejord, pasando de un 14% (L.0.14 por Lempira de ingreso) en marzo de 2024 a un
21% (L.0.21 por Lempira de ingreso) en marzo de 2025, lo que indica una mayor eficiencia en convertir
ingresos en utilidad neta

La entidad enfrenta un desafio en sus operaciones centrales, registrando una pérdida operativa de L.127.40
millones. Esto se debe a que los Gastos de Operacion (L.129.02 millones) exceden considerablemente los
Ingresos de Operacion (L.1.62 millones).

Los Ingresos Financieros son el pilar de los resultados de BANADESA, aportando L.137.40 millones, lo que
constituye el 84.20% de los ingresos totales (L.163.19 millones). Esta composicidén evidencia una fuerte
dependencia de los rendimientos generados por su cartera de préstamos e inversiones.

Los gastos operativos representan el 79.06% de los ingresos totales, sugiriendo una estructura de costos
operativos considerable. A pesar de la pérdida operativa, el Margen de Utilidad Neta final es positivo (0.21%),
gracias al aporte de los ingresos financieros.
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El Activo Total de BANADESA es de L.8,571.26
millones. Predominan los Activos Corrientes,
que suman L.7,373.25 millones y representan el
86.02% del total. El mayor saldo corresponde a
la cartera de Préstamos por Cobrar (L.4,474.18
millones), que equivale al 52.20% del Activo
Total. Le sigue las Inversiones Financieras
(L.3,050.83 millones), representando el 35.59%
del Activo Total. La  Disponibilidad
(caja/bancos) es menor, con L.352.80 millones
(4.11% del Activo Total).

El Pasivo Total de BANADESA, que representa
las deudas y obligaciones con terceros, asciende
a L.6,051.14 millones. Esta cifra es fundamental
porque indica el nivel de financiamiento externo
que la Institucién utiliza para operar y adquirir
sus activos.

El Pasivo Corriente asciende a L.3,516.89
millones, representando el 58.12% del Pasivo
Total. Es relevante mencionar que las partidas
detalladas de Depositos (L.1,529.73 millones) y
Deuda por Préstamos (L.903.82 millones)
suman L.2,433.55 millones, implicando que
L.1,083.34 millones corresponden a otras
obligaciones corrientes.

La entidad muestra fortaleza en su liquidez a
corto plazo. El indicador de Solvencia es de 2.10,
lo que significa que posee L.2.10 en activos
liquidos por cada Lempira de deuda a corto
plazo. Adicionalmente, dispone de un Capital
Neto de Trabajo positivo y sustancial de
L..3,856.36 millones.

El Nivel de Endeudamiento se sittia en 0.71
(71%), indicando que los activos se financian
con deuda y el 29% con capital propio.

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "BANADESA"

Cifras en Millones de Lempiras

Descripcion A Marzo 2025
Ingresos de Operacion 1.62
Ingresos Financieros 137.40
Otros Ingresos 24.17
Ingresos Totales 163.19
Gasto de Operacion 129.02
Gasto Total 129.02
Pérdida Operativa -127.40
Resultado de Ejercicio 34.17
Activo Corriente 7,373.25
Disponibilidad (Caja y Banco) 352.80
Préstamos por Cobrar (sin aprovisionamiento) 4,474.18
Inversiones Financieras (corto y largo plazo) 3,050.83
Activo Total 8,571.26
Pasivo Corriente 3,516.89
Depésitos 1,529.73
Deuda (Préstamos) 903.82
Pasivo Total 6,051.14
Patrimonio y Reservas 2,520.12
Indicadores
Solvencia 2.10
Capital Neto de Trabajo (millones de lempiras) 3,856.36
Nivel de Endeudamiento 0.71
Calidad de la Deuda 0.58
Margen de Utilidad Neta 0.21
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.79

Fuente: Estados Financieros de BANADESA al 31 de Marzo 2025

Elindicador Calidad de la Deuda es 0.58, 1o que revela que el 58% del pasivo total corresponde a obligaciones
con vencimiento a corto plazo. Esta concentracion de deuda en el corto plazo, sumada al nivel de
endeudamiento general, incide en el riesgo de liquidez y refinanciamiento.
El Margen de Utilidad Neta es 0.21 (21%). Esto significa que BANADESA convierte L.0.21 de cada Lempira de
ingreso total en utilidad neta. Como se menciond previamente, este resultado depende de la compensacion
de la pérdida operativa por los ingresos financieros.
El ratio Gastos de Operacién vs. Ingresos Totales es 0.79, mostrando que el 79% de los ingresos totales se
destina a cubrir los gastos de operacion. Un porcentaje alto evidencia la significativa carga que representan
los costos operativos sobre la estructura de ingresos de la entidad.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El analisis del desempefio de BANADESA durante el primer trimestre de 2025 se enmarca en un contexto de
revitalizacion institucional. Es fundamental destacar que la entidad se encuentra en un proceso de
reactivacion econdmica y financiera, impulsado decididamente por la actual Administracién de la Presidenta
Xiomara Castro. Este esfuerzo estratégico cobré impulso formal con la emisidn del Decreto Ejecutivo PCM-
10-2022, el cual, ademas de declarar el Estado de Emergencia Alimentaria, ordend la mencionada
reactivacion de BANADESA, con el objetivo de fortalecer su rol como instrumento clave para el
financiamiento y desarrollo de los sectores productivos del pais, especialmente el agropecuario.

Durante el primer trimestre de 2025, BANADESA centr6 sus esfuerzos en expandir el crédito a sectores
productivos (agropecuario y MIPYME), en linea con su mandato, el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de
Gobierno.

La cartera total alcanzd L.5,685.94 millones a marzo de 2025, lo que representa un incremento interanual
del 21.12%. No obstante, la calidad de dicha cartera presenta desafios criticos, tales como:

El Indice de Morosidad Total alcanzé un porcentaje de 50.45%, y la Recuperacién de cartera en mora fue solo
del 0.12%. La recuperacion de cartera mejoré un 29.30 interanual, situdndose en L.213.82 millones. La
Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total fue del 59.51%, indicando que cerca del 60% del gasto
total se destind a la operacion. La sostenibilidad de la expansidon crediticia depende de la mejora significativa
en la calidad de los activos.

La ejecucion presupuestaria al primer trimestre de 2025 estuvo marcada por el apoyo financiero
gubernamental y una gestién contenida del gasto corriente.

Los ingresos totales ejecutados (L.851.75 millones, 20.81% del presupuesto vigente) fueron impulsados
significativamente por la transferencia de capital del Gobierno Central de L.500 millones, destinada a crédito.
Por su parte, los ingresos corrientes sumaron L.138.23 millones, equivalentes a 34.21% del presupuesto. En
cuanto a las fuentes financieras, la recuperacion de préstamos se situ6 en L.213.52 millones; si bien este
monto representd una mejora interanual, solo alcanzd el 66.58% de la meta programada para el trimestre
de L.320.68 millones.
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El gasto total fue bajo con L.182.48 millones, equivalente a 4.46% del presupuesto vigente, con un gasto
corriente contenido (L.108.60 millones, 16.34% del presupuesto vigente). Se generd un Ahorro en Cuenta
Corriente positivo de L.29.63 millones.

A marzo de 2025, BANADESA generd una Utilidad Neta de L.34.17 millones. Este resultado positivo se debi6
enteramente a Ingresos Financieros (L.137.40 millones), que lograron compensar una Pérdida Operativa de
L.127.40 millones.

v' Los activos estdn predominantemente compuestos por la cartera de Préstamos por Cobrar
(L.4,474.18 millones).

v' La entidad presenta un alto Nivel de Endeudamiento (71%), con un 58% de su deuda total
concentrada en el corto plazo.

v' A pesar del endeudamiento, la liquidez a corto plazo es sélida.

Las acciones prioritarias para BANADESA, alineadas a los objetivos del Plan de Gobierno, las metas del Plan
Operativo Anual (POA) y resultados financieros, deben enfocarse decididamente en el saneamiento de su
cartera de préstamos. Esto implica implementar estrategias contundentes para reducir de manera
significativa el indice de morosidad (actualmente en 50.45%) y mejorar la recuperacion de la cartera vencida
la cual a marzo de 2025 asciende a L.2,868.78 millones. Paralelamente, es crucial fortalecer la rentabilidad
de sus operaciones centrales, gestionar con prudencia el alto nivel de endeudamiento y la estructura de su
deuda a corto plazo, asimismo, asegurar la eficiente canalizacién de los recursos, especialmente los
provenientes de transferencias gubernamentales, hacia el crédito productivo, todo ello reforzando
continuamente los mecanismos de andlisis de riesgo y la eficiencia del gasto.
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BCH - Banco Central de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El Indice de Precios al Consumidor (IPC

interanual) al 31 de marzo 2025 fue 4.49%, INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
porcentaje inferior en 0.27 puntos ,,

porcentuales (pp) con relacién al registrado —e—2024

. ., .. 5.00 5.00
a marzo 2024 (4.76%), situacidn positiva 476
‘s P . 4.80 .
para la poblacién, después de registrar un 475 /‘/_ T

incremento (promedio) de 4.61% en la 460 "
Canasta Basica durante el periodo 2024. 4.40 4.49
4.27 e Lineal
4.20 (2025)

El IPC registrado durante el primer trimestre |4 0¢
muestra una tendencia mensual variable ;g
(ver grafico lateral), sin embargo, en el ENERO FEBRERO MARZO
ultimo mes este indice reporta una
reduccion de 0.26pp al pasar de
4.75%(febrero) a 4.49% (marzo). Si se
compara el IPC promedio para este primer trimestre (4.50%) con relacién al promedio obtenido al primer
trimestre 2024 (4.75%), se observa una reduccién importante en ese indicador. Cabe mencionar que el IPC
promedio registrado en el primer trimestre 2025 (4.50%) esta dentro de la proyeccién o rango de tolerancia
establecido en el Programa Monetario vigente (4.00% + 1 punto porcentual). En los dltimos afios estas
fluctuaciones del IPC fueron influenciadas principalmente por cambios en los precios de los carburantes a
nivel local e internacional.

Fuente: Reportes/estadistica publicada por el BCH

La variacion en el IPC reflejada a marzo 2025 fue originada principalmente por aumentos en los rubros de:

1. Hoteles, cafeterias y restaurantes. 5. Salud.

2. Alimentos y bebidas no alcohdlicas. 6. Recreacidén y cultura.

7. Muebles y articulos para la
conservacidn del hogar.

8. Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles

3. Cuidado personal.

4. Prendas de Vestir / Calzado.

132

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

- ‘ o A nivel mundial, al igual que en Honduras se
Variacion en el Precio de el rubro de Alojamiento, Agua, ’ g q . L,
Electricidad, Gas y Otros Combustibles observa una desaceleracion en la inflacién;
Enero - Marzo (2024/2025) segln perspectivas mundiales el IPC que se
. registre en el 2025 sera inferior al reportado
o o ~ 0 0 -
0.45% /\ - en el afio anterior. A nivel mundial la Tasa de
0.40% * . Inflacion cerr6 en 5.2% durante el ejercicio
0.35% . . .
0.30% 2024, sin embargo, este indicador es
gj;zf altamente susceptible a cambios en los
. ] -
0.15% precios de los carburantes.
0.10%
0.05% . .
0.00% Los precios de los carburantes a nivel local
Enero Febrero Marzo  ~*~ %% | han experimentado reducciones importantes
%% | en este primer trimestre 2025 en

comparacion al afio anterior que se mantuvo
casi constante. En la grafica lateral se puede apreciar el comportamiento del rubro de “Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles”.

INDICADORES DE DESEMPENO

El Indice de Predoz al ,Congum(i)d;; INDICADORES DE DESEMPENO BCH
experlmento una reduccion e . AL 31 DE MARZO 2025

puntos porcentuales al relacionar el

. . Tabla N°1
porcentaje registrado a marzo 2025 -
(4.49%) con el porcentaje de 4.76% Indicadores Resultados
reportado a marzo 2024. Variaci6n [PC -0.27 pp
Segtin publicaciones del BCH, el tipo de |Variacionde LPS/USD$ L.0.9416
cambio promedio del Lempira con Variacion Reservas Internacionales $1,259.00 millones
respecto al Dolar Estadounidense al |Cambio enlaTasa de Politica Monetaria 2.75%

término del mes de marzo 2025 se situ6
en L.25.7374 por c/US$.1.00 (precio de
venta del dolar en el sistema financiero),
valor que comparado con el registrado a marzo de 2024 (L.24.7958/dato actualizado por el BCH) refleja un
aumento de L.0.9416 (depreciacion / devaluacion del Lempira frente al Dolar), situacion atribuida en parte
por la alta demanda de délares en el mercado local para la importacion de bienes y servicios (salida de
divisas).

En el Sistema Financiero Nacional el precio promedio de compra del dolar al mes de marzo 2025, se situd en
L.25.6093 por c/US$.1.00, la diferencia entre los valores de compra/venta (diferencial cambiario) es la
ganancia que los bancos reciben por transacciones en ddlares.

El saldo de las Reservas Internacionales Netas (RIN) a marzo 2025, ascendio a US$.8,403.50 millones, que
comparado con los US$.7,144.50 millones registrados a marzo 2024 (cifras oficiales actualizadas por el BCH),
el saldo en las RIN aument6 en US$.1,259.00 millones como resultado del comportamiento de la oferta y
demanda de divisas.

La cobertura de las Reservas Internacionales, segiin la metodologia del Fondo Monetario Internacional (FMI),
se situd en un promedio de cinco meses y seis dias (5.2 meses) de importacion de bienes y servicios, resultado
que se encuentra dentro del pardmetro contemplado en el Programa Monetario 2024-2025 (mayor o igual a
5 meses de importacién).

Durante el periodo 2024 se registré un incremento de la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en dos ocasiones:
en fecha 5 de agosto 2024 la TPM incrementd en 1.0% (cien puntos basicos, 100 pb) pasando de 3.0% a 4.0%;

Fuente: Reportes/estadistica publicada por el BCH

*) pp: puntos porcentuales
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posteriormente el 28 de octubre 2024 se reporté un incremento de 1.75% (ciento setenta y cinco puntos
basicos, 175 pb). Con este nuevo incremento, pas6 de 4.0% a 5.75%, este tltimo cambio se oficializé en sesién
ordinaria de la Comisién de Operaciones de Mercado Abierto (COMA) realizada el 24 de octubre de 2024.
Dicha medida fue implementada con el objetivo de reducir las presiones inflacionarias internas y preservar
la posicién externa del pais. Esta postura contd con la aprobaciéon unanime de los miembros del Directorio
del BCH. La TPM, ademas de servir como parametro para la fijaciéon de tasas de interés, también es un
instrumento de politica monetaria para la reducciéon de procesos inflacionarios, ya que al reducir la cantidad
de dinero en la economia, disminuye la inflacion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Gastos BANCO CENTRAL DE HONDURAS (BCH)
aprobado y Vigente amarzo 2025’ asciende Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
a L.9,854.75 millones, con una ejecucion de (Cifras en r;gfgisodi Lempiras)
L.3,736.37 millones en Ingresos (37.91%) '
PRESUPUESTO EJECUTADO AL % DE

y L.1,784.96 millones en Gastos (18.11%). DESCRIPCION VIGENTE | MESDEMARZO | EIECUCION
Los ingresos totales por L.3,736.37
millones, incrementaron en L.282.41

) INGRESOS TOTALES 9,854.75 3,736.37 37.91
millones comparados con el monto
captado a marzo de 2024 (L.3,453.96 | INGRESOSCORRIENTES 9,829.10 3,736.37 38.01
mi]]ones), debido al incremento de Ingresos Propios (Financieros) 9,821.30 3,718.89 37.87
L.167.89 millones en Ingresos de | Otrosingresos 7.80 17.48 224.10
Operacién y L.116.68 millones en Rentas Fl;ENTES F"f'f*”;":':’,‘s‘t z::: g'gg g'gg
. . ecuperacion de Prestamos . . A
de la Propiedad, contrario a los Ingresos
Varios de No Operacion que reportan una | gasrostoraces 9,854.75 1,784.96 18.11
reduccion de L.2.16 millones.
Los Ingresos Corrientes ascendieron a | GASTOSCORRIENTES 9,304.72 1,782.70 19.16
L3,73637 millones, equivalentes a Servicios Personales 2,822.10 564.52 20.00
38 01% del Presupuesto vigente Servicios No Personales 1,821.39 295.66 16.23
) . Materiales y Suministros 697.18 4.04 0.58
(L.9,829.10 millones); corresponden ensu — -~ 166.29 263 S 18

totalidad a Ingresos Corrientes, generados Servicio de la Deuda Publica (Intereses /
por comisiones y servicios cambiarios, | Comisiones) 3,797.76 914.85 24.09
bancarios, e intereses por depoésitos y

’ AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 524.38 1,953.67 372.57
titulos valores. — == =
La principal fuente de Ingresos Corrientes | gasrope capirat 525.26 2.26 043
son las Rentas de la Propiedad con un | acrivosFrinancieros 24.77 0.00 0.00
75.02% (L2'80314 mi]lones)_ Dentro de Amortizacién Préstamos 24.77 0.00 0.00
este subgrupo, los intereses por depdsitos BALANCE GLOBAL 0.00 195141 -

externos suman L.1,066.73 millones,
intereses por titulos valores externos
L.971.01 millones, intereses por préstamos al Sector Publico 1..480.87 millones, e intereses por titulos valores
internos y alquileres que en conjunto totalizan L.284.53 millones.

En Gasto Corriente se ejecutaron L.1,782.70 millones equivalentes a 19.16% del presupuesto vigente
(L.9,304.72 millones). Al comparar con el monto registrado a marzo 2024 (L.1,581.59 millones), muestra un
incremento de L.201.11 millones, variacidn registrada en el grupo de Servicio de la Deuda con L.156.66
millones, seguido de Servicios Personales con L.23.86 millones, Servicios No Personales L.20.96 millones y

Fuente: BCH
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Materiales y Suministros con un aumento de L.0.65 millones, contrario al grupo de Transferencias que
registra una reduccion de L.1.02 millones.

Los Servicios Personales muestran una ejecucion de L.564.52 millones equivalente al 20.00% del
presupuesto vigente (L.2,822.10 millones); de este monto 86.88% (L.490.43 millones) corresponde a gastos
en personal permanente, 1.98% (L.11.15 millones) al personal no permanente, y la diferencia 11.14%
(L.62.94 millones) a otros beneficios laborales.

Los sueldos basicos del personal permanente y temporal pagados a marzo 2025 (segtn reporte de Ejecuciéon
Presupuestaria remitida por el BCH) sumaron L.241.43 millones; al compararse con la cifra reportada a
marzo 2024 (L.214.23 millones) se reporta un aumento de L.27.20 millones por incremento de 16 nuevas
plazas con relacién al periodo anterior.

Al finalizar el mes de marzo, el BCH operd con una planta laboral de 1,359 plazas, de las cuales corresponden
1,256 a la categoria permanente y 103 temporales. El nimero actual de plazas es superior en 16 plazas en
comparacion a la cantidad de personal registrada a marzo 2024 (1,343 plazas).

Al 31 de marzo 2025, el BCH registra un Ahorro en Cuenta Corriente de L.1,953.67 millones, resultado
superior en L.81.30 millones al registrado a marzo 2024 (L.1,872.37 millones), variacién originada por
mayores ingresos procedentes de Rentas de la Propiedad, especificamente intereses por depositos, titulos
valores, y préstamos.

El Ahorro registrado a marzo 2025 supera en L.1,429.29 millones la cifra presupuestada (L.524.38 millones);
a nivel del Balance Global, se registra un superavit de L.1,951.41 millones al comparar los Ingresos Totales
con el Total de Gastos, resultados generados por mayores Ingresos y una baja ejecucion de gastos.

RESULTADO FINANCIERO RESUMEN FINANCIERO "BCH"

(Cifras en millones de Lempiras)

Al finalizar marzo 2025, el Estado de Resultados revela ____TablaN"3
un resultado positivo de L.1,999.43 millones, superior Descripcion AMarzo 2025
en L.121.59 millones en comparacién al resultado |mgresos deOperacién 703.80
obtenido a marzo 2024 (L.1,877.84 millones), producto |Ingresos Financieros 3,008.60
de una mayor recaudacion de  Ingresos |Otros Ingresos 197.67
(especificamente los ingresos generados por |imgresos Totales 3,910.07
variaciones cambiarias) con relacién al menor [gase de operacion 877,53
crecimiento de gastos. 'Eotales. . _ Gasto Total L910.64
Los Gastos de Operacidn totalizaron L.877.53 millones, —
. . i Resultado de Ejercicio 1,999.43

gastos que reflejan un incremento de L.60.08 millones

.z . Activo Corriente 220,517.38
en comparaciéon al monto registrado a marzo 2024
(L.817.45 millones), producto de mayores gastos |Pisponibilidad (Cajay Banco) 101,350.96
administrativos Cuentas por Cobrar 10.41
Las Inversiones Financieras a corto plazo ascienden a |Mmversiones Financieras 233,281.73
L.119,138.40 millones de los cuales la inversi6n en |Activo Total 338,146.34
Bonos representa el 92.37% (L.110,049.11 millones).  |Pasivo Corriente 253,585.31
Las Inversiones a largo plazo totalizaron L.114,143.33 |Cuentas por Pagar 54,096.05
millones (clasificadas como Activo no Corriente), [Deuda (Prestamos) 41,325.07
dentro de las cuales lo mas representativo son |Depésitos (Fondos de Terceros) 125,989.19
Préstamos a Instituciones del Sector Publico con |Pasivo Total 296,931.43
1..83,812.88 millones (73.43%). Patrimonio y Reservas 41,214.91

Fuente: Estados Financieros del BCH al 31 de Marzo 2025.
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Ambas modalidades de inversién (corto y largo plazo) suman un total de L.233,281.73 millones, monto que
comparado con el saldo registrado a marzo 2024 (L.226,551.28 millones), reporta un incremento de
L.6,730.45 millones, generado por mayor inversién en Bonos y Préstamos a Instituciones del Sector Publico.
Las Cuentas por Pagar muestran un saldo de L.54,096.05 millones. De acuerdo con la estructura de esta
cuenta, figura el saldo la Deuda Publica Interna por Pagar (emisién de Titulos Valores) por un monto de
L.53,150.08 millones, equivalentes a 98.25% del saldo de Cuentas por Pagar; asimismo, se observa un
aumento de L.5,438.25 millones con respecto al saldo registrado en el mismo periodo del afio anterior
(L.48,657.80 millones), basicamente originado por un incremento en la subcuenta Amortizacién Deuda
Interna por pagar en el presente periodo.

Los depésitos en el BCH muestran un saldo de L.125,989.19 millones (Reporte de Situacién Financiera), los
cuales estan distribuidos en: depoésitos del sector publico L.38,256.95 millones, sector financiero L.87,540.62
millones, y el resto en otros depositos (L.191.62 millones); depoésitos que al ser comparados con el saldo a
marzo 2024 (L.109,178.87 millones), reporta un aumento de L.16,810.32 millones.

Al 31 de marzo 2025, el Estado de Situacién Financiera refleja un saldo de deuda por préstamos de
L.41,325.07 millones, deuda originada en mayor medida por préstamos externos de 1.39,480.19 millones. Al
comparar con el saldo reportado a marzo 2024 (L.40,441.84 millones), registra un incremento por el orden
de L.883.23 millones.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo 2025, el BCH reporta un Indice de Precios al Consumidor (IPC) del 4.49%, inferior en 0.27
puntos porcentuales con relacién al porcentaje registrado a marzo 2024 (4.76%), variaciéon que se atribuye
areducciones en el precio de los carburantes a nivel local e internacional.

Como parte de las politicas implementadas por el BCH en materia de politica monetaria, crediticia y
cambiaria en este periodo 2025 (segin programa monetario vigente), se pueden sefalar las siguientes:

a) Seguir utilizando la Tasa de Politica Monetaria como variable de senalizacion para el mercado de
dinero y la gestion del crédito, contribuyendo a propiciar un entorno macroeconémico estable.

b) Continuar analizando la composicién de los instrumentos directos de politica monetaria, con el fin
de fortalecer la sefializacion de la postura de politica.

c¢) Mantener niveles de liquidez congruentes con el objetivo de mantener la estabilidad de precios y el
fortalecimiento de la posicion externa del pais.

d) Retomar la Subasta como mecanismo de asignacion de divisas en el mercado cambiario y continuar
monitoreando el desempefio del mercado organizado de divisas, con el fin de preservar el valor
interno y externo de la moneda.

e) Evaluar el Programa Monetario, adecuando las medidas de politica monetaria, crediticia y cambiaria
en funciéon de los probables cambios de perspectivas o supuestos utilizados en el Programa
Monetario.

De acuerdo a estimaciones sobre las perspectivas econémicas elaboradas por el BCH se espera una evoluciéon
favorable de la actividad econémica de Honduras, reflejando un crecimiento entre 3.5% y 4.0% para este
periodo 2025, proyeccion sustentada en el dinamismo esperado del consumo privado, apoyado por el
aumento de remesas familiares y el crecimiento del crédito al sector privado, aunado a la recuperacion de
las exportaciones, principalmente del sector maquilador.
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BANHPROVI - Banco Hondureiio para la Produccion y la Vivienda

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El saldo de la cartera de i
préstamos de BANHPROVI al 31 PRESTAMOS BANHPROVI
de marzo 2025, asciende a 4,000.00 3,959.01 (Millones de Lempiras)
L.40,297.23 millones, la cual 3,500.00
estd compuesta de la siguiente

manera: ~ Fondos  Propios 300000 B Ejecutado a Marzo 2023
L.10,766.47 millones, y Fondos 2,500,00 [ Ejecutado a Marzo 2024
de Fideicomisos con g
[ Ejecutado a Marzo 2025

L.29,530.76 millones. 2,000.00 1,673.50
A marzo del 2025, los 1,450.15

‘ 1,500.00 1,142.25 1 103.71 1,165.71
desembolsos ascendieron a ! ——r=
L.3,959.01 millones con un 1,000.00

incremento  significativo de
L.2,855.30 millones frente a
L.1,103.71 millones en marzo

500.00

. : OTORGAMIENTO / RECUPERACION
2024, igual comportamiento se DESEMBOLSOS
observa respecto a los
L.1,142.25 millones registrados
a marzo del 2 0 2 3 . El Fuente: [nformacién obtenida de los reportes presentados por BANHPROVI

crecimiento obedece a la expansion de las operaciones crediticias de BANHPROVI, impulsado por mayores
colocaciones de fondos propios y fideicomisos.

La recuperacidén de cartera muestra una tendencia decreciente en el periodo analizado; a marzo del 2025, se
recuperaron L.1,165.71 millones, cifra inferior en L.284.44 millones respecto a L.1,450.15 millones
registrados a marzo de 2024, también se sitiia por debajo de los L.1,673.50 millones recuperados a marzo de
2023.

Al cierre de marzo de 2025, BANHPROVI otorg6 un total de 1,129 préstamos, lo que representa un
incremento de 405 préstamos en comparacion con los 724 otorgados en marzo de 2024, resultado de la
estrategia expansiva y el enfoque en vivienda/produccidn, inyectando asi capital a la economia conforme al
mandato institucional.

El indice de Morosidad de la cartera total de BANHPROVI

BANHPROVI mostrd una mejora
significativa al cierre de marzo de 2025,
situandose en 0.24%, en comparacion con el _—

0.33% registrado en marzo de 2024. Esta 1.00% 1.05%

evolucion positiva se refleja también en la

disminucidn del saldo absoluto de la cartera

en mora, que pasé de L.123.79 millones en 0_330,:-—_—"
marzo de 2024 a L.98.36 millones en marzo
de 2025, lo que representa una reduccion de
L.25.43 millones. Estos resultados
consolidan la situacion general de la cartera y sugieren una gestién de riesgo crediticio eficaz por parte de la
institucion.

Indice de Mora

0.24%

MARZO 2022 MARZO 2023 MARZO 2024 MARZO 2025

Fuente: Informacion obtenida de los reportes presentados por BANHPROVI
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De la cartera total (L.40,297.23 millones), el saldo de los Fideicomisos constituye el 73.28% equivalentes a
L.29,530.76 millones. Presentan un indice de morosidad (0.09%), inferior al de los Fondos Propios (0.67%),
indicando un menor riesgo asociado con estos fondos.

La reciente y fuerte expansion crediticia de BANHPROVI evidencia su rol directo y estratégico como ejecutor
de metas claves programadas en el Plan de Gobierno de la Presidenta de Honduras, la Excelentisima Sra.
Xiomara Castro, particularmente en el apoyo financiero a sectores prioritarios como la vivienda (social y
media), el sector agropecuario, y el impulso a la micro, pequeila y mediana empresa (MIPYMES) y grupos
vulnerables. Este notable incremento en los desembolsos refleja el avance en el cumplimiento de las
directrices presidenciales, lo que ha coincidido favorablemente con una mejora en la calidad general de la
cartera, evidenciada por un menor indice de morosidad. Sin embargo, la recuperacién de préstamos es un
factor financiero para considerar.

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1
Los indicadores de destlempeno de B.A.NHPROVI INDICADORES DE DESEMPENO BANHPROVI
muestran una evolucién muy positiva en la AL 31 DE MARZO 2025

calidad de sus activos crediticios. El Indice de
Morosidad total ha disminuido de manera
continua y significativa en los dltimos dos afios, |Indice de Morosidad Total 0.24%
pasando de 1.05% en marzo 2023 a 0.24% en |Incidencia del Gasto Corriente sobre el
marzo 2025. Esta marcada reduccion refleja una |Gasto Total

gestion de riesgo crediticio mas eficiente y una  pyente: BANHPROVI

cartera mas saludable.

En términos de eficiencia operativa, la Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total se registr6 en
6.76% a marzo de 2025.

6.76%

Los indicadores reflejan una gestion de riesgo crediticio eficiente, evidenciada por un bajo indice de mora
del 0.24% a marzo de 2025.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Gastos aprobado para el periodo 2025 asciende a L.2,961.72 millones el cual se
mantiene vigente al mes de marzo 2025 con una ejecucion de ingresos y gastos totales por el orden de
L.1,228.74 millones, equivalentes a 41.49% de dicho presupuesto

138

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Los Ingresos Corrientes ascienden a
L.250.58 millones, equivalentes a 25.23%

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 2
BANCO HONDURENO PARA LA PRODUCCION Y LA VIVIENDA (BANHPROVI)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

del presupuesto vigente (L.993.05 (Cifras en Millones de Lempiras)

; ; ; DESCRIPCION PRESUPUESTO | EJECUTADOAL| % DE
mﬂlones), monto inferior en_ L.3.21 e e e L
millones al comparar con los ingresos

. INGRESOS TOTALES 2,961.72 1,228.74 41.49
corrientes recaudados a marzo 2024
(L.253.79 mil]Ol‘leS). INGRESOS COlRRIE].\ITES‘ 993.05 250.58 25.23
. i Ingresos Propios (Financieros) 989.00 250.58 25.34
Los Ingresos por Fuentes Financieras 4.05 0.00 0.00
L 973 04 11 . 1 t Transferencia Corriente Administracién Central
suman : * mi1 Ones’ eqU1va entes a FUENTES FINANCIERAS 1,968.67 973.04 49.43
49.43% del presupuesto vigente y Disminuciondelainversion 447.35 61156 13671
. . .z Recuperacién de Préstamos 1,521.32 361.48 23.76
Fompu.e,StaS por dlsrr}lnl'ICIOn de la DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 0.00 5.12 -
inversion en L.611.56 millones (62.85%),
10 que eVidenCia que BANHPROVI liquid(l) GASTOS TOTALES 2,961.72 1,228.74 41.49
inversiones por un monto de L.611.56 AsTOS CORRIENTES 663.50 83.10 12.52
millones; seguidamente la recuperacion ServiciosPersonales 438.82 6030 13.74
, . Servicios No Personales 138.58 9.02 6.51
de pI‘eStamOS pOI' L3614’8 mll]ones Materiales y Suministros 26.12 1.45 5.55
(37.15%). Con relacion al monto Transforencle ( ; ) 1188 30 253
. Servicio de la Deuda Publica (Intereses/Comisiones . . .
registrado a marzo de 2024 (L.444.34
millones), muestran un incremento AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 329.55 167.48 50.82
sustancial de L.528.70 millones, variacion |6asTo Db capiTaL 37.54 0.09 0.24
e - ACTIVOS FINANCIEROS 2,260.68 1,145.55 50.67
positiva que se e)fpllcglfundamentalme_l}te Amortizacion Préstamos 335.88 300.33 89.42
por mayor Disminucion de la Inversion, colocacién de Préstamos 820.00 162.69 19.84
4 : Compra de Titulos Valores 1,104.80 682.53 61.78
rUbrO que al{mento (.31‘1 L49261 mlllones INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 -
respecto al afio anterior. Este componente
BALANCE GLOBAL 00 0.00 -

Fuente: BANHPROVI

de desinversidn fue el principal impulsor
del crecimiento en las Fuentes Financieras
y, por ende, de la alta ejecucion de los ingresos totales.

El Gasto Corriente asciende a L.83.10 millones, ejecutando un 12.52% del presupuesto vigente 2025
(L.663.50 millones), superior en L.13.45 millones al comparar con la cifra erogada en el mismo periodo del
afio anterior (L.69.65 millones). La ejecucion del 12.52% del presupuesto anual es baja al primer trimestre,
indicando una contencién general del gasto corriente.

Dentro de los Gastos Corrientes, los Servicios Personales representan el 72.56% (L.60.30 millones), Servicio
de la Deuda (Intereses) 14.48% (L.12.03 millones), seguidamente con menor participaciéon estan los
Servicios No Personales 10.85% (L.9.02 millones), finalmente los grupos Materiales y Suministros y
Transferencias representan 2.11% (L.1.75 millones).

La ejecucion del Gasto de Capital a marzo 2025 ascendi6 a L.0.09 millones (0.24% del presupuesto vigente),
la inversion en activos fijos fue minima lo que indica que inversion de capital planificados para el ejercicio
fiscal atin no ha comenzado o se encuentra en fase preparatoria.

Lainversion en Activos Financieros asciende a L.1,145.55 millones, de los cuales 1a Compra de Titulos Valores
es la inversiéon mas significativa con un 59.58% (L.682.53 millones), seguida por la Amortizacién de
Préstamos con 26.22% (L.300.33 millones) y la Colocacién de Préstamos con 14.20% (L.162.69 millones).

Dentro de esta categoria un aspecto a considerar es que la Compra de Titulos Valores tiene una ejecucién de
61.78% equivalente a L.682.53 millones de L.1,104.80 millones presupuestados para el ejercicio fiscal.
BANHPROVI ha invertido en titulos valores a un ritmo acelerado situaciéon que se relaciona con la liquidez
obtenida con la disminucién de otras inversiones.
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A marzo 2025, BANHPROVI registra un Ahorro en Cuenta Corriente de L.167.48 millones. Al comparar con
el resultado positivo de L.184.14 millones registrado el periodo anterior (marzo 2024), es inferior en L.16.66
millones. El Ahorro Corriente disminuy6 porque los ingresos corrientes bajaron levemente mientras que los

gastos corrientes aumentaron en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior.

RESULTADO FINANCIERO

A marzo de 2025, el resumen financiero de
BANHPROVI revela una entidad con una
rentabilidad neta en el periodo y una sélida

posicion de 1,1qu.1dez. .Sm emba.rgo,. ta.mblen Descripcion | e oo
muestra una pérdida a nivel operativo, indicando -
. . . Ingresos de Operacion 83.35
que los ingresos directamente ligados a la o
L, . . Ingresos Financieros 162.39
operacién no cubrieron sus gastos asoc1ad0§ Otros Ingresos 24.05
durante el periodo. La estructura del balance esta |ipgresos Totales 269.79
fuertemente  concentrada en inversiones |gastode Operacién 125.48
financieras. Gasto Total 131.16
Los Ingresos Financieros constituyen la principal |Utilidad Operativa -42.13
fuente de los ingresos, representando el 60.19% Resultado de Ejercicio 138.63
(L.162.39 millones de los ingresos totales Activo Corriente 1,134.36
(L.269.79 millones), le siguen los Ingresos de [Disponibilidad (Cajay Banco) 267.79
Operacién con 30.89% (L.83.35 millones), y f“entals por;“’bmr. orto / Lares Bl I 5@;;2
- nversiones rinancieras or AI'Z0 4Z0 ’ .
finalmente Otros Ingresos con 8.92% (L.24.05 . 1 ( /Larg ) .
millones). La dependencia de los ingresos ActivoTot2 11958.83
X . S . Pasivo Corriente 237.81
financieros es clara, superando significativamente
los ineresos operativos Cuentas por Pagar 237.81
g p o L, L Deuda (Préstamos) 474.48
El resultad.o operativo registré una Pérdida de |p.qivo Total 713.80
Operaciéon (L.125.48 millones) super6é los Indicadores
Ingresos de Operacion (L.83.35 millones). El [solvencia 4.77
indicador de Gastos de Operacion vs Ingresos |Capital Neto de Trabajo (millones) L 896.55
Totales se sitlia en 46.5%, lo que significa que casi |Nivel de Endeudamiento 6.0%
la mitad de cada Lempira de ingreso total se |Calidadde la Deuda 33.3%
destiné a cubrir gastos operativos. Margen de Utilidad Neta 51.4%
Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 46.5%

Resultado del Ejercicio (Neto) fue una ganancia de
L.138.63 millones, utilidad que, a pesar de la

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "BANHPROVI"
(Cifras en Millones de Lempiras)

Fuente: Estados Financieros de BANHPROW al 31 de Marzo 2025

pérdida operativa, se explica por el fuerte aporte de los Ingresos Financieros y Otros Ingresos, que
compensaron el déficit operativo.

Los activos totales ascienden a L.11,958.83 millones de los cuales el 96.73% corresponde a las Inversiones
Financieras (corto/largo plazo).

En los Activos Corrientes por L.1,134.36 millones sobresale la Disponibilidad de Caja y Bancos con L.267.79
millones. Las Cuentas por Cobrar son minimas (L.27.70 millones). La estrategia del banco esta fuertemente
centrada en la tenencia de activos financieros, lo que concuerda con la alta actividad en compra de titulos y
movimientos de inversion observados en la ejecucion presupuestaria.

El Patrimonio y Reservas constituye la fuente predominante de financiamiento de la institucidn, alcanzando
L.11,245.03 millones. Esta cifra representa el 94.03% del Activo Total (L.11,958.83 millones), lo que subraya
la s6lida base patrimonial de BANHPROVI y su bajo nivel de endeudamiento.
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El Pasivo Total asciende a L.713.80 millones, lo que equivale a un bajo nivel de Endeudamiento
representando 5.96% sobre los activos totales.

Dentro del pasivo, la Deuda (Préstamos) representa el 66.47% con L.474.48 millones, el Pasivo Corriente
(principalmente Cuentas por Pagar) por L.237.81 millones equivalen a 33.32% del pasivo total (indicador de
la Calidad de la Deuda).

El Margen de Utilidad Neta es de 51.4%, indica que mas de la mitad de los ingresos totales se convirtieron en
beneficio neto, subrayando el impacto positivo de las actividades no operativas (financieras/otras) en la
rentabilidad global del periodo.

La posicion de liquidez a corto plazo es muy sélida. El indicador de Solvencia es de 4.77 veces, lo que significa
que el banco posee L.4.77 en activos corrientes por cada Lempira de deuda corriente. Esto se complementa
con un Capital Neto de Trabajo positivo y sustancial de L.896.55 millones, reflejando amplia capacidad para
cubrir obligaciones de corto plazo.

El Nivel de Endeudamiento es 6.0%, indicando una estructura financiera de bajo riesgo. La Calidad de la
Deuda con un 33.3% muestra que un tercio de deuda total vence en el corto plazo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos registra el 41.49% del presupuesto vigente que incluye la
colocacion de créditos por L.162.69 millones, objetivo clave que representa un avance del 19.84% de la meta
anual (L.820.0 millones), cumpliendo objetivos trimestrales especificos, pero requiriendo aceleracién para
alcanzar la meta anual.

Se reportan 1,129 préstamos otorgados con un incremento de 405 nuevos préstamos respecto a los
préstamos otorgados a marzo 2024, los que representaron desembolsos por L.3,959.01 millones con un
incremento de L.2,855.30 millones comparados con los L.1,103.71 millones desembolsados al primer
trimestre del 2024. La recuperaciéon de cartera muestra una marcada tendencia decreciente en el periodo
analizado: a marzo del 2025, se recuperaron L.1,165.71 millones, cifra inferior en L.284.44 millones respecto
a L.1,450.15 millones registrados a marzo de 2024. Es oportuno mencionar que no se cuenta con la
programacidon de las metas para estimar el cumplimiento de metas del Plan Operativo Anual al mes de marzo.

BANHPROVI finalizé el primer trimestre 2025 con sélida rentabilidad neta (L.138.63 millones), fuerte
liquidez y bajo endeudamiento (6%), opera con un nivel de apalancamiento extremadamente bajo,
financiandose casi en su totalidad con fondos propios. Esto minimiza el riesgo financiero, pero podria limitar
la rentabilidad potencial sobre el patrimonio. El bajo nivel de deuda es coherente con la fuerte amortizacion
de préstamos observada en el analisis presupuestario.

Se recomienda acelerar y diversificar decididamente la colocacion de créditos hacia los sectores estratégicos
definidos, tales como vivienda social y media, el apoyo a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES), y el fomento al sector agropecuario, en plena concordancia con los objetivos institucionales de
BANHPROVI y las directrices del Plan de Gobierno.

Si bien el detalle de ejecucidon del Plan Operativo Anual del primer trimestre de 2025 se centré en los avances
de la Banca de Primer Piso para el sector Vivienda, donde se superaron las metas trimestrales especificas
desembolsando L.162.69 millones, los desembolsos totales de la institucién ascendieron a L.3,959.01
millones. Esto sugiere una actividad crediticia mas amplia que debe continuar expandiéndose de forma
visible y equilibrada hacia todos los sectores prioritarios. Para sustentar esta expansién crediticia y
gestionar eficazmente el crecimiento de la cartera, es crucial reforzar la capacidad operativa e institucional
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de BANHPROVI. Esto incluye potenciar la Banca de Primer Piso para atender el aumento esperado en la
demanda de crédito, optimizar procesos y asegurar una gestion eficiente de los recursos.

Los Reportes Presupuestarios de BANHPROVI revelan un Ahorro en Cuenta Corriente de L.582.05 millones
debido a mayor captacion de ingresos respecto a los gastos realizados en el periodo analizado. Al comparar
con el resultado positivo de L.523.26 millones registrado en el mismo periodo anterior, increment6 en L.58.79
millones al disminuir los gastos corrientes (Intereses y Comisiones del Servicio de la Deuda).

El Estado de Resultados al mes de diciembre 2024 revela que BANHPROVI obtuvo un resultado favorable de
L.518.42 millones, monto superior en L.58.05 millones comparado con el resultado positivo registrado al mes
de diciembre 2023 (L.460.37 millones), producto de una reduccién en gastos administrativos.

Otro de los logros destacables en la Gestiéon de BANHPROVI es la reduccién del indice de Mora, al pasar de
0.29% (equivalente a una Cartera en Mora de L.113.93 millones) en diciembre 2023 a 0.18% (L.71.41
millones) en el periodo evaluado (2024).

Siendo BANHPROVI una Institucién financiera sélida con suficientes recursos para el otorgamiento de
créditos, es recomendable que considere la creaciéon de nuevos productos financieros e incremente la
cobertura de los servicios que brinda, a fin de evitar mantener recursos inactivos y generar mayor
rentabilidad.
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CNBS - Comision Nacional de Bancos y Seguros

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del 2025, la Comisién Nacional de Bancos y Seguros reporta el grado de cumplimiento
trimestral de las metas contempladas en su Plan Operativo Anual (POA). Este POA se formula en el marco de
los objetivos institucionales de la CNBS, los cuales se alinean con las prioridades estratégicas y directrices
establecidas en el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, buscando asi contribuir al logro de los
objetivos nacionales.

Para el primer trimestre de 2025, se

observé lo sigulente: Resultados de Gestion de la CNBS

. , I Trimestre 2025
En Capacitaciones Externas, se programo

8,000 7,876

capacitar a 7,209 personas y se logré la 7,000 7.209
capacitacion de 7,876 personas, lo que 6,000
equivale a un 109% de ejecucion respecto a 5,000
la meta trimestral. La sobre ejecucién se 4000
atribuye a que las instituciones del sistema :gz
financiero convocaron a un mayor nimero 1,000 .4“
de participantes del que se habia inscrito 0

CAPACITACIONES EXTERNAS SUPERVISIONES ESPECIALES
inicialmente.
En cuanto a Supervisiones Especiales, se | ruente:cnss M Programado a marzo B Ejecutado a marzo

programaron 4 y se realizaron 12, superando

en 8 supervisiones la meta (una ejecucidn del 300%). Esta significativa sobre ejecucion se debié a revisiones
y supervisiones especiales solicitadas por el Ministerio Piblico (MP), a través de la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF).

La CNBS evidenci6é un mayor dinamismo en Capacitaciones Externas durante el primer trimestre de 2025,
capacitando a 7,876 personas frente a 6,913 personas a marzo de 2024. En contraste, las Supervisiones
Especiales ejecutadas disminuyeron de 59 en marzo 2024 a 12 en marzo 2025; no obstante, estas 12
supervisiones significaron un notable porcentaje de ejecucion de 300% sobre la meta programada para 2025
(4 supervisiones).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2025 y vigente al primer trimestre,
asciende a L.1,143.81 millones cuya ejecucidén fue de L.510.42 millones en los ingresos y L.174.16 millones
en el gasto, equivalentes a 44.62% y 15.23% respectivamente. La ejecucion de ingresos de la CNBS avanza
significativamente (44.62%), mientras que la ejecucién de gastos es considerablemente menor (15.23%)
generando un Balance Global muy superior al presupuestado para todo el ejercicio fiscal.

Los Ingresos Totales por un monto de L.510.42 millones, procedentes principalmente (99.63%) de los
aportes del Sistema Asegurador incrementaron en L.55.63 millones con relacion a los Ingresos Totales
percibidos al primer trimestre del 2024 (1.454.79 millones) debido fundamentalmente a mayor recaudacion
en dichos aportes durante el primer trimestre de 2025.

Los gastos totales al primer trimestre del 2025 ascendieron a L.174.16 millones equivalentes a 15.23% del
presupuesto vigente (L.1,143.81 millones). Con relacién a los gastos totales registrados al primer trimestre
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del 2024 (L.130.36 millones) TABLA No. 1

incrementaron en L.43.8 millones debido COMISIOI\{ NACI.ONAL. PE BANCOS Y SEGUBOS (CNBS)

a mavores gastos de funcionamiento Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
i y 8 O ! (Cifras en millones de Lempiras)

siendo los Servicios No Personales con

L.25.97 millones y Servicios Personales Descripcién

con L.17.76 millones los principales

impulsores de este incremento.

Presupuesto Ejecutado a % de
Vigente 2025 Marzo 2025 Ejecucion

X ) INGRESOS TOTALES 1,143.81 51042 44.62

Los Gastos Corrientes ascendieron
L.174.16 millones con una ejecucién de INGRESOS CORRIENTES 1,143.81 510.42 44.62
15.549%, del presupuesto vigente Contribuciones del Sistema Asegurador 1,030.53 508.52 49.35
(L.l 120.75 millones) siendo L.43.81 Transferencias Corrientes de Instituciones Desc. 108.03 0.00 0.00
o ) ’ . Otros Ingresos 5.25 1.90 36.19

millones superiores, con relacién a lo
reportado al primer trimestre de 2024 GASTOS TOTALES 1,143.81 174.16 1523

(L.130.35 millones). Dentro esta
categoria, los Servicios Personales GASTOSCORRIENTES 1,120.75 174.16 15.54
representan un 80.28% (L. 139.82 Servicios Personales 700.43 139.82 19.96
millones) 16.71% (L 2911 millones) Servicios no Personales 376.85 29.11 7.72
Y ’ 0 = Materiales y Suministros 14.81 0.14 0.95
Servicios no Personales; el restante |T.insferencias 28.66 5.09 17.76

3.01% (L.5.23 millones) corresponde a
Transferencia y Materiales- Suministros. AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 23.06 336.26 1,458.20

La estructura del gasto sigue dominada
GASTO DE CAPITAL 23.06 0.00 0.00

por los costos de personal,

comportamiento caracteristico de la BALANCE GLOBAL 0.00 336.26

entidad, dado que sus funciones

principales de supervision, regulacion y  Fuente: css

control del sistema financiero nacional son actividades intensivas en personal técnico y especializado.

De acuerdo con la relacién de Ingresos Corrientes (L.510.42 millones) y Gastos Corrientes (L.174.16
millones), generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.336.26 millones, resultado que refleja la capacidad de
la CNBS de cubrir sus gastos operativos con sus ingresos corrientes. Al compararlo con ahorro registrado al
primer trimestre de 2024 (L.324.44 millones), es superior en L.11.82 millones, esta mejora interanual se
debio a que el crecimiento de los ingresos corrientes superé el aumento registrado en los gastos corrientes.
Asimismo, el resultado es significativamente mayor a ahorro previsto segin el presupuesto vigente, producto
de mayor ejecucidn en los ingresos comparado con el avance de los gastos corrientes.

En lo referente al Gasto de Capital, es importante destacar que no se registré una ejecucion significativa
durante el primer trimestre, de un presupuesto anual de L.23.06 millones. Esta situacién se alinea con la
informacién del informe institucional, que indica que no existia una programacion relevante de desembolsos
por este concepto para el periodo.
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La CNBS presenta una posicion financiera
solida al cierre del primer trimestre 2025.
Los ingresos superan ampliamente a los
gastos, generando un resultado positivo
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TABLA No.2

RESUMEN FINANCIERO "CNBS"
(Cifras en millones de Lempiras)

significativo. La estructura financiera

muestra alta liquidez y un nivel de

endeudamiento m(?der.aflo. Donaciones y Trnaferencias 508.52
El Resultado del Ejercicio al 31 de marzo

2025, registra un resultado positivo Otros Ingresos 1.90
(excedente) de L.334.43 millones debido a |Ingresos Totales 51042
que los ingresos totales (L.510.42 |Gastode Operacion 170.90
millones) superaron significativamente |Gasto Total 175.99
lpoesri%adsgos totales (L.175.99 millones) del Resultado de Ejercicio 334.43
La fuente principal de ingresos son las Activo Corriente 1,546.28
Transferencias por aportes del Sistema |Disponibilidad (Cajay Banco) 1,021.98
Financiero (L.508.52 millones) |Cuentas por Cobrar 109.81
representando el 99.63% del total de los |[pversiones Financieras 396.88
ingresos; Otrf)s.lngresos (L.1.90 millones) Activo Total 1761.24
representan Unicamente el 0.37%. - -

El Gasto de Operacién (L.170.90 millones) Pasivo Corriente 458.12
conforma el 97.11% del gasto total al |Cuentaspor Pagar 69.77
incluir los gastos del personal. Pasivo Total 640.37
La CNBS tiene Activos Totales por |patrimonio 1,120.87
L.1,761.24 millones compuestos

principalmente por Activos Corrientes .

(87.79%)), dentro de estos, la Solvencia 3.38
Disponibilidad en Caja y Bancos |Capital Neto de Trabajo (millones) 1,088.16
(L.1,021.98 millones) es el activo mas |Nivel de Endeudamiento 0.36
importante, seguido por las Inversiones |calidad dela Deuda 0.72
Financieras (L.396.88 millones). Este nivel Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.33

de activos corriente indica una alta

liquidez Fuente: Estados Financieros CNBS al primer trimestre del 2025

La Institucién se financia principalmente con Patrimonio (L.1,120.87 millones), que representa el 63.64%
del total, el Pasivo Total (L.640.37 millones) constituye el 36.34% restante.

Dentro del Pasivo Total, la mayor parte corresponde a Pasivo Corriente (71.54%), siendo las Cuentas de
Otros Pasivos y Previsiones que en conjunto suman L.570.60 millones (89.10%), las mas representativas que
corresponden a reservas de pasivo laboral y demandas judiciales, seguido de las Cuentas por Pagar por
L.69.77 millones (10.90%).

La Solvencia reporta un valor de 3.38 veces y Capital Neto de Trabajo de L.1,088.16 millones. Ambos
indicadores confirman una excelente capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo con los activos
corrientes disponibles. La alta disponibilidad de efectivo es un factor clave para el funcionamiento de la
Institucion.

El Nivel de Endeudamiento (0.36) muestra una estructura de financiamiento saludable, donde solo el 36%
de los activos esta financiado con deuda.
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La Calidad de la Deuda (0.72) indica que el 72% de la deuda total es de corto plazo (Pasivo Corriente).

Los Gastos de Operacion vs. Ingresos (0.33) refleja eficiencia en el uso de los ingresos del periodo, ya que
solo 33 centavos de cada Lempira ingresado se destinaron a gastos operativos, contribuyendo al significativo
resultado positivo registrado en el periodo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

En cuanto al desempefio del Plan Operativo Anual (POA), se alcanzé un cumplimiento general satisfactorio
del 100% de las metas programadas (sin considerar sobre ejecuciones). Destacan la sobre ejecucion en
Capacitaciones Externas (109%) por mayor convocatoria de contrapartes, y en Supervisiones Especiales
(300%) debido a requerimientos adicionales de la UIF/MP. Ademas, se mantuvieron los indicadores clave de
estabilidad del sistema financiero por encima de los minimos regulatorios.

En el primer trimestre de 2025, la CNBS cerr6 con un so6lido desempefio financiero, caracterizado por un
excedente de L.334.43 millones, producto de que los ingresos totales (L.510.42 millones) superaron
ampliamente los gastos del periodo (L.175.99 millones).

Respecto a la ejecucidén presupuestaria, de un presupuesto anual de L.1,143.81 millones, se registraron
ingresos por L.510.42 millones (44.62% de avance), mayoritariamente por contribuciones del sistema
asegurador. Los egresos alcanzaron L.174.16 millones (15.23% del monto anual y 83% de lo programado
para el trimestre), concentrados en Servicios Personales. Esto generé un Ahorro en cuenta corriente de
L.336.26 millones.

Al primer trimestre de 2025 refleja un desempefio satisfactorio de la CNBS, cumpliendo con su mandato de
supervisién y regulacién, manteniendo la estabilidad del sistema financiero y alcanzando las metas
operativas programadas, con sobre ejecuciones notables en capacitaciones y supervisiones especiales. La
posicion financiera es de fuerte superavit y alta liquidez, derivada de la recepcién anticipada de ingresos
claves y una ejecucion de gastos mas lenta de lo previsto en ciertas areas. Las acciones futuras deben
enfocarse en gestionar eficientemente la liquidez, la ejecucion de gastos operativos y de capital conforme al
Plan Operativo Anual (POA), junto con su presupuesto aprobado, y mantener la alineacién con las
prioridades institucionales y las directrices del Plan de Gobierno.

Como parte de las acciones a seguir, se debe continuar la supervisiéon para mantener los indicadores de
solidez y estabilidad del sistema financiero. Asegurar la implementacion efectiva de las medidas indicadas
en el Plan de Gobierno para facilitar el acceso a productos financieros (seguros, créditos, vivienda, pensiones)
a la poblacién migrante, sin importar su estatus; y garantizar el cuamplimiento estricto de la directriz de no
calificar a personas como de alto riesgo por participacion politica ni ordenar desalojos por pobreza o
desempleo.

146

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

EDUCREDITO - Instituto de Crédito Educativo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo 2025, el

Instituto realizé6 desembolsos CARTERA CREDITICIA

de préstamos por L.0.17 PROGRAMADO-EIECUTADO
millones con una ejecucion de Cifras en millones de Lempiras
3.07% respecto a la meta 24.00

anual programada, conforme a 25.00
la disponibilidad financiera. La

Instituciéon continua con la 20.00
politica de otorgar préstamos

inmediatos bajo la modalidad 15.00
FAE/BCH (Fondo Académico

Especial) con deduccion de 10.00 5.54
cuota por planilla, fondos 2.85 r

orientados a las personas 500
interesadas en realizar ‘ i
estudios de educacién formal

y no formal en el Pais o en el Recuperacion de préstamos Desembolsos de Préstamos
exterior. Con relacién a lo
reportado al primer trimestre
del afio 2024 (L.2.77 millones) Fuente: EDUCREDITO

los desembolsos

disminuyeron en L2.60 millones,

Se aprobaron 16 créditos (a nivel nacional 4 y 12 al exterior) por un monto de L.6.97 millones con una
ejecucién de 13.33% de 120 créditos programados para el afo 2025. Con relacién a lo reportado al primer
trimestre del 2024 (8 créditos), incrementaron en 8 créditos, incidiendo mayor disponibilidad de fondos.
La recuperacidon de créditos (capital) reporta un monto de L.2.85 millones equivalentes a 11.88% del monto
programado anual (L.24.00 millones), superior en L.1.16 millones respecto al monto registrado al primer
trimestre del 2024 (L.1.69 millones). La recuperacion incluye L.0.33 millones de la Cartera de Médicos en
Administracion, por lo tanto, la recuperacién de fondos propios asciende a L.2.52 millones.

El Instituto de Crédito Educativo, a través de la Division de Créditos y Recuperaciones, reporta recuperacion
de préstamos por L.4.31 millones, monto que comprende capital por L.2.52 millones, intereses normales
L.1.05 millones, intereses moratorios L..0.40 millones, seguro L.0.01 millones, y L.0.33 millones de la cartera
de médicos en administracion.

Se reporta una cartera por recuperar de 1,011 préstamos por un monto de L.45.38 millones (L.29.15 millones
capital vigente y L.16.22 millones capital vencido). En comparacién al primer trimestre de 2024 (L.28.80
millones), el monto es superior en L.16.58 millones, variacion registrada principalmente en la cartera vigente
con un incremento de L.14.40 millones.

HProgramado 2025 HEjecutado a marzo 2025
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INDICADORES DE DESEMPENO

Al 31 de marzo 2025, el Instituto reporta
una mora de 35.75%  (cartera
vencida/cartera total) de una cartera total
de L.45.38 millones. Al comparar con el
indice (48.77%) registrado al primer
trimestre del 2024, muestra una reduccion
de 13.02 puntos porcentuales,
comportamiento atribuido principalmente
al crecimiento de la cartera vigente, la que
paso de L.14.75 millones (marzo 2024) a

Secretaria de
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Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO DE EDUCREDITO

AL 31 DE MARZO 2025

INDICADOR RESULTADO
[ndice de Morosidad Total 35.75%
Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total 94.39%

Fuente: EDUCREDITO

L.29.15 millones a marzo 2025. En términos nominales la cartera vencida pas6 de L.14.05 millones a L.16.22
millones, es decir que increment6 en L.2.17 millones.
La incidencia del gasto corriente sobre el gasto total fue de 94.39%, lo que implica que apenas el 5.61% del
gasto corresponde a la inversién financiera (L.0.17 millones) que realiza la Institucién a través del

otorgamiento de créditos educativos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos
aprobado para el Ejercicio Fiscal 2025
ascendio a L.23.10 millones, el cual se
mantiene vigente al mes de marzo,

Tabla No. 2

Instituto Nacional de Formacion Profesional (EDUCREDITO)
Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

. y . Presupuesto Ejecutado a % de
reporta una ejecucion de L.5.39 millones Descripcién Vi Znte U Marzo E'e:ucién
en los ingresos y L.3.02 millones en los s !

astos, equivalentes a 23.33% y 13.079
5 » €4 Hy % INGRESOS TOTALES 23.10 5.39 2333
respectivamente.
Los Ingresos totales ascendieron a INGRESOS CORRIENTES 9.34 2.54 27.19

3 . Ingresos Financieros 6.07 2.19 36.08
L539 millones; correg;onden Otros Ingresos 3.27 0.35 10.70
principalmente a recuperacién de | pyentesFINANCIERAS 13.76 2.85 2071

restamos con un monto e A Recuperacion de Prestamos a Largo Plazo 13.76 2.85 20.71
pré de L.2.85 d !
millones equivalente a 20.71% del

. . GASTOS TOTALES 23.10 .02 13.07

presupuesto vigente (L.13.76 millones). £ =52 S5
Los Ingresos Totales son mayores en | GastoscORRIENTES 17.32 2.85 16.45
L.3.62 millones en comparacion con los Servicios Personales 13.72 2.36 17.20
: : : Servicios no Personales 2.90 0.33 11.38
ingr 1 primer trimestr

& ES(N)S captad.os al p € t. estre Materiales y Suministros 0.64 0.14 21.88
del afio anterior (L.1.77 millones), Transferencias 0.06 0.02 33.33
variacion  originada por  mayor
recuperacion de préstamos e ingresos AHORROEN CUENTA CORRIENTE 38 031 388
financieros (intereses por préstamos). GASTO DE CAPITAL 024 0.00 0.00
Los Ingresos Corrientes ascendieron a | ACTIVOS FINANCIEROS 5.54 0.17 3.07
L.2.54 millones equivalentes a 27.19% | Colocacion de Prestamos >.54 0.17 3.07

. BALANCE GLOBAL 0.00 2.37 -

del presupuesto vigente (L.9.34 = ==
millones); comprenden INGresos  fuente: coucreniro
financieros por intereses  sobre

préstamos y por depoésitos internos, conceptos que reportan una ejecucion de L.2.19 millones equivalentes
a 36.08% del presupuesto vigente (L.6.07 millones). En comparacién con los ingresos corrientes al primer
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trimestre del 2024 (L.0.71 millones), incrementaron en L.1.83 millones debido a mayor captaciéon de
intereses sobre préstamos.

Los Gastos Totales por L.3.02 millones representan 13.07% del presupuesto vigente 2025 (L.23.10 millones);
corresponden en un 94.37% a gastos corrientes y 5.63% a inversion financiera (concesion de préstamos)
Respecto al primer trimestre del afio anterior (L.5.32 millones), disminuyeron en L.2.30 millones, variacion
reflejada principalmente en la inversion financiera (concesion de préstamos) con una disminucién de L.2.36
millones.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.2.85 millones, equivalentes a 16.45% del presupuesto vigente (L.17.32
millones); incrementaron en L.0.06 millones respecto a los gastos corrientes registrados al primer trimestre
del afio anterior (L.2.79 millones) por mayor gasto en servicios personales. Dentro de esta categoria, los
Servicios Personales representan 82.81% (L.2.36 millones) y el restante 17.19% (L.0.49 millones)
corresponde a Servicios No Personales, Materiales y Suministros y Transferencias. Al primer trimestre del
2025, se reportan 25 plazas ocupadas, igual al total de plazas aprobadas para el ejercicio fiscal 2025 y
superior en una (1) plaza al comparar con el primer trimestre del 2024 (24 plazas).

La relacion entre Ingresos Corrientes (L.2.54 millones) y Gastos Corrientes (L2.85 millones) generd un
Desahorro en Cuenta Corriente de L.0.31 millones, monto inferior en L.7.67 millones respecto al desahorro
previsto segin el presupuesto vigente (L.7.98 millones) conforme a la ejecuciéon de ingresos y gastos
corrientes registrada al cierre del trimestre. Igual comportamiento se observa respecto al desahorro
reportado al primer trimestre del afio anterior

(L2.08 millones). TABLA No. 3

RESUMEN FINANCIERO "EDUCREDITO"
(Cifras en millones de Lempiras)

RESULTADO FINANCIERO

Descrpcion A Marzo 2025
L. . . Ingresos Financieros 2.17
El Estado de Rendimiento Financiero al 31 de
marzo 2025, reporta un resultado negativo de |O%osIngresos 0.36
L.0.34 millones producto de mayores gastos totales |Ingresos Totales 2.53
respecto a los ingresos totales del periodo; con |Gasto de Operacién 2.86
relacion a la pérdida reportada al primer trimestre |Gasto Total 2.87
del afio anterior (L.2.11 millones), el resultado es S
. . . . Resultado de Ejercicio
inferior en L.1.77 millones debido a mayores Lo
ingresos (especialmente ingresos financieros), los |Activo Corriente 89.63
que muestran un incremento de L. 1.82 millones. Disponibilidad (Caja y Banco) 33.79
El Balzfmce Gen«.eral al 31 de marzo de 2025, rf:porta Prestamos al Sector Privado 55 84
en activos corrientes un monto de L.89.63 millones :
. . Activo Total 118.45
equivalentes a 75.67% de los activos totales; : :
. - . Pasivo Corriente 8.87
comprenden la disponibilidad en caja y bancos y
, Cuentas por pagar 7.91
préstamos por cobrar.
El saldo en Disponibilidades de Caja y Bancos |Peuda(Préstamos) 975
asciende a L.33.79 millones, saldo superior en |Pasivo Total 18.62
L.34.46 millones al relacionarlo con el saldo |Patrimonio 99.83
negativo registrado al primer trimestre del 2024 Ll
(L.0.67 millones), comportamiento atribuido a los [S°lvencia 10.10
ingresos percibidos y pagos realizados en el |Capital Neto de Trabajo (millones) L 80.76
periodo Nivel de Endeudamiento 0.16
El saldo de préstamos al sector privado asciende a |¢alidad delaDeuda 0.48
L.55.84 millones, equivalente al 47.14% de los |Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 1.13

activos totales (L.118.45 millones), mayor en

Fuente:Estados Financieros delEDUCREDITO al31de marzo 2025
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L.16.96 millones respecto al primer trimestre de 2024 (L.38.88 millones), producto de 8 nuevos préstamos
reportados segun saldo de la cartera de préstamos.

El Pasivo Total ascendié a L.18.62 millones, de los cuales el 47.64% (L.8.87 millones) corresponde al pasivo
corriente. Comprende cuentas por pagar por un monto de L.7.91 millones de los cuales L.7.38 millones,
corresponden a cuentas por pagar a clientes (préstamos por desembolsar).

Las cuentas por pagar son menores en L.4.04 millones con relacién a las cuentas por pagar al primer
trimestre del 2024 (L. 11.95 millones).

indice de Solvencia: es 10.10 veces, resultado que se ubica sobre el nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), refleja sobre
liquidez derivada de los fondos disponibles para la concesiéon de préstamos, por lo que este indicador
disminuira en la medida que se vayan aprobando y desembolsando los créditos.

Capital Neto de Trabajo: registra un valor de L.80.76 millones, lo que refleja que la Instituciéon cuenta con el
capital de trabajo requerido para continuar operando.

Nivel de Endeudamiento: por cada Lempira que tiene en Activos, tiene comprometidos L.0.16 centavos. Este
es el nivel de participacion de los acreedores sobre los activos de la Institucién.

Calidad de la Deuda: indica que el 48% de sus obligaciones son a corto plazo debido a que la Institucién
registra bajo nivel de endeudamiento.

Porcentaje de Gastos de Operacién vs Ingresos: Los gastos operativos de EDUCREDITO superan en un 13%
el total de los ingresos registrados al primer trimestre de 2025, resultado que demuestra que la Institucion
no generd los ingresos necesarios para cubrir el total de los gastos operativos del periodo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES ASEGUIR

Al 31 de marzo del afio 2025, la Institucién reporta una ejecucion promedio de metas del 9.43% respecto a
la programacion anual de las principales metas contenidas en el Plan Operativo Anual (POA), porcentaje que
requiere un mayor esfuerzo para alcanzar los objetivos y metas institucionales. Estas consistieron en
desembolsos, aprobacion de créditos y recuperacion de préstamos.

El Instituto de Crédito Educativo presenta un déficit financiero de L.0.34 millones; gastos operativos que
superan en 13% los ingresos totales, lo que implica que sus ingresos no cubren en su totalidad dichos gastos;
los indices de solvencia (10.10 veces) y capital neto de trabajo (L.80.76 millones) muestran resultados
positivos, producto de la disponibilidad de fondos de afios anteriores para el otorgamiento de créditos.

Los indicadores de solvencia, capital de trabajo y calidad de la deuda muestran mejor desempefio respecto a
los resultados reportados a marzo 2024, periodo en que se registraron resultados negativos,
comportamiento favorable observado en el periodo analizado es atribuido principalmente al incremento en
los activos corrientes, particularmente disponibilidad de caja y bancos, recursos que disminuiran en la
medida que se vayan otorgando los créditos.

Presupuestariamente refleja ingresos totales por L.5.39 millones y gastos totales por L.3.02 millones
equivalentes a 23.33% y 13.07% del presupuesto vigente (L.23.10 millones) respectivamente; los ingresos
corrientes (L.2.54 millones) y gastos corrientes (L.2.85 millones) generaron un Desahorro de L.0.31
millones.

Para efectos de sanear la cartera crediticia, se recomienda adoptar nuevas estrategias, politicas de crédito, y
fortalecer la gestion de cobros, que garanticen mayor eficiencia en la administracion de la cartera crediticia
a fin de reducir el alto indice de mora (35.75%).
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UNAH - Universidad Nacional Autonoma de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El nimero de alumnos graduados a

marzo de 2025 fueron 1,881 nuevos UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
profesionales universitarios a nivel RESULTADO DE LA GESTION
técnico, grado y postgrado de | 80,000 MARZ0 2025

diferentes campos académicos, con 72,327
mayor numero de egresados en las 70000 68,204
carreras de ciencias econdmicas | 40
(597), humanidades y artes (382),
ciencias juridicas (188), ingenieria | 50,000
(179), quimica y farmacia (172) y
los restantes 363 corresponden a
egresados de las carreras de | 3500
odontologia, salud, ciencias, ciencias
sociales y ciencias espaciales. Al | 20,000
comparar con la meta programada

para el trimestre (1,950 10,000 r ,35%1 —1'881 ! 198 403

profesionales), el resultado es

40,000

inferior en 69 estudiantes, GRADUADOS MATRICULADOS BECAS P/ SALUD
correspondiente a una ejecucion del | Fuente: UnAH EPROGRAMADO A MARZO 2025 EEJECUTADO A MARZO 2025
96.46%.

Conrelacién alo reportado en el primer trimestre de 2024 (1,628 alumnos), se refleja un incremento de 253
alumnos graduados. Del total de graduados, 1,721 se formaron a nivel universitario (licenciaturas), 94 a nivel
de post grado (maestrias), y 66 profesionales de nivel técnico. Del total de alumnos graduados, 1,748 se
formaron en la modalidad presencial y 133 a distancia.

El programa de Formacién y Promocion Universitaria a marzo de 2025 registré una matricula total de 68,204
estudiantes, lo que representa una ejecucion de 94.30% de la meta programada (ingreso/reingreso de
72,327 estudiantes). A nivel de carreras, la matricula se concentra en las carreras de Ciencias Econémicas
(29,551 alumnos), Humanidades y Artes (7,449 estudiantes), Ingenieria (6,916 estudiantes), Salud (5,956
estudiantes), Ciencias (5,899 estudiantes), Ciencias Sociales (5,666 estudiantes), Ciencias Juridicas (3,691
estudiantes), y el resto con 3,076 (Quimica y Farmacia, Odontologia y Ciencias Especiales). En comparacion
al mismo periodo de 2024 (64,111 matriculados), es superior en 4,093 estudiantes matriculados, producto
del ingreso de nuevos estudiantes en el periodo.

A marzo 2025 se registra el otorgamiento de 498 becas para especializacion de médicos residentes, como
parte del Convenio tripartito entre la UNAH, Secretaria de Salud (SESAL) y el Instituto Hondureo de
Seguridad Social (IHSS), mismas que se mantienen a lo largo del afio y representan el 100.00% de lo
programado (498 becas) debido a la demanda de los estudiantes. Con respecto al primer trimestre del afio
anterior (494 becas), incrementé en 4 becas.
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INDICADORES DE DESEMPENO

El costo medio por alumno a marzo 2025
asciende a L.12,096.50 segun la relacion del
gasto corriente y el numero de estudiantes
matriculados, dando como resultado el valor
invertido en cada estudiante matriculado en
el primer periodo 2025.

Conrelacion al valor obtenido el ano anterior
(marzo 2024) en el que se registr6 un costo
medio de L.11,664.09, el valor actual es
superior en L. 432.41.

El porcentaje de egresados graduados con
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Fuente: UNAH

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
AL 31 DE MARZO0 2025
INDICADOR RESULTADO
Costo Medio por Alumno L 12,096.50
Porcentaje de Egresados / Graduados 2.76%
Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 98.95%

relacién al nimero de matricula fue 2.76%, porcentaje consistente con el tiempo que duran las carreras,
ubicandose en un rango de 2 a 2.5 afios las carreras técnicas, 4 a 7 afios las licenciaturas, ingenierias,
medicina y otras, seguin el plan de estudios de cada carrera; otro aspecto a considerar es la programacion de
las graduaciones. A marzo 2024, este indicador se situd en 2.5%, reflejando una minima variacién de 0.26
puntos porcentuales conforme al incremento en la matricula (4,093 estudiantes) y el nimero de graduados

(253).

La incidencia del gasto corriente con relaciéon al gasto total es 98.95%, influyendo que la formacion
universitaria requiere principalmente de insumos de personal docente, administrativo y otros gastos de

funcionamiento, gastos clasificados como gastos
corrientes.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado
para el Ejercicio Fiscal 2025, asciende a
L.7,753.48 millones, mismo que se mantiene
vigente a marzo del 2025, registrando una
ejecucién en los Ingresos Totales de L.756.76
millones, equivalente a 9.76% y Gastos Totales
por L.833.81 millones que representan el
10.75%.

La recaudacion de Ingresos Corrientes (100.0%
del Ingreso Total percibido) ascendié a 1..756.76
millones, comparados con el presupuesto vigente
(L.6,484.48 millones) equivalen al 11.67%;
respecto a los ingresos corrientes del primer
trimestre del 2024 (L.760.44 millones)
disminuyeron en L.3.68 millones.

Dentro de los Ingresos Corrientes, las
trasferencias corrientes de la Administracién
Central ascienden a L.650.00 millones; del
Convenio de Becas SESAL-IHSS-UNAH se
obtuvieron L.2.68 millones (Otros Ingresos),
ambos conceptos representan el 86.25% de los
ingresos totales del periodo; el restante 13.75%

TABLA No. 2

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
VIGENTE

EJECUTADO A
MARZO

% DE
EJECUCION

INGRESOS TOTALES

2,753.48

N
&
o
N
o

. 76|
INGRESOS CORRIENTES 6,484.48 756.76 11.67;
Ingresos Propios 289.07 71.09 24.59
Trar}sfe.rencla Corrleflt.e, Admllmstraclon Central / 6,185.94 650.00 10,51
Instituciones de Previsién Social
Otros Ingresos 9.47 35.67 376.66
INGRESOS DE CAPITAL 1,269.00 0.00! 0.00
Transferencia de Capital 1,269.00 0.00 0.00;
GASTOS TOTALES 2.753.48 833.81 10.75|

GASTOS CORRIENTES

6,354.31

825.03

Servicios Personales

5,405.86

760.87

Servicios No Personales

563.43

25.79

Materiales y Suministros

134.30

1.65

Transferencias

248.63

36.72

Servicio de la Deuda Publica (Intereses / Comisiones)

2.09

0.00

AHORRO EN CUENTA CORRIENTE

130.17

-52.45

GASTO DE CAPITAL

0.02]

ACTIVOS FINANCIEROS

7.90

Amortizacién Préstamos

7.90

ACUMULACION DE DEPOSITOS

0.00’

BALANCE GLOBAL

Fuente: UNAH
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procede de ingresos propios (venta de bienes, servicios) y la generacion de intereses y dividendos con una
recaudacion de L.104.08. millones.

El Gasto Corriente asciende a L.825.03 millones equivalente a 12.98% del presupuesto vigente, superior en
L.77.23 millones en comparacidn a la cifra registrada al primer trimestre del afio 2024 (L.747.80 millones),
debido principalmente al incremento de L.65.13 millones en los Servicios Personales. Segtin la estructura de
gastos corriente, el 92.22% (L.760.87 millones) corresponde a Servicios Personales, 4.45% (L.36.72
millones) a Transferencias; 3.13% (L.25.79 millones) a Servicios no Personales, el restante 0.20% (L.1.65
millones) corresponde a Materiales y Suministros.

Al finalizar el mes de marzo, la UNAH oper6 con una planta laboral de 6,547 plazas permanentes (reporte de
plazas de la Institucién). El nimero actual de plazas es superior en 7 plazas en comparacidn a la cantidad de
personal registrada a marzo 2024 (6,540 plazas).

El presupuesto vigente en gastos de capital asciende a L.1,287.90 millones con una ejecucién de L.0.30
millones, fondos destinados a la compra de mobiliario y equipo educacional; en los préximos trimestres se
espera mejorar el nivel de ejecucion, conforme se avance con los procesos de adquisicién.

Al relacionar Ingresos Corrientes (L.756.76 millones) y Gastos Corrientes (L.825.03 millones) se gener6 un
Desahorro en Cuenta Corriente de L.68.27 millones, contrario al resultado positivo del mismo trimestre del
afio anterior (L.12.64 millones), situacion generada al incrementar los gastos corrientes (L.77.23 millones) y
disminuir los ingresos corrientes (L.3.68 millones).

TABLA No. 3

RESULTADO FINANCIERO RESUMEN FINANCIERO "UNAH"
Cifras en Millones de Lempiras
El Estado de Resultados al mes de marzo 2025, LD ECF 26 (61T Lo Vi AU
revela un superavit de L.623.78 millones, [m&resosdeOperacion 71.09
. . I Fi i 30.77
resultado superior en L.220.88 millones | o= —o° "MANCETOS
.y . Ingresos por Transferencias 1,926.74
respecto al resultado positivo obtenido a marzo
. Otros Ingresos 4.90
2024 (L402.90 millones), generado por |i . oo Totales YT
mayores ingresos, especificamente los recursos [Gasto de Operacion 1,388.63
transferidos por la Administracién Central, que |[Gasto Total 1,409.72
para este periodo reportan un incremento de |Resultado de Ejercicio 623.78
L.401.68 millones, no obstante, los gastos [Activo Corriente 3,493.68
totales también reportan un aumento de |Pisponibilidad (Cajay Banco) 1,036.16
1.199.43 millones. Cuentas por Cobrar 1,784.91
El B 1 G 1 1 . . Inversiones Financieras 650.00
) alance  General revela inversiones |, .ot ) 5,583.49
financieras en instrumentos a corto plazo por [p_..ve corriente 1335.55
un monto de L.650.00 millones. En [cuentaspor Pagar 1,335.55
comparacion con el mismo periodo del afio |peuda (Préstamos) / Pasivo no Corriente 507.16
anterior (L.75.91 millones) el saldo incrementd |Pasivo Total 1,842.71
en L.574.09 millones. Patrimonio y Reservas 7,740.78
El saldo en Disponibilidades de Caja y Bancos _ Indicadores
t to de L.1,036.16 millones o one? 22
rep(?r a un monto € - . _0 es Capital Neto de Trabajo (millones) L. 2,158.13
equivalente a 29.66% del activo corriente, [Nivel de Endeudamiento 0.19
inferior en L.89.79 millones respecto al monto |[calidad de 1a Deuda 0.72
reportado al mes de marzo del afio anterior Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.68
(L.1,125.95 millones). Fuente: Estados Financieros del Sistema Contable de la UNAH al 31 de Marzo 2025
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Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.1,784.91 millones, en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior (L.1,282.15 millones) incrementaron en L.502.76 millones, variacion reflejada en las subcuentas de
Transferencias por Cobrar.

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.1,335.55 millones, de los cuales L.477.52 millones (35.75%)
corresponden a cuentas por pagar corrientes, especificamente a proveedores y contratistas; el 58.98%
(L.787.70 millones) a los aportes y retenciones por pagar; el 5.27% restante (L.70.33 millones) a
remuneraciones y otras cuentas por pagar. En comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior
(L.1,275.26 millones) el saldo incrementé en L.60.29 millones, variacién reflejada en las subcuentas de
Beneficios y Compensaciones y Contribuciones Patronales por pagar.

El saldo de Préstamos (pasivo no corriente) reporta un total de L.507.16 millones, monto inferior en L.73.03
millones respecto al saldo registrado a marzo del 2024 (L.580.19 millones).

El indice de Solvencia es 2.62 veces, valor superior al rango éptimo (>1.5 y < 2.0), el cual muestra que la
UNAH tiene alta capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Capital Neto de Trabajo: es de L.2,158.13 millones, monto disponible para continuar con sus operaciones
después de cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Nivel de Endeudamiento: Muestra que el activo total se encuentra financiado en un 19% con recursos de
terceros, el cual es aceptable al no tener mayores compromisos de deuda.

Calidad de la Deuda: Por cada Lempira que la Universidad debe, L.0.72 centavos corresponde a obligaciones
de corto plazo.

Porcentaje de Gastos de Operacion vrs. Ingresos: El 68% de los ingresos totales de la UNAH se destina a
cubrir los gastos de operacion, porcentaje razonable tomando en cuenta que un alto porcentaje de estos
gastos corresponden al personal docente y administrativo de la Universidad.

Cabe destacar que, a excepcion del indicador de Calidad de la Deuda, los indicadores muestran una mejoria
significativa al ser comparados con los resultados a marzo 2024, principalmente la solvencia y capital de
trabajo (solvencia 1.91 veces y capital neto de trabajo por L.1,159.45 millones).

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

A marzo del 2025, se registra una ejecucién promedio de 96.92% en las principales metas trimestrales
contenidas en el Plan Operativo Anual (POA) de la UNAH; destacan la matricula, profesionales graduados, y
becas otorgadas.

Presupuestariamente, se registré un desahorro en cuenta corriente de L.68.27 millones y un déficit de
L.77.05 millones, resultados generados debido a que los ingresos corrientes no cubrieron en su totalidad los
gastos operativos del periodo; esta Instituciéon es altamente dependiente de las Transferencias de la
Administracion Central, de los ingresos totales reportados a marzo 2025 representaron el 85.89%. Contrario
alos resultados presupuestarios, el Estado de Resultados registra un resultado positivo de L.623.78 millones,
al registrar ingresos totales superiores a los gastos totales del periodo.

Se recomienda continuar con la actualizacion de su oferta académica y adaptarla a las necesidades del
mercado laboral. Con respecto a la infraestructura, establecer estrategias que permitan brindar mayor
cobertura de internet y proveer de equipos informaticos, laboratorios y talleres, a los centros educativos
regionales en pro de la calidad educativa.
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UPNFM - Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADA

Al 31 de marzo 2025, la i i
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN

Umver'slldad _reporta  una RESULTADOS DE GESTION
poblacidén estudiantil atendida de AMARZO 2025
16,747 estudiantes matriculados, 50,000

equivalentes a 36.31% de lo = 4540
programado para el afio (46,123 40,000
estudiantes). Al relacionarlo con 35,000
el primer trimestre del afio | 30000
anterior (15,883 estudiantes), la | 25000
matricula increment6 en 864 20,000
estudiantes. Corresponde a las 15,000
carreras siguientes: profesorado | 10,000

en ciencias naturales, 5,000 L —
matematicas, turismo, hosteleria, 0
Ciencias Sociales, espaﬁol e inglés, CONVENIOS EVENTOS MATRICULADOS

entre otras. Fuente :UPNFM B Programado afio 2025 EEjecutado a Marzo 2025

En la meta  “Vinculacién
Universidad-Sociedad”, la UPNFM firmé 3 Convenios, lo que representa el 21.43% respecto a los 14
convenios programados, entre los cuales se mencionan: Convenio especifico de cooperacién con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) para la
implementacién del proyecto de cooperacidn para el fortalecimiento de las capacidades y habilidades del
siglo XXI en los docentes y estudiantes de la UPNFM (etapa II); Convenio especifico de intercambio de
personal docente e investigadores con la Universidad Politécnica de Catalunya; y el Convenio marco de
cooperacion interinstitucional con el Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible
(PRONADERS) y el Programa Nacional de Alimentos Escolar (PNAE).

La UPNFM contribuye al desarrollo de la cultura, artes y deportes con la sociedad, a través de la ejecucion de
programas, proyectos y actividades, promovidas con el apoyo de instituciones locales, regionales, nacionales
e internacionales, publicas y privadas, también, a través de eventos de vinculacidn con redes nacionales e
internacionales de emprendimiento e innovacidn; ejecutando 19 eventos académicos (olimpiadas
académicas, ferias y concursos) equivalente a 26.39% de lo programado anual, superior en 3 eventos
comparado con lo reportado al primer trimestre del afio anterior (16 eventos).

INDICADORES DE DESEMPENO

Al primer trimestre de 2025, el costo Tabla No.1

promedio por alumno ascendi6 a 1..9,382.35 INDICADORES DE DESEMPENO

(16,747 estudiantes matriculados). Con AL 31 DE MARZO DEL 2025

relacion al costo registrado al primer INDICADOR RESULTADO

trimestre del afio anterior (L.9,067.78),

. . Cost di 1
muestra un incremento de L.314.57 debido [~9St¢ medio por aumno L. 9,382.35
a ma.yores gaStOS e H:l(,:rement? de 864 Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 99.85%
estudiantes en la poblaciéon estudiantil. Fuente: UPNFM
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Elindicador de incidencia del gasto corriente respecto al gasto total refleja que el 99.85% de los gastos totales
corresponde a gastos corrientes; incidiendo que la categoria de gasto corriente comprende principalmente
sueldos y salarios del personal docente y administrativo, principal insumo en la prestacion de los servicios
de formacion superior a cargo de la Universidad. Este indicador practicamente se mantiene respecto al
porcentaje (100%) reportado en el mismo periodo del afio anterior

EJECUCION PRESUPUESTARIA

TABLA No.2

El presupuesto de Ingresos y UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN (UPNFM)
Gastos aprobado para el ejercicio Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
fiscal 2025 ascendi6 a 1.943.42 (Cifras en millones de Lempiras)

. : . Presupuesto | Ejecutado a % de
rr.ullones, el .cual s<.e mantiene Descripciéon Vigente T Ejecucion
vigente al primer trimestre del
2025 con una ejecucion de [INGRESOSTOTALES 943.42 189.16 20.05
L.189.16 millones en ingresos y
L.157.37 millones en gastos INGRESOS CORRIENTES 943.42 189.16 20.05

. . )
equivalente al 20.05% y 1668%, Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 31.53 8.52 27.02
. Transferencias de la Administracion Central 911.89 180.28 19.77
respectlvamente. Otros Ingresos 0.00 0.36 -
Los Ingresos Corrientes
ascendieron a L.189.16 millones, |[GASTOS TOTALES 943.42 157.37 16.68
equivalentes a 20.05% del
presupuesto vigente (L.943.42 |GASTOSCORRIENTES 938.76 157.13 16.74
: Servicios Personales 710.80 146.67 20.63
. 0
mlllones), _de estos  95.31% Servicios no Personales 209.36 8.64 4.13
(L18028 mll]OHES) COI'I'ESpOl’lde Materiales y Suministros 10.26 0.18 1.75
a Transferencias Corrientes de la Transferencias 8.34 1.64 19.66
Administracion Central y el
restante 4.69% (L.8.88 millones) IENTE 2.0 32.08 687.34
a ingresos propios por venta de GASTO DE CAPITAL 4.66 0.24 5.15
bienes, servicios y alquileres. En
comparacion a los Ingresos BALANCE GILOBAL .00 31.79 -

Corrientes captados al primer
trimestre del 2024 (L.188.76
millones) incrementaron en L.0.40 millones producto de mayores ingresos propios (venta de bienes y
servicios y alquileres) que incrementaron en L.0.40 millones.

Los gastos totales ascendieron a L.157.37 millones equivalente a 16.68% del presupuesto vigente (L.943.42
millones), superiores en L.13.35 millones comparado con lo reportado al primer trimestre del 2024
(L.144.02 millones), variacion reflejada principalmente en servicios personales (con un incremento de
L.18.45 millones).

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.157.13 millones, equivalen a 16.74% del monto presupuestado
(L.938.76 millones) con un incremento de L.13.11 millones respecto al monto registrado al primer trimestre
del 2024 (L.144.02 millones), producto de mayores gastos en Servicios Personales, variacion derivada del
incremento de 38 plazas de docentes por hora, colaterales, ajuste al salario minimo, y ajuste al salario general
a personal docente y administrativo aplicado desde el mes de enero de 2025; corresponden en un 93.34%
(L.146.67 millones) a Servicios Personales, 5.50% (L.8.64 millones) a Servicios No Personales, y el restante
1.16% (L.1.82 millones) a Materiales, Suministros y Transferencias.

Fuente: UPNFM
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Al primer trimestre del afio 2025, las plazas ocupadas son 940 plazas, incrementadas en 38 plazas, respecto
a 902 plazas ocupadas al primer trimestre del 2024 por incremento de personal permanente (31 puestos),
contratos especiales (10 puestos) y una disminucion de 3 plazas por contratos.

El gasto capitalizable reporta una ejecucién de L.0.24 millones representando 5.15% del presupuesto vigente
(L.4.66 millones) por compra de equipo.

De la relacién entre Ingresos Corrientes (L.189.16 millones) y Gastos Corrientes (L.157.13 millones) se
generd un Ahorro de L.32.03 millones, monto superior en L.27.37 millones respecto al ahorro previsto
(L.4.66millones) segin el presupuesto vigente, debido a mayor ejecucién en los ingresos respecto a los gastos
realizados en el primer trimestre. Con relacién al resultado reportado al mismo trimestre del afio anterior
(L.44.74 millones), muestra una disminuciéon de L.12.71 millones debido a mayores gastos corrientes
(incrementaron en L.13.11 millones) respecto al incremento en los ingresos corrientes (L.0.40 millones). El
Ahorro al primer trimestre de 2025 contribuy6 al superavit de L.31.79 millones registrado en el Balance
Global.

RESULTADO FINANCIERO
TABLA No 3

RESUMEN FINANCIERO "UPNFM"
(Cifras en millones de Lempiras)

A Marzo 2025

El Estado de Resultados al 31 de marzo del 2025,
reporta una utilidad de L.26.09 millones, monto
superior en L.3.44 millones respecto al resultado
obtenido al cierre del 2024 (L.22.65 millones), —
. . . . Ingresos de Operacion 8.12
debido al incremento reflejado en los ingresos || .
. o ., ngresos por Transferencias 180.28
totales (L.0.77 millones) y una disminucion de 10s |otros Ingresos 153

Descrpcién

gastos totales (L.2.67 millones). Ingresos Totales 189.93
En activos corrientes se registra un monto de |Gastode Operacién 162.19
L.174.63 millones equivalente a 18.81% de los |Gasto Total 163.84
activos totales; comprenden Disponibilidades en BResnidold b enclelo 26500
Caja y Bancos por L.60.18 millones, cuenta que [Activo Corriente 174.63
L . Disponibilidad (Cajay Banco) 60.18
disminuye en L.45.91 millones respecto al saldo
X . . . Cuentas por Cobrar 40.06
registrado al primer trimestre del afio 2024 : . :
. . Inversiones Financieras 60.45
(L.106.09 mlllones). conforme a los ingresos [Activo Total 928.62
captados y pagos realizados en el trimestre. Pasivo Corriente 169.62
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.40.06 |Cuentaspor pagar 169.59
millones, corresponden principalmente a anticipos |Pasivo Total 169.62
759.00

(contratistas y otros) con L.39.46 millones y cuentas |Patrimonio
Indicadores

por cobrar corrientes con L.0.59 millones. Con
relacién al primer trimestre del 2024 (L.39.54 |[Solvencia 1.03
millones) incrementaron en L.0.52 millones.

Capital Neto de Trabajo (millones)

Las Inversiones Financieras ascendieron a L.60.45 - . L 5.01
. . . Nivel de Endeudamiento 0.18
millones, monto superior en L.11.66 millones :
. . . Calidad de la Deuda 1.00
respecto al saldo registrado al primer trimestre del Porcentaje Gastos de Operacion
afio anterior (L.48.79 millones) por incremento en | ¢ ingresos 0.85

los préstamos otorgados a Programas Especiales de  ruente: Estados Financieros del UPNFM al 31 de marzo 2025

la Universidad (Escuelas Normales y Fundacién

UPNFM).

El pasivo total asciende a L.169.62 millones, saldo que se concentra en un 84.85% (L.143.92 millones) en
préstamos por pagar, la cual se encuentran registradas en las cuentas por pagar contraidos internamente
con diferentes proyectos y programas especiales que manejan fondos externos. Con relaciéon al primer
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trimestre del 2024 (L.207.81 millones), los pasivos totales disminuyeron en L.38.19 millones por pagos
registrados en aportes y retenciones por pagar.

El indice de solvencia es 1.03 veces, valor fuera del rango éptimo (>1.5 y < 2.0), revela que la Universidad
cuenta con capacidad financiera limitada para cubrir sus deudas corto plazo.

Capital Neto de Trabajo: registra un valor de L.5.01 millones, recursos que le permiten continuar con sus
operaciones. Con relaciéon al primer trimestre de 2024 (L0.55 millones) fue mayor en L.4.46 millones.
indice de Endeudamiento: por cada Lempira que la Universidad tiene en el activo, debe L.0.18 centavos. Este
es el nivel de participacién de los acreedores sobre los activos de la Institucion, lo que representa un bajo
nivel de endeudamiento.

indice de Calidad de Deuda: muestra que el 100% de las obligaciones corresponde a deuda de corto plazo.
Porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos: de acuerdo con el resultado, la Universidad destina el 85%
de sus ingresos para cubrir gastos operativos, los cuales corresponden basicamente a sueldos y salarios del
personal docente y administrativo. Porcentaje similar al reportado a marzo del 2024 (87%).

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo del 2025, el cumplimiento de las principales metas contenidas en el Plan Operativo Anual
(POA) de la UPNFM, alcanzé un promedio de 28.04% respecto a las metas programas para el ejercicio fiscal
2025, siendo las mas relevantes en la gestion de la Universidad, la matricula de 16,747 alumnos, la firma de
3 convenios y el desarrollo de 19 eventos de cultura, arte y deportes.

Presupuestariamente, registra un Ahorro en cuenta corriente de L.32.03 millones, monto superior en L.27.37
millones respecto al ahorro previsto en el presupuesto vigente, debido a mayores ingresos percibidos
respecto a los gastos ejecutados en el trimestre. El Estado de Resultados muestra un resultado positivo de
L.26.09 millones, superando el superavit de L.22.65 millones registrado al primer trimestre del afio anterior.

La Universidad debe realizar nuevas alianzas estratégicas con universidades de otros paises, asi como
ampliar la inversion en los centros regionales y la oferta de carreras nuevas e innovadoras, con el objetivo
de fortalecer la ensefianza, que permita la generacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos en la
formacién de docentes.

Explorar mecanismos de financiamiento alternativo para diversificar las fuentes de ingresos mediante el
fortalecimiento de los ingresos propios y reducir la dependencia de transferencias gubernamentales.

La Universidad debe implementar campafias de promocion focalizadas para incrementar la matricula,
especialmente en carreras con baja demanda.
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UNACIFOR - Universidad Nacional de Ciencias Forestales
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo de 2025, la
matricula fue de 454
estudiantes, equivalente a
87.31% respecto a la meta Resultados de Gestion
programada para el 2025

(520 matriculados). A nivel 1,600

Universidad Nacional de Ciencias Forestales

1,505

de carreras, la matricula se 1400
concentra en Ingenieria en '
Ciencias Forestales con 192 1,200
estudiantes (42.29%), 1,000
Ingenierfa en  Energia 300
Renovable con 103 520

- 600 454
estudiantes (22.69%),
Dasonomia con 105 400

i 0
estudiantes (23.13%), y el 200 25 25
restante  11.89% (54
estudiantes) corresponde a 0

PERSONAS CAPACITADAS CONVENIOS MATRICULADOS

Ingenierfa en Industrias y
Negocios de la Madera, || Fuente:UNACIFOR
Maestria en Gestion de
Estructuras Ambientales,
Turismo Sostenible y Maestria en Gestidn de Energia Renovable. En comparacion con el mismo periodo del
afio anterior (511 estudiantes matriculados), se refleja una disminucién de 57 estudiantes matriculados,
contribuyendo la culminacién de estudios de los egresados y en menor proporcion la desercion estudiantil.
Se firmaron 25 convenios de cooperacidn representando el 100.0% respecto a los convenios programados
para el afio; entre los cuales se pueden mencionar: Convenio con varias universidades latinoamericanas con
el objetivo de fortalecer la vinculacidn con socios estratégicos; USAID adaptacion Climatica, Estados Unidos;
CSUCA-IDRC Consejo Superior Universitario Centroamericano; Fundacién Carolina; Universidad Granada
Espafia; University of South Korea, Korea; Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, México.

En el marco del Programa de Vinculaciéon Universidad Sociedad, el Centro Integrado de Capacitacion Forestal
(CICAFOR) capacit6 a 215 personas con una ejecucion de 14.29% respecto al nimero de personas
programadas para el afio 2025 (1,505), meta realizada con un grupo de voluntarios de la comunidad en las
diferentes estaciones experimentales: San Juan, La Soledad y Lancetilla.

O Programado afio 2025 M Ejecutado a marzo 2025
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INDICADORES DE DESEMPENO

El costo medio por alumno al primer trimestre del
2025 ascendi6 a L.71,316.13, costo influido
principalmente por el sistema de becas que la
Universidad brinda a estudiantes de limitados
recursos econdmicos en la modalidad de internado;
en comparacion al primer trimestre del afio anterior
2024 (L.52,799.92) refleja un incremento de
L.18,516.21, variaciéon derivada del incremento
(L.5.39 millones) en el gasto corriente y la reduccién
de la matricula (57 estudiantes).

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO
AL 31 DE MARZO DEL 2025

Costo medio por alumno

L.

71,316.13

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total

91.79%

Fuente:UNACIFOR

La incidencia del gasto corriente respecto al gasto total fue de 91.79%, contribuyendo en el porcentaje, el
pago de docentes y otros gastos de funcionamiento para brindar una amplia oferta académica a la poblacién
estudiantil. Con relacion al primer trimestre del afio anterior (96.72%) se observa una disminucion de 4.93
puntos porcentuales debido principalmente a mayores gastos totales (incremento de L.7.37 millones)
respecto al incremento en el gasto corriente con L.5.39 millones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado para el
Ejercicio Fiscal 2025 ascendié a
L.223.41 millones, el cual se
mantiene vigente al mes de marzo
2025 con una ejecucién de 0.76%
(L.1.69 millones) en los ingresos y
15.79% (L.35.27 millones) en el

TABLA No.20

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES (UNACIFOR)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

gasto. INGRESOS TOTALES 223.41 1.69 0.76
Los Ingresos. totales por un monto INGRESOS CORRIENTES 180.43 1.69 0.94
de L.1.69 millones corresponden Transferencias de la Administracién Central | 156.92 0.00 0.00
a ingresos propios generados por Ingresos Propios (Venta de Bienes y Servicio 23.15 1.50 6.48
la venta de bienes, servicios y Otros Ingresos 0.36 0.19 52.78
alquileres (otros ingresos). Con INGRESOS DE CAPITAL 42.98 0.00 0.00
relaciéon a los ingresos totales Transferencia de Capital de la Adminitsraci6n 42.98 0.00 0.00
registrados al primer trimestre GASTOS TOTALES 223.41 35.27 15.79
del 2024 (L.2.91 millones), - ) )
disminuyeron en L.1.22 millones |GASTOS CORRIENTES 180.43 32.38 17.95
debido a menores ingresos Servicios Personales 127.52 23.44 18.38
propios (venta de bienes y Serv1c_1os no Pers.or.lales 24.79 4.17 16.82
L. . Materiales y Suministros 26.20 4.77 18.21
SErviclosy alqluleres)- Transferencias 1.92 0.00 0.00
Al cierre del trimestre no reporta
ingresos  por transferencias |AHORROEN CUENTA CORRIENTE 0.00 -30.69 -
corrientes d.e la’ Administracion GASTO DE CAPITAL 42.98 2.89 6.72
Central. Los ingresos por venta de
bienes y servicios ascendieron a BALANCE GLOBAL 0.00 -33.58 -

L.1.50 millones equivalentes a

Fuente: UNACIFOR
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6.48% del presupuesto vigente (L.23.15 millones). Respecto al monto registrado al primer trimestre del afio
anterior (L.2.58 millones) disminuyeron en L.1.08 millones, por el bajo volumen de las ventas realizadas en
el periodo.

Los Gastos totales ascendieron a L.35.27 millones equivalentes a 15.79% del presupuesto vigente (L.223.41
millones), con un incremento de L.7.37 millones respecto a los gastos realizados al primer trimestre de 2024
(L.27.90 millones) producto del incremento en gastos corrientes (L.5.39 millones).

El Gasto Corriente ascendi6 a L.32.38 millones equivalente a 17.95% del presupuesto vigente, superior en
L.5.39 millones con relacién al monto registrado al primer trimestre del 2024 (L.26.99 millones) debido
principalmente al incremento de L.3.43 millones en Servicios Personales. Los Servicios Personales
representan el 72.39% (L.23.44 millones) del Gasto Corriente y corresponden a gastos del personal docente
y administrativo (salarios, aportes patronales y colaterales); y el restante 27.61% (L.8.94 millones) a
Servicios no Personales, Materiales y Suministros.

Los Gastos Capitalizables reportan una ejecucién de L.2.89 millones, representando 6.72% del presupuesto
vigente (L.42.98 millones). En el presente trimestre, la UNACIFOR tnicamente ha ejecutado lo referente a la
adquisicién de maquinaria y equipo, mientras que los proyectos de inversidn, estan iniciando los procesos
de dichos proyectos.

De la relacion entre Ingresos Corrientes (L.1.69 millones) y Gastos Corrientes (L.32.38 millones) se gener6
un Desahorro de L.30.69 millones. Con relacion al desahorro registrado al primer trimestre del afio anterior
(L.24.08 millones), muestra un incremento de L.6.61 millones producto de menores ingresos (disminuyeron

L.1.22 millones) y mayores gastos corrientes (L.5.39 millones).

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo de
2025, reporta un resultado desfavorable de

TABLA No. 3
RESUMEN FINANCIERO "UNACIFOR"

(Cifras en millones de Lempiras)

L.30.69 millones, que comparado con el Descripcién A Marzo 2025
resultado negativo registrado al primer —

. del . teri L.19.15 Ingresos de Operacién 1.50
trimestre el afio anterior (L.19. Otros Ingresos 0.19
mlllones),_ se obserya un incremento de  [Ingresos Totales 1.69
L.11.54 millones debido a menores ingresos, [Gasto de Operacién 32.38
los que disminuyeron en L.6.14 millones, y |Gasto Total 32.38
mayores gastos con un incremento de L5.40 |Resultadode Ejercicio U
millones Activo Corriente 65.16

’ L, . Disponibilidad (Caja y Banco) 63.35
Los Gasto.s de O.perac1on ascendieron a |- entas por Cobrar Corrientes 0.85
L.32.38 millones, incrementados en L.5.49 [jcivo Towl 44514
millones respecto al monto registrado al |Pasivo Corriente 19.58
primer trimestre del afio de 2024 (L.26.89 |Cuentas por pagar 3.58
millones) producto de mayores gastos de gue“_ta_s por pagar de Ejericios anteriores 1:()3-;27

. . . rovisiones para pasivos .

func1o.n;.;1mlento (gastos de personal y bienes ;- = " 159.80
y SeerClOS)- Patrimonio 285.34
En activos corrientes se registra un monto de Indicadores
L.65.16 millones equivalentes a 14.64% de |Solvencia 3.33
los activos totales. Estos activos comprenden |Capital Neto de Trabajo (millones) L 45.58
la Disponibilidad en Caja y Bancos por un |Nivel de Endeudamiento 0.36
monto de L.63.35 millones, monto superior |Calidad delaDeuda 0.12
en L.22.11 millones respecto al saldo Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 19.16

Fuente: Estados Financieros de la UNACIFOR al 31 de marzo de 2025
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registrado al primer trimestre del afio anterior (L.41.24 millones) conforme a los ingresos captados y pagos
realizados en el afio.

Las cuentas por cobrar ascienden a L.0.85 millones, monto que se mantiene igual al saldo reportado al primer
trimestre del afio anterior.

Los Pasivos Totales ascienden a L.159.80 millones, de los cuales 87.62% (L.140.02 millones) corresponde a
Provisiones por Beneficios de Empleados, 12.25% (L.19.58 millones) a Pasivo Corriente y el restante 0.13%
(L.0.20 millones) a Pasivos no Corrientes. Con relacion a los pasivos totales registrados al primer trimestre
del 2024 (L.148.32 millones), incrementaron L.11.48 millones debido principalmente a mayores provisiones
para beneficios de empleados.

El Indice de Solvencia es 3.33 veces, valor que se encuentra sobre el rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que
implica que ademas de tener capacidad financiera para cubrir sus deudas de corto plazo, la Universidad tiene
sobre liquidez producto del nivel de activos corrientes respecto al bajo nivel de endeudamiento en el corto
plazo. Reflejando un incremento de 1.62 veces en comparacion al indice reportado al primer trimestre del
afio anterior (1.71 veces) por incremento en activos corrientes (L.22.11 millones) y disminucién en pasivos
corrientes (L.5.58 millones).

El Capital Neto de Trabajo es de L.45.58 millones, lo que revela que la Universidad después de cubrir sus
deudas a corto plazo, cuenta con recursos para continuar operando. Al comparar con el primer trimestre del
2024 (L.17.89 millones), incrementé en L.27.69 millones debido al comportamiento de los activos y pasivos
corrientes.

El Indice de Calidad de la Deuda de la UNACIFOR muestra que el 12.0% de sus obligaciones son a corto plazo.
Porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos: reporta un porcentaje de 1,916%, reflejando que los ingresos
totales no permitieron cubrir los gastos de funcionamiento realizados en el periodo, al no recibir en este
trimestre ingresos por transferencias de la Administracién Central, por lo que este indicador mostrara un
mejor desempefio a medida que se obtengan dichas transferencias.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 31 de marzo del ano 2025, UNACIFOR logré un cumplimiento de metas registrando un promedio de
67.20% respecto a lo programado anual en el Plan Operativo Anual (POA). Estas metas consistieron en
matricula, firma de convenios, y capacitaciones brindadas por el Centro Integrado de Capacitacion Forestal.

Presupuestariamente registra ingresos corrientes por L.1.69 millones y gastos corrientes por L.32.38
millones con una ejecucion equivalente a 0.94% y 17.95% respectivamente, nivel de ejecucién que generé
un Desahorro de L.30.69 millones, resultado atribuido a menores ingresos dado que en este periodo no se
registran transferencias de la Administraciéon Central.

Con la finalidad de no depender financieramente de los fondos de la Administraciéon Central, es necesario
que la UNACIFOR diversifique las fuentes de ingresos propios. Asimismo, debe continuar fortaleciendo
vinculos con socios estratégicos, como ser universidades internacionales con carreras afines a la UNACIFOR
en temas de cambio climatico, energia renovable, y desarrollo sostenible, para promover el desarrollo y
generar conciencia en el pueblo hondurefio respecto a la proteccién de los recursos naturales.
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UNAG - Universidad Nacional de Agricultura
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

En cumplimiento al programa de Formacion ESTUDIANTES MATRICULADOS
y Promocion Universitaria, la UNAG al A MARZO 2025
primer trimestre del 2025 brindé
formacién profesional a nivel superior a 3,080 _3074 3075
3,075 estudiantes matriculados (1,730 3,060 —
hombres y 1,345 mujeres), equivalente a un 3,040
100.03% respecto a lo programado para el 3,020
afio (3,074 estudiantes), mayor en 117 3000
estudiantes comparado con la matricula 2'980
reportada en el mismo periodo del afio '
. . 2,960
anterior (2,958 estudiantes). Todos los 2940
estudiantes matriculados son inscritos en el 2' 920
programa regular de becas, beneficidndolos 2’900
con servicios de alimentacién, vivienda, 2"880

lavanderia, atencién médica-psicolégica,
entre otros, sin costo alguno.

Con el objetivo de fortalecer la metodologia Programado @ Ejecutado B Marzo 2024
de escuelas de campo y desarrollo rural Egente: NAS

sostenible, se realizaron 20 eventos de

capacitacion relacionados a la produccion ) ]
vewetal v animal dirigidos a productores EVENTOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA A
getal y , dirg p PRODUCTORES AGROPECUARIOS

agropecuarios, alcanzando una ejecucion A MARZO 2025
superior en 7 eventos (53.85%) respecto a
la meta trimestral (13 eventos de
capacitacion). El resultado es mayor en 2 7¢g
eventos respecto a lo ejecutado en el mismo
periodo del afio anterior (18 eventos)

Estudiantes Matriculados

debido a la demanda de asistencia técnica i(())(())
de parte de las comunidades. 200
Con el proposito de mejorar las capacidades 200
productivas, la  Universidad brind6 100
asistencia técnica a 620 productores 0

agro.pecuarl(.)s y ambientales en las zonas Productores Asistidos Eventos de Capacitacion a
de influencia de los centros y sedes Productores

regionales de la UNAG, duplicando la cifra
programada en el trimestre (285
productores). El resultado actual es
superior en 153 productores asistidos
respecto a lo ejecutado a marzo del 2024 (asistencia a 467 productores), variacion derivada de la demanda
por parte de los productores e interés en la tematica.

Al finalizar el primer trimestre del 2025 se obtuvieron 267,718.81 kilos de produccion de origen animal y
vegetal para la comercializaciéon y consumo del comedor de la Universidad, representando el 97.84% con

@ Programado Ejecutado

Fuente: UNAG
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relacion ala cifra proyectada (273,632 Kg). Este resultado es muy superior al resultado obtenido en el mismo
periodo del afio anterior (131,874 libras de produccion).

INDICADORES DE DESEMPENO

El costo medio por alumno es de Tabla No.1

L.38,299.19, sien(_io este el valor invertido INDICADORES DE DESEMPENO DE LA UNAG
en el primer trimestre (2025) en cada

estudiante por su permanencia en la AL 31 DE MARZO DEL 2025

Universidad debido al sistema de internado, INDICADOR RESULTADO
costo que _iflcrementé en . L.1,111.90 Costo Medio por Alumno L 38,299.19
con relacién al costo registrado a marzo

2024 (L.37,187.29). Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 97.69%

El indicador de incidencia del gasto Fuente: UNAG

corriente respecto al gasto total es 97.69%,

lo que muestra que el mayor porcentaje del gasto institucional es destinado a gasto corriente, incidiendo
principalmente el costo del personal y otros gastos de funcionamiento requeridos para la prestacién de los
servicios educativos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA Tabla No.2
Universidad Nacional de Agricultura (UNAG)
El presupuesto de ingresos y gastos Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
. .. . (Cifras en millones de Lempiras)
aprobado para el ejercicio fiscal 2025 y
. . . . i 0
vigente al primer trimestre, asciende a Descripcién Presupuesto| Ejecutadoa | % de
k . Vigente Marzo Ejecucion
L.793.49 millones; los ingresos y gastos
. . o
alcanzaron una ejecucion de 22.30% Y |NGRESoSTOTALES 793.49 17694 2230
15.19%, respectivamente.
Los Ingresos totales ascendieron a L.176.94 | INGRESOS CORRIENTES 688.95 166.81 2421
millones, 22.30% del presupuesto vigente lngresosPro'plos(V.entadeBlenesylS(lervm.ors) 62.06 4.46 7.19
i i Transferencias Corrientes de la Administracion Central 626.89 162.35 25.90

(L.793.49 millones), superiores en L.66.49
millones respecto al mismo periodo del | INGRESOSDE CAPITAL 104.54 10.13 9.69
2024 (L_110_45 mi]]ones), principa]mente Transferencias de Capital la Administracion Central 104.54 10.13 9.69
por mayores ingresos en transferencias

. . . GASTOS TOTALES 793.49 12056 15.19
corrientes de la Administracion Central.
Los Ingresos corrientes ascendieron a [GASTOSCORRIENTES 685.13 117.77 1719
L.166.81 millones, de los cuales L.162.35 Servicios Personales 499.03 86.11 17.26
millones (97_3 3%) corresponden a Servicios no Personales 68.82 18.83 27.36
transferencias corrientes de la Materiales y Suministros 110.17 11.33 10.28

o o . Transferencias 711 1.50 21.10:
Administracion Central y L.4.46 millones
(2.67%) a ingresos propios por servicios y |AHORROEN CUENTA CORRIENTE 3.82 49.04| 128377
venta de productos agricolas en los rubros
agropecuarios vegetales, productos GASTO DE CAPITAL 108.36 279 257
carnicos, y plantas agroforestales. Las BALANCE GLOBAL 000 5638
transferencias corrientes recibidas en el

trimestre registraron un incremento de  Fuente:sif/uNa
L.72.95 millones con relaciéon al mismo periodo del afio anterior (L.89.40 millones) representando el 25.90%
del monto total presupuestado (L.626.89 millones).

164

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

Los ingresos de capital por transferencias de la Administracién Central ascendieron a L.10.13 millones
equivalentes a 9.69% respecto al presupuesto vigente (L.104.54 millones).

Los gastos totales suman L.120.56 millones representando el 15.19% del presupuesto vigente (L.793.49
millones); L.117.77 millones corresponden a Gastos Corrientes y L.2.79 millones a Gastos de Capital.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.117.77 millones equivalentes a 17.19% del presupuesto vigente,
superiores en L.7.77 millones comparados con el mismo periodo del 2024 (L.110.00 millones), debido
principalmente al incremento de L.6.07 millones en Servicios Personales producto de nuevos beneficios
econdmicos/salariales a partir de la vigencia del nuevo contrato colectivo (vigente a partir del periodo 2024)
en el cual se aprob6 incremento salarial de L.1,300.0 para cada empleado para el presente ejercicio fiscal.
De los Gastos Corrientes, el 73.12% (L.86.11 millones) se destin6 a servicios personales debido al personal
docente que se requiere para los servicios de formacion educativa, 15.99% (L.18.83 millones) a servicios no
personales; 9.62% (L.11.33 millones) a materiales y suministros; el restante 1.27% (L.1.50 millones)
corresponde a transferencias, principalmente becas.

Al finalizar el mes de marzo, la UNAG oper6 con una planta laboral de 900 plazas, 894 plazas permanentes y
6 temporales (contratos especiales), seglin reporte de plazas de la Institucidn. El nimero actual de plazas es
superior en 22 plazas en comparacién a la cantidad de personal registrada a marzo 2024 (878 plazas).

Los Gastos de Capital registran una minima ejecuciéon de L.2.79 millones equivalente a 2.57% del
presupuesto vigente (L.108.36 millones), mayores en L.0.65 millones respecto a los gastos del mismo
periodo del afio anterior (L.2.14 millones). Esta inversién fue realizada en herramientas mayores, equipos
varios de oficina, equipo de laboratorio no médico, aplicaciones informaticas. para las diferentes areas de la
institucion. El porcentaje de ejecucion registrado en el periodo analizado se debe a que la Universidad tiene
en proceso diferentes licitaciones para adquisicion de alimentos para animales, maquinaria agricola,
medicamentos para la atenciéon médica de los estudiantes, entre otros.

Al relacionar los ingresos y gastos corrientes ejecutados al primer trimestre, se registra un Ahorro en Cuenta
Corriente de L.49.04 millones, resultado muy superior al desahorro obtenido en el mismo periodo del afio
anterior (L.17.73 millones) al registrar mayores ingresos procedentes de recursos transferidos de la
Administracion Central. El Balance Global reporta un Superavit de L.56.38 millones producto de mayores
ingresos respecto a los gastos totales.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo del 2025, registra un Resultado favorable de L.62.44 millones, monto
superior en L.57.84 millones respecto al resultado positivo obtenido en el mismo periodo del afio anterior
(L.4.60 millones), debido al incremento de L.67.01 en los ingresos, principalmente en las transferencias con
L.64.90 millones.

El Balance General al 31 de marzo del 2025, reporta una disponibilidad en caja y bancos de L.257.43 millones,
monto superior en L.67.23 millones al registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.190.20 millones)
conforme a los ingresos y pagos realizados en el periodo.

Los Activos Corrientes registraron un saldo de L.295.60 millones, incrementando en L.68.73 millones con
relacion al mismo periodo del afio anterior (1..226.87 millones), incidiendo el incremento registrado en la
cuenta de Cajay Bancos.
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Los Activos Totales ascendieron a L.1,050.64
millones, incrementados en 16.21%
(L146.57 millones) con relacién al mismo
periodo del afio anterior (L.904.07 millones),
incidiendo el incremento registrado en
disponibilidades.

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.194.75
millones, de las cuales L.106.13 millones
(54.50%) corresponden a cuentas por pagar
de periodos anteriores, especificamente a
proveedores y contratistas. En comparacion
con el mismo periodo del afio anterior
(L.175.03 millones), el saldo incrementé en
L.19.72 millones, variacion reflejada en las
subcuentas de Contribuciones y Deducciones
por pagar de ejercicios anteriores.

El Pasivo Total asciende a L.471.28 millones,
monto superior en L.37.17 millones con
relacion al mismo periodo del afio anterior
(L.434.11 millones) debido principalmente al
incremento de cuentas por pagar por
contribuciones y deducciones pendientes de
pago.

fndice de Solvencia: es 1.52 veces, situdndose
dentro del rango 6ptimo (>1.5y < 2.0), 1o que
significa que la Universidad tiene capacidad
financiera para cubrir sus obligaciones a
corto plazo, sin embargo, estos flujos de
efectivo dependen financieramente de los
recursos asignados por la Administracion
Central.

Capital Neto de Trabajo: registra un valor de
L.100.67 millones, resultado que posibilita a
la  UNAG realizar normalmente sus
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Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "UNAG"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion A Marzo
2025

Ingresos de Operacion 4.46
Ingresos por Transferencias 172.48
Otros Ingresos -

Ingresos Totales 176.94
Gasto de Operacion 113.00
Gasto Total 114.50
Resultado de Ejercicio 62.44
Activo Corriente 295.60
Disponibilidad (Caja y Banco) 257.43
Cuentas por Cobrar 1.53
Activo Total 1,050.64
Pasivo Corriente 194.93
Cuentas por Pagar y C/P! de Ejercicios Anteriores 194.75
Pasivo Total 471.28
Patrimonio 579.36

Indicadores

Indice de Solvencia 1.52
Capital Neto de Trabajo (millones) 100.67
Nivel de Endeudamiento 0.45
Calidad de la Deuda 0.41
Porcentaje Gastos de Operaci6n vrs Ingresos 0.64

Fuente: Estados Financieros de UNAG al 31 de Marzo 2025.

1: Cuentaspor pagar

operaciones después de cancelar las deudas a corto plazo; con relacién al monto reportado a marzo 2024
(L.51.66 millones), el resultado actual incremento significativamente, comportamiento originado al
incrementar el saldo de activos corrientes respecto a los pasivos de corto plazo.
indice de Calidad de Deuda: muestra que el 41% del total de la deuda de la UNAG es a corto plazo.

Porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos: refleja que el 64% de los ingresos son destinados a cubrir los
Gastos Operativos, relacién razonable tomando en cuenta que los gastos mas representativos corresponden
a sueldos y salarios del personal docente y administrativo.

A marzo 2025, los indicadores de la UNAG muestran una mejoria significativa al ser comparados con los
resultados a marzo 2024, no obstante, los resultados dependen financieramente de los recursos asignados

por la Administraciéon Central.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El cumplimiento de las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA) de la UNAG,
alcanz6 una ejecucién promedio del 142.32%, por encima de la programacién. Destacan la formacién
educativa, capacitaciones, y asistencia técnica a productores agropecuarios y ambientales.

El Estado de Resultados registra un Resultado positivo de L.62.44 millones, el cual mejoré respecto al
resultado reportado a marzo del 2024 (L.4.60 millones). Presupuestariamente registra un Ahorro en Cuenta
Corriente de L.49.04 millones, contribuyendo el nivel de recursos transferidos por la Administracién Central
(corrientes).

La Universidad debe agilizar los procesos de compra y contrataciones para mejorar el nivel de ejecucion en
la inversion capitalizable a fin de mejorar la infraestructura e instalaciones de los diferentes Centros, lo que
incidirfa en una mejora sustancial en la calidad de la ensefianza.

Como parte de las acciones orientadas a la mejora de la calidad educativa, es necesario fortalecer la
infraestructura en tecnologia de informacién y comunicacidn, y acceso a internet.

Es importante que la Universidad continlle con la firma de convenios con otras instituciones
gubernamentales y educativas para beneficio de los estudiantes en adquirir nuevos conocimientos y mayores
oportunidades de estudiar en el exterior.
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INFOP - Instituto Nacional de Formacion Profesional

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al primer trimestre del 2025, la meta “Participantes
capacitados en diferentes técnicas que ofrece la formacion
profesional, con enfoque de género, inclusiéon social y de
desarrollo territorial, fortaleciendo el desarrollo econémico
del pais”; reporta 36,856 participantes capacitados en las 5
regionales del INFOP (Central, Noroccidental, Litoral
Atlantico, Sur, y Olancho), representando un 13.94% de lo
programado para el afio (264,456 participantes), incidiendo
en el porcentaje que las capacitaciones se brindaron en forma
virtual en el sector Comercio y Servicios a través de charlas
informativas y cursos cortos; y de forma presencial en todas
las Regionales y centros a nivel nacional en todos los modos y
modalidades de formacién. Con relacion al mismo periodo del
afio anterior (45,656 participantes), muestra una disminucion
de 8,800 participantes capacitados, debido a la menor
demanda de capacitacion por parte de las empresas
aportantes.

Se logr6 certificar a 39 participantes con base a sus
competencias laborales técnicas y/o basicas en diferentes
areas, equivalente a 1.95% de la meta programada al afio
(2,000 participantes). Con respecto al mismo periodo del 2024
(174 participantes) disminuyeron en 135 participantes
certificados. Las evaluaciones para la certificacién son
realizadas a los participantes constando que han finalizado el
curso.

INDICADORES DE DESEMPENO

El indicador Incidencia del gasto corriente con
respecto al gasto total, registra un porcentaje de

PARTICIPANTES CAPACITADOS
A Marzo 2025

280,000
250,000
220,000
190,000
160,000
130,000
100,000

70,000

40,000

264,456

36,856

10,000
PARTICIPANTES CAPACITADOS

M Programado anual [EEjecutado

PARTICIPANTES CERTIFICADOS
A Marzo 2025

2,000 2,000
1,500
1,000

500 39

PARTICIPANTES CERTIFICADOS

M Programado anual [EEjecutado

Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO INFOP

100.00%, lo que implica que la totalidad de gastos AL 31 de Marzo del 2025

realilzados en el periodo' corresponfien a gz?stos INDICADOR RESULTADOS
corrientes; igual porcentaje se report6 en el primer

trimestre del 2024. Costo medio por alumno L. 4,412.69
De los estudiantes matriculados (50,265 |porcentaje de egresados 73.32%
participantes), egresaron el 73.32%, quienes _ > —

recibieron formacién técnica a través de los |Forcentaje dedesercion estudiantil 0.49%
diferentes cursos impartidos por el INFOP, segtin las Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 100.00%

necesidades prioritarias del mercado laboral,
formacion que contribuye a mejorar las capacidades

Fuente: INFOP

profesionales de los participantes. Indicador muy similar al reportado al mismo periodo del afio anterior

(76.75%), siendo menor en 3.43 puntos porcentuales.

168

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN




Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 31 de marzo 2025

El costo medio por alumno asciende a L.4,412.69, siendo este el valor invertido al primer trimestre en la
formacion técnica de cada participante, monto superior en L.244.73 respecto al costo registrado al primer
trimestre del 2024 (L.4,167.96), incidiendo la disminucion en la cantidad de alumnos matriculados y el gasto
corriente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Tabla No.2
Egresos aprobado para el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP)
ejercicio fiscal 2025 y vigente Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

al primer trimestre, ascendi6
a L.1,493.90 millones con
una ejecucién de 34.49% en
los ingresos y 14.85% en los

gastos.
. . INGRESOS TOTALES 1,493.90 515.22 34.49
Al  primer trimestre, los [~
ingresos totales ascendieron | INGRESOS CORRIENTES 1,493.90 515.22 34.49
a L.515.22 millones Aportes Patronales al INFOP (Empresa Privada) 1,484.50 513.15 34.57
i 0, Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 2.70 0.32 11.85
equiva entes a . 0 e
presupuesto Vigente monto Transferencias de la Admon. Central 1.19 0.00 0.00
)
. . Otros Ingresos 5.51 1.75 31.76
superior en L.260.94 millones g
respecto a los ingresos |GasTosTOTALES 1,493.90 221.80 14.85
registrados al primer
trimestre de] ano anterior |GASTOS CORRIENTES 1,312.36 221.80 16.90
(L 254.28 millones) pI'OdUCtO Servicios Personales 994.49 218.10 2193
del incremento de L.259.60 Servicios no Personales 23331 3.25 139
. ' ’ Materiales y Suministros 76.50 0.45 0.59
millones en aportes Transferencias 6.87 0.00 0.00
patronales. Servicio de la Deuda (intereses) 1.19 0.00 0.00
Corresponden en su totalidad
a ingresos corrientes y dentro AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 181.54 293.42 161.63
1 0,
de esta Categorlé’ el 99.60 % GASTO DE CAPITAL 69.35 0.00 0.00
(L. 513.15 millones) es
generado por aportes |ACTIVOS FINANCIEROS 109.86 0.00 0.00
patrona]es y 0.40% (L207 Acumulacién de Depésitos 109.86 0.00 0.00
millones) corresponde a -
insresos por venta de bienes SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 2.33 0.00 0.00
g . p . Amortizacién de la deuda 233 0.00 0.00
y Sservicios, Intereses por
dep(')sitos internos y BALANCE GLOBAL 0.00 293.42 -

alquileres (otros Ingresos).
Los Gastos Totales vy
Corrientes ascendieron a L.221.80 millones, equivalentes a 14.85% y 16.90% del presupuesto vigente
respectivamente, monto inferior en L.26.15 millones respecto a los gastos totales y corrientes al mismo
periodo del afio 2024 (L.247.95 millones); variacidn reflejada principalmente en servicios personales, grupo
que disminuy6 en 1.23.53 millones principalmente sueldos basicos y compensaciones. El grupo con mayor
porcentaje de ejecucion fue servicios personales con 21.93%, servicios no personales y materiales y
suministros registraron porcentajes de 1.39% y 0.59% respectivamente.

Fuente: SIAFI
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De los Gastos Corrientes, el 98.33% (L.218.10 millones) corresponde a Servicios Personales y el restante
1.67% (L.3.70 millones) a Servicios no Personales y Materiales y Suministros. La concentracion de los gastos
en el grupo de Servicios Personales se deriva de la naturaleza del Instituto, ya que la formacién profesional
(capacitaciones y adiestramiento de trabajadores) requiere principalmente de personal docente e
instructores; al primer trimestre, el INFOP cuenta con 1,265 puestos de trabajo ocupados (661 plazas
permanentes, 556 contratos, y 48 jornales), nimero que esta dentro de las 1,503 plazas aprobadas por SEFIN
(880 permanentes, 585 temporales y 38 jornales), sin embargo, las plazas de jornales sobrepasan en 10
puestos.

El presupuesto vigente incluye una asignacidn presupuestaria de L.69.35 millones para Gastos de Capital, sin
embargo, estos no registran ejecucién debido a que el proceso de adquisicién alin se encuentra en el proceso
de compra y contratacion.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes refleja un Ahorro de L.293.42 millones, resultado
superior en L.111.88 millones respecto al ahorro previsto (L.181.54 millones) segun el presupuesto vigente,
al registrar mayores ingresos respecto a los gastos del periodo. Con relacién al mismo periodo del afio
anterior (ahorro de L.6.33 millones), increment6 en L.287.09 millones, producto del incremento en los
ingresos corrientes (L.260.94 millones), principalmente por aportes patronales y reducciéon del gasto
(L.26.15 millones) al disminuir los gastos de servicios personales.
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RESULTADO FINANCIERO

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "INFOP"
(Cifras en millones de Lempiras)

El Estado de Resultados al 31 de marzo de 2025,
reporta un Resultado positivo de L.274.69

millones, monto superior en L.153.39 millones o
. . . Descripcion A Marzo 2025
en comparacion al resultado positivo del mismo I Tributarios (Abort
periodo de 2024 (L.121.30 millones), ngresos no Tributarios (Aportes 519.91
. . patronales)

contribuyendo el incremento de L1.143.62 —

i1 1 . 1 Ingresos de Operacién 0.22
millones en los ingresos totales (aportes [ Ingresos et
patronales) y menores gastos, los que Ingresos Totales 52268
dlsr.mr.)uyeron en .L.9.77 . millones [ 0 e Operacién 247 84
(principalmente en prestaciones sociales). Gasto Total 24799
Los Gastos totales ascendieron a L.247.99 |Resultado de Ejercicio 274.69
millones, monto inferior en L.9.77 millones con |activo Corriente 1,635.56
relacion al primer trimestre del afio 2024 |pjsponibilidad (Cajay Banco) 1,609.88
menores gastos operativos y otros gastos de |Activo Total 2,034.13
funcionamiento. Pasivo Corriente 348.58
Los activos corrientes ascendieron a L.1,635.56 |Cuentas por pagar 348.58
millones de los cuales el 98.43% (L.1,609.88 |Deuda (Préstamos) 33.78
millones) corresponde a disponibilidades en caja |Pasivo Total 500.84
y bancos. Comparado con el mismo periodo del |Patrimonio 1,533.29
2024 (L.1,387.39 millones) incrementaron en Indicadores
L.248.17 millones producto principalmente de |[Solvencia 4.69
mayores disponibilidades en caja y bancos. Capital Neto de Trabajo (millones) L 1.286.98
Las disponibilida}d.es en cajay b.a_lncos encuentas Nivel de Endeudamiento 0.25
bancarias y depésitos a plazo fijo ascendieron a [¢4idad de la Deuda 0.70
L.1,609.88 millones, saldo incrementado en |porcentaje Gastos de Operacién vrs
L.263.79 millones respecto al monto reportado |Ingresos 047

en el mismo periodo del afio anterior (L1,34609 Fuente: Estados Financieros del INFOP al 31 de marzo del 2025.

millones), incidiendo el nivel de ingresos captados en aportes patronales y los pagos realizados en el periodo.
Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.15.18 millones, saldo inferior en 1..21.05 millones respecto al monto
registrado al primer trimestre del 2024 (L.36.23 millones), al disminuir las cuentas por cobrar corrientes.
Los Pasivos Totales ascendieron a L.500.84 millones, de los cuales L..348.58 millones corresponden a cuentas
por pagar, L.33.78 millones a endeudamiento a largo plazo (préstamos) y L.118.48 millones a otros pasivos
no corrientes (sobresalen las previsiones y reservas técnicas de largo plazo con L. 118.17 millones). Respecto
al saldo registrado marzo 2024 (L.442.29 millones) incrementaron en L.58.55 millones por incremento en
las previsiones y reservas técnicas a largo plazo.

El Indice de Solvencia es 4.69 veces, valor que se encuentra sobre el rango éptimo (>1.5 y <2.0), lo que indica
que ademas de tener capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto plazo, el Instituto refleja sobre
liquidez producto de menor endeudamiento a corto plazo respecto a los activos corrientes reportados al
cierre del periodo. Indicador similar al resultado registrado al primer trimestre 2024 (4.35 veces) conforme
al nivel de activos y pasivos corrientes reportados en ambos periodos.

El Capital Neto de Trabajo ascendi6 a L.1,286.98 millones, lo que revela que el INFOP después de cubrir sus
obligaciones de corto plazo cuenta con suficientes recursos financieros para continuar con el desempefio de
sus funciones.
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El Nivel de Endeudamiento indica que el INFOP tiene comprometidos sus activos en un 25%, incidiendo en
el porcentaje, el bajo endeudamiento respecto a los activos totales.

La Calidad de la Deuda muestra que el 70.0% del total de la deuda es a corto plazo.

El Porcentaje de Gastos de Operacion versus Ingresos, indica que los gastos de operacidn representan el
47.00% de los Ingresos Totales, debido a que la formacién profesional brindada por el Instituto requiere de
un alto porcentaje de gastos de funcionamiento (gastos de personal, servicios profesionales, servicios
basicos, entre otros). En comparacion al porcentaje (68%) registrado en el mismo periodo del afio anterior,
se observa una disminucién de 21 puntos porcentuales debido al decrecimiento de L.9.70 millones de los
gastos operativos e incremento de L.143.62 millones en los ingresos totales.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

A marzo 2025, el cumplimiento de las principales metas reporta un promedio de 7.95% respecto a las metas
programadas para el ejercicio fiscal 2025, porcentaje que refleja un bajo cumplimiento, especialmente en la
meta de certificacién de participantes con apenas una ejecuciéon de 1.95% respecto a la meta anual (2,000
participantes certificados), sin embargo, este porcentaje incrementara en el transcurso del ejercicio fiscal.
Destacando la capacitacion de 36,856 participantes en los diferentes cursos y formacidn técnica que imparte
el INFOP; de los participantes capacitados, 12,144 (32.95%) son hombres y 24,712 (67.05%) mujeres,
relacion que evidencia una diferencia significativa en el fortalecimiento de las capacidades profesionales y
técnicas del género femenino y en consecuencia menores oportunidades para su desempefio en el mercado
laboral.

Financieramente, el Estado de Resultados del INFOP revela un Resultado positivo de L.274.69 millones con
un incremento de L.153.39 millones respecto al resultado del mismo periodo de 2024 (L.121.30 millones)
debido principalmente al incremento en los ingresos por aportes patronales.

Presupuestariamente, se registra un Ahorro en cuenta corriente de L.293.42 millones, monto superior en
L.111.88 millones respecto al resultado previsto (L.181.54 millones) segin el presupuesto vigente, producto
de mayor ejecucion en los ingresos corrientes (34.49%) respecto a los gastos corrientes (16.90%). Los
ingresos por aportes patronales registraron un monto de L.513.15 millones equivalentes a un 34.57% del
presupuesto vigente.

Se recomienda continuar con la suscripcién de convenios con distintos sectores econémicos, sociales y
organismos internacionales para el intercambio de conocimientos, a fin de garantizar la competitividad
profesional y la integracion de los participantes a la vida laboral.

Ampliar la oferta educativa en los diferentes sectores econémicos, priorizando los sectores y zonas del pais
con mayor demanda del personal técnico calificado. Siendo el de mayor representatividad el sector
econdémico y servicios en vista que es donde se imparten cursos cortos de corta duracién el cual es una
oportunidad para el género femenino brindandoles oportunidad de desempefiarse en otras actividades
adicionales.
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IHCIETI - Instituto Hondureiio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 31 de marzo del ano 2025, el IHCIETI brind6 5
talleres de ciencia, tecnologia e innovacion,
equivalentes al 21.74% de la meta programada anual
(23 talleres), menor en 16 talleres respecto a los
impartidos en el mismo periodo del aio anterior (21
talleres). Los temas mas solicitados fueron
astronomia, robética, impresién en 3D y realidad
virtual, cumpliendo con el propédsito de fortalecer las
habilidades en tecnologias de la informaciéon y
comunicacion (TICs); los talleres fueron impartidos en
forma presencial y virtual, ofreciendo la oportunidad a
participantes ubicados fuera de la capital. Se
impartieron a jovenes, principalmente a estudiantes
de bachillerato técnico profesional en informatica.

PERSONAL CAPACITADO EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION (TICS)
Al 31 de MARZO 2025

1,101

1,000
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Fuente: IHCIETI

INDICADORES DE DESEMPENO

TALLERES EN TEMAS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
Al 31 de MARZO 2025
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Fuente: IHCIETI

e EIIHCIETI capacit6 a 105 personas en areas de
tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TICs), con la finalidad de ayudar a solucionar
problemas comunes, como el cambio climatico,
seguridad alimentaria, gestién de riesgos. El
cumplimiento de la meta fue 9.54% (105
personas) respecto a lo programado para el afio
(1,101 personas); comparado con el ndmero de
personas capacitadas al primer trimestre del afio
anterior (256), disminuy6 en 151 personas
debido a menor demanda por parte de los
estudiantes, cientificos e innovadores
hondurefios.

El indicador de incidencia del gasto corriente con respecto al gasto total muestra que el 100.00% del gasto
institucional se destina a financiar gasto corriente, sin capacidad para financiar inversidn capitalizable.
Respecto al mismo periodo del afio anterior, el indicador se mantiene en el mismo porcentaje (100.00%).

Conforme a los gastos e ingresos corrientes, los gastos representaron el 9.02% de los ingresos corrientes
influyendo en el resultado, el bajo nivel de ejecucion de los gastos corrientes del periodo. Al comparar con el
41.73% registrado a marzo 2024, se observa una disminucién de 32.71 puntos porcentuales, producto del

incremento en los ingresos corrientes.

De acuerdo con el gasto corriente reportado al cierre del primer trimestre (L.9.45 millones) y 105
participantes capacitados, el costo promedio de capacitacion por participante ascendi6 a L.89,982.99.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y
Egresos aprobado para el
Ejercicio Fiscal 2025 asciende a
L.191.80 millones, el cual se
mantiene vigente al primer

Tabla No.2
INSTITUTO HONDURENO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (IHCIETI)
COMPARATIVO EJECUCION - PRESUPUESTO VIGENTE 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

trimestre, con una ejecucién de . Presupuesto  Ejecutadoa % de
. Descripcion . . g

L.104.78 millones en los Vigente Marzo Ejecucion
ingresos y L.9.45 millones en los
gastos, equivalente a 54.63% y |nGREsos TOTALES 191.80 104.78 54.63
4.93%, respectivamente.
Los ingresos totales ascendieron INGRESOS CORRIENTES 66.56 104.78 157.42
a L.104.78 millones, fOIldOS Transferencias de la Administracion Central 66.56 104.78 157.42

. de T f . INGRESOS CAPITAL 125.24 0.00 0.00
provenlentes e lransierencias Transferencias de la Administracién Central 125.24 0.00 0.00

Corrientes de la Administracion
Central, siendo esta la Unica GASTOSTOTALES 191.80 945 4.93
fuente de ingresos del Instituto.

Respecto a los ingresos GASTOS C(I)IIIRIENTES 137.08 9.45 6.89
. d ] . iod Servicios Personales 46.29 6.44 1391
regIStra~ osene I’I.HSI’DO periodo Servicios no Personales 54.74 2.62 4.79
del ano anterior (L 16.08 Materiales y Suministros 3344 0.13 0.39
millones), se observd un Transferencias 261 026 996
incremento de L.88.70 millones
debido al registro de AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -70.52 95.33 -135.18
Transferengas Cort.*lentes POT | AT DE CAPITAL 1595 0.00 0.00
L.104.78 millones, sin embargo,
este monto comprende L.83.48 |ACTIVOS FINANCIEROS 8.77 0.00 0.00
millones que corresponden a Acumulacién de Depésitos 8.77 0.00 0.00
Transferencias de Capital BALANCE GLOBAL 00 95.33

otorgados por la Administraciéon

Central para el financiamiento Fuente:IHCIETI

del proyecto “Fortalecimiento de SENACIT/IHCIETI”, es decir que dichos ingresos fueron registrados
incorrectamente. No obstante, la subsanacion de este registro se reflejara en el segundo trimestre, periodo
en que los respectivos rubros (transferencias corrientes y de capital) mostraran los valores que
corresponden a lo ejecutado.

Los gastos totales ascendieron a L.9.45 millones y corresponden en su totalidad a gastos corrientes,
superiores en L.2.74 millones respecto al monto de los gastos realizados a marzo 2024 (L.6.71 millones),
debido principalmente a mayores gastos en servicios no personales con un incremento de L.2.56 millones,
especificamente en el alquiler del edificio donde se encuentra la Institucion. Del total de gastos corrientes,
68.15% (L.6.44 millones) corresponde a Servicios Personales los que comprenden sueldos y salarios,
colaterales, aportes patronales y prestaciones laborales; el restante 31.85% (L.3.01 millones) corresponde a
servicios no personales (alquiler de edificio, servicios bdasicos, servicios profesionales en gestion
administrativa y financiera, servicios de capacitacion, juridicos), materiales y suministros (combustibles,
utiles y materiales eléctricos, repuestos y accesorios, ) y transferencias (aporte al IHADFA).

Los Servicios Personales con un monto de L.6.44 millones muestran una ejecuciéon de 13.91% respecto al
presupuesto vigente, menores en L.0.16 millones respecto al monto registrado en el mismo periodo del afio
anterior (L.6.60 millones) al registrarse una disminucién de 25 puestos no permanentes. Al cierre del primer
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trimestre, la Institucidén opera con 68 puestos de trabajo permanentes, los cuales estan dentro de los 89
puestos aprobados por la Secretaria de Finanzas.

Al primer trimestre, los gastos de capital no registran ejecucion, sin embargo, para el préximo trimestre se
espera avanzar con la ejecucion del Proyecto Fortalecimiento de SENACIT/IHCIETI dado que actualmente,
existen algunas adquisiciones que se encuentran en proceso.

De la relacion entre ingresos y gastos corrientes se gener6 un Ahorro en Cuenta Corriente de L.95.33
millones, resultado superior en L.165.85 millones respecto al desahorro previsto segliin el presupuesto
vigente (L.70.52 millones) producto de mayores ingresos y el bajo nivel de ejecucion en los gastos respecto
a los ingresos. Con relacion al resultado obtenido a marzo 2024 (Ahorro de L.9.37 millones), se muestra un
incremento de L.85.96 millones al aumentar el registro de los ingresos corrientes en L.88.70 millones.

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "IHCIETI"

(Cifras en millones de Lempiras)

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo del 2025,

reporta un resultado positivo de L.95.33 millones, Ingresos por Tra?l:fsecr?;ccli:l Alarzo 20;; 78
producto de mayores ingresos respecto a los gastos '
totales realizados en el periodo analizado. Al [ngresos Totales” 10478
comparar con el resultado positivo del mismo Gasto de Operacién 2.19
periodo del afio anterior (L.9.37 millones), es Gasto Total — 945
mayor en L.85.96 millones producto del incremento Resultado de Ejercicio 95:33
de L.88.70 millones en los ingresos totales. Activo Corriente 106.00
El Estado de Situacién Financiera reflejaun saldo en | Risponibilidades (Cajay Banco) 105.22
Disponibilidades en Caja y Bancos de L.105.22 |Activo Total 148.85
millones representando el 99.26% del Activo |Pasivo Corriente 5.06
Corriente (L.106.00 millones), superior en L.80.80 | Cuentas por Pagar (comprende cuentas de & 06
millones respecto al saldo registrado en el mismo |afios anteriores) '
periodo del afo anterior (L.24.42 millones) debido | Pasivo Total 5.06
a los fondos recibidos de la Administracion Central |patrimonio 14379 |
para el proyecto Fortalecimiento de Indicadores
SENACIT/IHCIET]I, inversiéon que auin no se iniciado. |sglvencia 2095
Los pasivos totales ascendieron a L.5.06 millones, Capital Neto de Trabajo (millones) L 10094
los cuales corresponden en su totalidad a pasivos :
corrientes, especificamente a cuentas por pagar,  NiveldeEndeudamiento 003
incluyendo cuentas de ejercicios anteriores; con | CalidaddelaDeuda 100
una disminucién de L.3.23 millones respecto al | Porcentaje Gastos de Operacién vrs

Ingresos 0.09

saldo del mismo periodo del afio anterior (L.8.29
millones), debido a una disminucién en cuentas por
pagar a proveedores y pago de consultorias de ejercicios anteriores.

El Indice de Solvencia es de 20.95 veces, mayor al nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que demuestra que la
Institucién cuenta con sobre liquidez, influyendo en el resultado el bajo nivel de endeudamiento respecto a
los activos de corto plazo, activos que reflejan un saldo significativo producto de los fondos recibidos para el
financiamiento del proyecto “Fortalecimiento de SENACIT/IHCIET], factor que también incide en la variacion
observada al comparar con el indicador reportado en el mismo periodo del afio anterior (3.04 veces).

El Capital Neto de Trabajo es de L.100.94 millones, lo que indica que después de cancelar las obligaciones
corrientes, la Institucién cuenta con capital de trabajo para continuar operando; indicador superior en
L.84.02 millones respecto a marzo 2024 (L.16.92 millones).

Fuente: Estados Financieros de IHCIETI al 31 de marzo 2025.
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De acuerdo con el Indice de Calidad de la Deuda, el 100% de los pasivos totales corresponde a pasivos de
corto plazo, indicador que se mantiene respecto al registrado en el mismo periodo del afio anterior.
Porcentaje de Gastos de Operacidn vs Ingresos: muestra que los Gastos de Operacion representan el 9.00%
de los Ingresos Totales, relaciéon que disminuye sustancialmente al porcentaje registrado a marzo 2024
(42%) debido principalmente al incremento en los ingresos totales (L.88.70 millones), recursos que
corresponden al financiamiento del Proyecto Fortalecimiento de SENACIT /IHCIETI.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La Institucién reporta un cumplimiento promedio de 15.64% de las principales metas programadas para el
periodo 2025 contempladas en el Plan Operativo Anual (POA), siendo un porcentaje conservador, no
obstante, este mejorara en el transcurso del ejercicio fiscal.

Presupuestariamente reporta resultados positivos con un ahorro en cuenta corriente de L.95.33 millones
producto de mayores ingresos totales (L.104.78 millones) con relacién a los gastos (L.9.45 millones)
realizados en el periodo; el ahorro en cuenta corriente super6 en L.165.85 millones el resultado negativo
previsto (L.70.52 millones) segin presupuesto vigente, incidiendo el incorrecto registro de L.83.48 millones
de transferencias de capital de la Administracion Central para el “Proyecto Fortalecimiento de
SENACIT/IHCIETI” como transferencias corrientes.

Igual comportamiento se refleja a nivel financiero, con un resultado del ejercicio positivo de L.95.33 millones,
con un indicador de solvencia de 20.95 veces, mayor al nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0); y capital neto de trabajo
de L.100.94 millones.

El IHCIETI debe continuar impulsando la investigacion cientifica, promover la cultura de investigacién y
desarrollo tecnolégico en los estudiantes y sociedad en general, fomentar la formacién y capacitacién del
talento humano en materia de ciencia, tecnologia e innovacidn para la generacién de conocimientos e
introduccidn en el desempefio o preparacion laboral.

Asimismo, debe gestionar financiamiento mediante alianzas y convenios con instituciones y organismos
internacionales que fomenten la investigacion tecnoldgica e innovacidn para el progreso del pais.
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CONDEPAH-Confederacion Deportiva Autonoma de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

De las metas realizadas al 31 de
marzo del 2025, se destacan 224
visitas técnicas a los clubes y
escuelas de las federaciones
deportivas, equivalente a
49.78% de lo programado anual
(450 visitas), incrementadas en
92 visitas al comparar con el
mismo periodo del afio anterior
(132 visitas).

En asesorias de planificacion de
entrenamiento, brindadas a
entrenadores y atletas se
registraron 78 asesorias,
equivalente a 17.33% de lo
programado anual (450

600

400

200

Fuente: CONDEPAH

HProgramado anual

PRINCIPALES METAS

Ejecutadas a marzo 2025

560
450 450
24
78 80
Visitas Asesorias Voluntariados
Técnicas

M Ejecutado a marzo

asesorias). Con relacién al mismo periodo del afio anterior (100 asesorias) disminuyd en 22 asesorias.

El Departamento Técnico de la Confederacion a través del voluntariado de los entrenadores a los atletas,
reporta 80 visitas a las diferentes federaciones deportivas, equivalente a 14.28% de las 560 programadas
para el afio, superiores en 5 visitas con relacion a las registradas en el mismo periodo del afio 2024 (75

visitas).
INDICADORES DE DESEMPENO

El monto aprobado para las Federaciones para
2025 asciende a L.23.7 millones, de los cuales,
unicamente, se transfirieron a la Federacion de
Voleibol L.0.14 millones de la cuenta de
remanentes del afio anterior, esto debido a que el
Presupuesto General de la Republica para el afio
2025 fue publicado en el Diario Oficial La Gaceta
en febrero 2025, lo cual afectdé el proceso de
trasferencias a las diferentes Federaciones.

La incidencia del gasto corriente con relacion al

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO DE CONDEPAH

Al31 demarzode 2025
INDICADORES RESULTADOS
Costo medio por Federacién (Cifras en
Lempiras) -
Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 100.00%

Fuente: CONDEPAH

gasto total fue del 100%, porcentaje razonable tomando en cuenta el rubro de la Institucion.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado vy
vigente para el Ejercicio Fiscal
2025 asciende a L.36.11
millones con una ejecucién en
los gastos por L.1.76 millones,
equivalente a 4.87% del
presupuesto vigente; el
presupuesto de ingresos no
reporta ejecucién, ya que al
cierre del trimestre la
Institucion no registré ingresos
procedentes de la transferencia
de la Administracion Central.

Los gastos totales ascendieron a
L.1.76 millones equivalentes a
4.87% del presupuesto vigente,
menores en L.0.13 millones
respecto al monto registrado a
marzo de 2024 (L.1.89
millones), variacion reflejada
principalmente en el grupo de

transferencias (L.0.55
millones).
Al cierre del mes marzo,

CONDEPAH operé con una

Tabla No.2

Confederaciéon Deportiva Auténoma de Honduras (CONDEPAH)
Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

.. Presupuesto |Ejecutado| % de
Descripcién . q A
Vigente a Marzo Ejecucion

INGRESOS TOTALES 36.11 0.00 0.00
INGRESOS CORRIENTES 31.91 0.00 0.00
Transferencias de la Administracién Central 3191 0.00 0.00
INGRESOS DE CAPITAL 4.20 0.00 0.00
Transferencia y Donaciones de Capital de Admistracién Central 4.20 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 36.11 1.76 .87
GASTOS CORRIENTES 31.91 1.76 5.52
Servicios Personales 5.23 1.26 24.09
Servicios no Personales 2.12 0.12 5.66
Materiales y Suministros 0.50 0.02 4.00
Transferencias 24.06 0.36 1.50
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 0.00 -1.76 -
GASTO DE CAPITAL 4.20 0.00 0.00
BALANCE GLOBAL 0.00 -1.76 -

Fuente: SIAFI

planilla de 17 colaboradores, bajo la categoria de empleados permanentes, con monto de acumulado en
sueldos de L.0.64 millones. En comparacion al mismo periodo del afio anterior, se mantiene el mismo niimero
de colaboradores (17 empleados).
El Gasto Corriente ascendié a L.1.76 millones equivalente a 5.52% del presupuesto vigente (L.31.91
millones). El 20.45% (L.0.36 millones) corresponde a transferencias, 71.60% (L.1.26 millones) a servicios
personales, el restante 7.95% (L.0.12 millones) corresponde a servicios no personales y materiales y
suministros. Respecto al mismo periodo del afio 2024 (L.1.89 millones) los gastos corrientes disminuyeron

en L.0.13 millones.

Al cierre del primer trimestre, la Institucion no report6 ejecucion de ingresos debido a que no hubo captacion
de las transferencias consignadas en el Presupuesto; por el lado del gasto hubo una baja ejecucién por la no

captacion de ingresos.
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 31 de marzo 2025,

muestra un Resultado negativo de -L.1.75 Tabla No.3

millones, debido que al cierre de marzo 2025 no RESUMEN FINANCIERO "CONDEPAH"

hubo registro de ingresos. Los gastos totales (Cifras en millones de Lempiras)

ascendieron a L.1.75 millones, monto inferior en A Marzo

L.0.14 millones con relacién a lo reportado en el Descripcion 2025

mismo periodo del afio 2024 (L.1.89 millones), . .

debido principalmente a que no se contaba con los | [87€s0s por Donaciones y Transferencias 0.00

p p q

recursos para poder hacer las correspondientes |Ingresos Totales 0.00

transferencias a las Federaciones. Gasto de Operacién 1.39

El Balance General reporta activos corrientes por |Gasto Total 1.75

L.47.23 mlllones_, de l.os. .cuales L.46.27 millones Resultado de Ejercicio 175

corresponde a disponibilidades en caja y bancos. - -

Al comparar con el mismo periodo de 2024 Activo Corriente 47.23

(L.56.59 millones), disminuyeron en L.9.36 |Disponibilidad (Cajay Banco) 46.27

millones variacion reflejada principalmente en |Cuentas por Cobrar 0.01

Eaiag’_ banc’%s'i'd Hesen Catno _ Activo Total 263.97
as disponibilidades en Caja y Bancos registran un . .

saldo de L.46.27 millones cor}i una dismi%luci(')n de Pasivo Corriente 060

L.9.69 millones al comparar el saldo registrado en | Cu€ntas por pagar 0.60

el mismo periodo del afio 2024 (L.55.96 millones), |Pasivo Total 0.60

cor,ltribuyendo en parte el resultado del periodo.  |Patrimonio 263.37

El Indice de Solver}cia es de 78.72 veces, resultado Indicadores

fuera del rango optlr.no .(,>1..f3 y < 2.0),. lo que [¢ | encia 78.72

demuestra que la Institucion tiene sobre liquidez,

resultado atribuido principalmente a los fondos |Capital Neto de Trabajo (millones) L 46.63

del fideicomiso para Promover y Fortalecer el |Calidad delaDeuda 1.00

Deporte a nivel Nacional (FINAPRODE) recibidos  pyente: Estados Financieros de CONDEPAH al 31 de Marzo 2025.

en el aflo 2023, los cuales a la fecha se mantienen

en disponibilidades.

El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de L.46.63 millones, el cual indica que la Institucién cuenta con
los recursos necesarios para continuar con sus operaciones.

La Calidad de la Deuda muestra que el 100% de sus obligaciones son a corto plazo, porcentaje razonable
debido a que la Institucién tinicamente tiene cuentas pendientes por pagar por concepto de retenciones y
aportes.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

De acuerdo con las principales metas reportadas por CONDEPAH al 31 de marzo de 2025, se registra una
ejecucion promedio de 27.13% segun lo programado para el ejercicio fiscal, las que consistieron en visitas y
asesorias técnicas a federaciones afiliadas para cumplir con el entrenamiento y preparacion de los atletas de
iniciacion, masificacion y perfeccionamiento atlético.

Presupuestariamente, se registra una ejecucion en los gastos de L.1.76 millones equivalente a 4.87% del
presupuesto vigente; el presupuesto de ingresos no reporta ejecucion ya que al cierre del trimestre la
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Institucion no reportd ingresos procedentes de las transferencias de la Administracién Central.
Financieramente, se registré un Resultado negativo de L.1.75 millones debido a la no captacién de ingresos.
Asimismo, se refleja un Desahorro en Cuenta Corriente por L1.76 millones, ya que la Institucién depende
financieramente de las transferencias que recibe de la Administraciéon Central.

Segun los Indicadores financieros, CONDEPAH registra capital neto de trabajo positivo (L.46.63 millones) y
el Indicador de Solvencia refleja sobre liquidez (78.72 veces); sin embargo, estos resultados se atribuyen a
los fondos del fideicomiso recibidos en el afio 2023 los cuales a la fecha se mantienen en disponibilidades.

Con el propdsito de incrementar y mejorar la cobertura de los servicios, CONDEPAH debe gestionar alianzas
estratégicas con organismos nacionales e internacionales para incorporar otras actividades acordes con el
objetivo institucional de fomentar y cultivar los valores en el deporte como aporte a la sociedad, esto también
permitira contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en el Plan de Gobierno, orientadas a
promover la educacion en el deporte para el rescate de la juventud.
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