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I. PLAN DE INVERSION PUBLICA

a. EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

La Administracion Aduanera de c
uadro No. 01

Honduras es el éTganO Programa de Inversién Pablica, al Il Trimestre del
. . . 2025

administrativo competente para Cifras en Lempiras
gestionar el trdafico internacional de Descripcién Monto

’ . . Presupuesto Aprobado 524,135,936
mercancias, controlar y fiscalizar su [niersion Productiva 382121565
peso en las fronteras del pais. [Inversionsocial A -

, . Formacion Bruta de Capital 142,014,371

Ademds, es responsable de aplicar [presupuesto Vigente 465,138,513

H H . Inversidn Productiva 382,121,565
las legislaciones del . régimen | ---oe oo >
aduanero A\ superuisar las |Formacion Bruta de Capital 83,016,948

. . Ejecutado Il Trimestre 7,233,865
exoneraciones de las mercancias. SU [ orcion Productiva 6,943,139

relevancia es fundamental para el [nversionSocial -
, . Formacion Bruta de Capital 290,726
desarrollo econdmico de Honduras, [¢ gjecucion

. . 1.6%
ya que contribuye a la recaudacién |(Devengado Il Trim-2025/Vigente)
. . Ejecutado Anual 15,072,640
de ingresos fiscales, promueve el |inversion Productiva 14,781,913
: R B R Inversion Social -
comerclo .lnt'ernaClonCll y gClTCln.tlZCl Formacion Bruta de Capital 290,726
el cumplimiento de las normas |[% Ejecucion 50%

(Devengado anual/Vigente)
Nota: SIAFI,30/06/2025

comerciales.

Al segundo trimestre del ano 2025, la institucidn dispuso de un presupuesto
vigente L 4651 Millones, (L 382.1 millones para la ejecucidén de un Proyecto de
Inversidon productiva y L 83.0 millones inversién en Formacién Bruta de
Capital), , asi como una diversa adquisicién de bienes para la institucidén que
incluyen mobiliario de oficina, equipos electrénicos y de comunicacién,
herramientas y actualizacidn e implementaciéon de nueuvas aplicaciones
informdticas. Durante este lapso, se ha llevado a cabo una ejecucién
presupuestaria por un total de L 15.1 millones, lo que representd 3.2% con
relacién al presupuesto vigente.

b. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA

De acuerdo con el presupuesto vigente de la institucion, la fuente de crédito
externo representa dentro del presupuesto vigente, un total de L3821
millones, para la ejecucion de un proyecto de fortalecimiento institucional y
operativo de la administraciéon aduanera financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo. Por otro lado, los fondos nacionales
constituyen un monto de L 83.0 millones destinados para la adquisicién de
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equipos, que incluyen, muebles de oficina, equipos de transporte,
comunicaciéon, computacién, herramientas, aplicaciones informaticas.
Asimismo, como se ilustra en la siguiente grafica.

Grafico No. 01
ADUANAS
Financiamiento de la Inversién por Fuente
Cifras en Millones de Lempiras
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Fondos Nacionales Crédito Exeterno
Presupuesto Vigente Ejecutado
Fuente SIAFI

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION AL Il TRIMESTRE (2022-2025):

El andlisis de la ejecucidn presupuestaria correspondiente al segundo
trimestre de los anos 2022 al 2025 evidencia un comportamiento
financiero variable y marcadamente bajo en relacién con los recursos
asignados. Durante este periodo, a pesar de contar con asignaciones
presupuestarias progresivas por un total de L139.1 millones en 2022,
L1051 millones en 2023, L596.9 millones en 2024 y L465.1 millones en
2025, los niveles reales de ejecucidn reflejan un desempeno limitado.
Particularmente, en el ano 2025, la ejecucidn al segundo trimestre
alcanzé unicamente L 14.7 millones, lo cual representa un 3.2% de
avance con respecto al presupuesto Vigente como lo muestra el
siguiente grdfico.
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Comportamiento Inversion Publica al 30 de Junio (2022-2025)
0400- Administracién Aduanera de Honduras
Crifras en Millones de Lempiras

700 0.035
596.9 399
600 0.03
500 465.1 0.025
400 0.02
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0 o 0 0
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Fuente SIAFI

d. PRINCIPALES PROYECTOS

EL 15 de mayo de 2023 se suscribid el contrato de préstamo No. 5694/BL-HO
entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en su condicién de
Prestamista y el Gobierno de la Republica de Honduras en su condicién de
Prestatario, ratificado en el Congreso Nacional el 23 de agosto de 2023, por
un monto de Cincuenta Millones ddélares de los Estados Unidos de América
(US$50.0 millones), destinado a financiar la ejecucién del Proyecto de
Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Administracién Aduanera de
Honduras.

El objetivo del proyecto es aumentar la recaudacién aduanera mediante la
mejora de los procesos, la implementacidon de controles aduaneros y
tecnoldgicos que contribuyan a facilitar el comercio y disminuir la
defraudacién fiscal.

1. Proyecto de Fortalecimiento Institucional y Operativo de la
Administracién Aduanera de Honduras.

Durante el segundo trimestre del ano fiscal 2025, el proyecto mantiene
auvances en algunas de las actividades, para lograr los productos esperados
ya que cuenta con el apoyo de una asistencia técnica del BID.
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Los principales avances fisicos al 30 de junio de 2025 son los siguientes:

Principales Metas Fisicas al Il trimestre 2025

Anual Il Trimestre de 2025

- Unidad de
Metas Fisica . . . s %
Medida Programacion | Ejecucion | _. .
Ejecucion

Programacioén | Ejecuciéon

%
Ejecucién

Propuesta de
Ley de Aduanas

Elaboradoy
Socializado.

y Reglamento PORCENTAJE 100 20 20.0% (0] 0]

0%

Términos de
Referencia
Reingenieria de
procesos
aduaneros y
procedimientos
operativos
estandarizados

PORCENTAJE 100 100 100.0% 1

100%

Estrategia
para el
fortalecimiento
enla Estrategia 0.7 0] 0 (0]
integridad y
transparencia
disenada

Estrategia de
gestidn de
cambio interna
y externa
disenada.

Estrategia 1 1 100% 1

100%

Fuente: Unidad Ejecutora del proyecto

Se detallan a continuacién las principales actividades ejecutadas durante

este periodo:

Componente 1: Ley de Aduanas y otras consultorias

e Consultoria para Ley de Aduanas: Se realizé enmienda #1 al contrato,

extendiendo plazo hasta junio 2025 por ajustes en los entregables.
Consultoria de Estrategia y Modelo de Gestidn de RRHH: Se realizd
apertura publica de las propuestas y evaluacién técnica de las mismas,
se espera que para el siguiente trimestre la firma del contrato.
Estrategia de Integridad Institucional: Se entregd el tercer producto; se
prevé concluir la consultoria el proximo trimestre.

Estrategia de Gestidn del Cambio: Consultoria finalizada conforme a la
Matriz de Productos.

Adquisicion Sistema ERP: Se revisaron especificaciones técnicas y se
elaboran bases de licitacién publica internacional, esperando abrir
ofertas el siguiente trimestre.

Componente 2: Mejora de Procesos y Gestidon de Riesgos
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Reingenieria de Procesos: Recibidas ofertas técnicas y econdmicas; se
solicitd No Objecién al BID del informe de evaluacidn técnica, y serealizd
la notificacién de intencién de adjudicacién.

Sistema de Gestidon Integral de Riesgos (SGIR): Publicadas bases de
licitacidn; se realizé apertura publica de las ofertas y se encuentra en
evaluacién y adjudicacion previstas para el proximo trimestre.
Consultoria Especialista Senior en Gestidon de Riesgos: Se firmo contrato
convigencia de 23 de junio al 23 noviembre de 2025.

Consultorias Técnicas para Inspeccidon No Intrusiva: Finalizadas al 15 de
enero 2025.

Supervision Adecuaciones Sitios de Escaneo: Publicado aviso de interés;
proceso de evaluacién de hojas de vida; se reprogramard conforme a
nuevo cronograma de escdneres.

Diagndstico Laboratorio Aduanero (ISO 17025): Finalizo el contrato de
consultoria.

Componente 3: Modernizacion Tecnoldgica

Arquitectura Tecnoldégica SARAH y PECH: El comité de Modernizacién
aduanera aprobd los términos de referencia se publicé y se envid
invitacion para manifestacion de interés se manifestaciones de interés
y la comisién de evaluacidén realizé la evaluacion correspondiente.
Adquisicidon de Equipo Ofimadtico y Red: Se firmaron 3 contratos y se
inicid la ejecuciodn de estos, se llevud a cabo la recepcidn de varios lotes
de equipo.

Adecuacion CPD y Subestacion Puerto Cortés: Se recibieron hojas de
vida y la comisién de evaluacién realizé la evaluacion se solicitd la no
objecidén al informe de recomendacién de adjudicacion.

Equipamiento del CPD: Se tomd la decisién de cancelar el proceso y
trasladar el centro de datos a la ciudad de Tegucigalpa.
Infraestructura Tecnoldgica de Aduanas: Contratos firmados y en
ejecucion para mejoras en cableado, climatizaciéon, redes y respaldo
eléctrico.

Modelo Operativo del Centro de Control y Monitoreo (CCM): Se realizé la
entrega de los productos cuatro y 5 del contrato quedando pendiente el
entregable 6 para el cuarto trimestre.

Diagndstico para Implementacién de ISO 27001/27005: No Objecion
recibida para lista corta; evaluacién técnica y financiera prevista para
el siguiente trimestre.

Componente 4: Gestidn Administrativa y Financiera del Proyecto

Incorporacién de Oficial Financiero y Contable: Se obtuvo No Objecidn;
contratacioén realizada.

Adquisicion de Vehiculos: No Objeciéon obtenida a especificaciones
técnicas; proceso de evaluacién en curso; contratacién esperada para
el préoximo trimestre.
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Evaluacioén Financiera Il trimestre 2025

. Fecha de
Proyecto Convuenio Costo Total . )
Inicio - Fin
F imi Insti i us 50,000,000
ortaLeF:lmlento nst%tL.LClon'qu $ 09/10/2023
Operativo de la Administraion BID 5694/BL-HO
) 31/07/2027
Aduanera Lempiras 1,309,695,000
Presupuesto | Presupuesto Ejecutado %
Aprobado Vigente (Devengado) | Ejecucion
Il Trimestre 2025 382,121,565 382,121,565 6,943,139 2%
Acumulado 2025 382,121,565 382,121,565 14,781,913 3.9%
Acumulado Vida del Proyecto * 1,309,695,000 | 1,309,695,000 16,800,000 1.3%

Presupuesto aprobado= Costo Inicial del proyecto
Presupuesto Vigente= Costo actual del proyecto
Tipo de Cambio al 30/6/2025 (BCH): 26.1939 por US$1.00

d.1. Principales Adquisiciones Il Trimestre 2025

e Adquisicién de Equipo Ofimdtico y Red: Se firmaron 3 contratos y se
inicid la ejecucidén de estos, se llevd a cabo la recepcidn de varios lotes
de equipo.

e. GESTION DE LA INVERSION

Durante el segundo trimestre del ano 2025, se realizd, la solicitud de cuota
trimestral (Abril, Mayo y Junio) de fondos externos a la SEFIN para garantizar
la disponibilidad de recursos financieros.

f. PROBLEMATICA Y ACCIONES DURANTE EL Il TRIMESTRE-2025

Se han identificado los siguientes puntos criticos que deben ser cumplidos
dentro de los plazos establecidos:

1. Adquisicidn de Escdneres y Adecuacién: Proceso finalizado por retiro de
oferta de proueedor; se solicitarda ajuste de especificaciones y
relanzamiento de licitacién, siendo uno de los procesos mas
significativos del proyecto.

2. Equipamiento del CPD: Se tomo la decisiéon de cancelar el proceso y
trasladar el centro de datos a la ciudad de Tegucigalpa.
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Il. Conclusiones

Elporcentaje de ejecucion frente al presupuesto vigente de L 382.1 millones
para este segundo trimestre es de 3.9%, en el cual podemos notar que es
muy bajo, esto debido al proceso de adquisicion de escaner que fracaso, por
lo cual se espera un indicador mas fuerte para el siguiente trimestre.

Al segundo trimestre del aino en curso, se lograron avances importantes
como ser: Términos de Referencia de Reingenieria de Procesos Aduaneros y
Procedimientos operativos estandarizados, Términos de Referencia del
Sistema de Gestidon Integral de Riesgos (SGIR), Especificaciones técnicas de
los escdneres y PIC elaboradas.

No obstante, estos logros representan pasos iniciales en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Para consolidar los resultados y maximizar el
impacto, es fundamental auvanzar significativamente en la
implementacién y ejecucidén de estas iniciativas durante el ano 2025. Esto
incluye completar procesos de contratacidn, resolver pendientes técnicos
y operativos, y garantizar la operatividad de Llos sistemas e
infraestructuras planificadas.

I1l. Recomendaciones

1. Implementar un sistema de monitoreo y control mds riguroso para
asegurar el cumplimiento de plazos y calidad en la ejecucién de los
proyectos. Esto incluye establecer hitos intermedios con indicadores
claros que permitan medir avances especificos y detectar retrasos
oportunamente.

2. Mejorar la comunicaciény coordinacién con instituciones como elBID y
la Secretaria de Finanzas para agilizar procesos de aprobaciény evitar
demoras. Esto puede incluir reuniones periddicas de actualizacién y
acuerdos previos sobre criterios de evaluacién y ajustes técnicos.

3. Identificar y priorizar las iniciativas con mayor impacto estratégico,
como la contrataciones significativas y desarrollos de software mads
emblemadticos del proyecto, asi como la adquisicién de equipamiento y
la ejecucidon de obras tecnoldégicas. Asignar recursos humanos y
financieros adicionales, si es necesario, para garantizar la finalizaciéon
oportuna de estas actividades.
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ANEXO 1

SECRETARIA DE FINANZAS
Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direccion General de Inversiones Publicas
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL Il TRIMESTRE, 2025
Cifras en Lempiras

0400 - ini idn Adi de Hond 382,121,565.0 382,121,565.0 382,121,565.0 382,121,565.0 6,943,138.6 6,943,138.6 14,781,913.4 14,781,913.4
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO BID 5694/BL

1 |INSTITUCIONALY OPERATIVO DE LA Ho 382,121,565.0 382,121,565.0 - 382,121,565.0 382,121,565.0 - 6,943,138.6 6,943,138.6 - - 14,781,913.4 14,781,913.4 -
ADMINISTRACION ADUANERA
Total PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPE! - 382,121,565.0 382,121,565.0 - 382,121,565.0 382,121,565.0 - 6,943,138.6 6,943,138.6 - - 14,781,913.4 14,781,913.4 -
0400 - di de 142,014,371.0 142,014,371.0 83,016,948.0 o 83,016,948.0 290,726.3 B 290,726.3 o 290,726.3 o 290,726.3 E

ENTAS ADUANERAS - - - - - - - - - - -

Total COORDINACION DE RENTAS ADUANERAS - o o o o B - = o o =
2;‘;?:;\;?0’\" COBRANZAY CUENTA 142,014,371.0 142,014,371.0 83,016,948.0 - 83,016,948.0 290,726.3 - 290,726.3 - 290,726.3 - 290,726.3 -
Total RECAUDACION, COBRANZA Y CUENTA CORRIENTE 142,014,371.0 142,014,371.0 83,016,948.0 = 83,016,948.0 290,726.3 = 290,726.3 ° 290,726.3 ° 290,726.3 S

Fuente SIAFI, 30/06/2025
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ANEXO 2
Ejecucion Fisica al lITrimestre 2025

0400 - Administracion Aduanera de Honduras

1.1 Propuesta de nueva Ley de
Aduanas elaborada.

1.2 Estrategia de gestion del RH con
enfoque de equidad de géneroy Estrategia 1 0 0% ] ] 0%
diversidad disefada.

1.3 Plan de la Escuela Aduanera
diseftado

1.4 Estrategia para el
fortalecimiento en la integridad y Estrategia 1 o] 0% ] ] 0%
transparencia disefiada.

Operativo de la j.5 Estrategia de ggstls’)n de cambio
Administracion Lntern.a Y% ex.terna disenada.
Aduanera 2.1 Reingenieria de procesos
aduaneros y procedimientos Manual Operativo/
operativos estandarizados Procedimientos
implementada.

2.6 Sistema de Revision no intrusiva
de carga adquirido y operando

3.1 Equipamiento ofimdtico para la
Administracion Aduanera adquirido
3.4 Modelo operativo del CCM y
equipos definidos

Fuente Unidad Ejecutora

Propuesta de Ley 1 0 0% 0 0 0%

Plan 0 0 0% 0 0 0%

Fortalecimiento
Institucional y

Estrategia 1 1 100% 1 1 100%

1 1 100% 1 1 100%

Equipamiento 1 0 0% 6} 0 0%

Equipamiento 1 0 0% ] ] 0%

Diseflo 1 0 0% 0] 0 0%
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