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Con el objetivo de cumplir con el Plan 

de Gobierno Bicentenario para la 

Transformación de Honduras, que 

busca resolver la actual situación 

crítica del país, el Gobierno de la 

República procedió a realizar una 

reorganización de la administración 

pública. Esto se realiza a través del 

Decreto Ejecutivo PCM-05-2022, con 

el propósito de detener el deterioro 

que ha afectado a la estructura del 

Estado, así como la planificación y la 

transparencia, durante 

aproximadamente una década. 

Como parte de las modificaciones 

establecidas en el mencionado 

Decreto, se crea la Dirección de 

Gestión por Resultados (DIGER), que 

será responsable de llevar a cabo de 

manera eficaz la implementación del Modelo de Gestión Pública por Resultados 

del Gobierno de la República. Este Modelo, tal como se describe en el Acuerdo 

Ejecutivo No. 181-2022, “propone un cambio en el enfoque tradicional de 

administrar las entidades públicas, poniendo el énfasis en la obtención de logros 

y efectos tangibles para las personas, en particular aquellas en condiciones 

desfavorecidas, así como para la sociedad en su conjunto. De esta forma, el 

Modelo fomenta medidas para que las instituciones públicas no solo sean 

entidades productoras de bienes y servicios, sino también generadoras del alto 

valor público”. 

Al segundo Trimestre del 2025, la institución contó con un presupuesto vigente 
de L 472.0 millones, de los cuales 471.9 millones corresponden a inversión 
productiva y para Formación bruta de capital L 0.1 Millones Durante este lapso, 
se llevó a cabo una ejecución presupuestaria por un total de L 96.0 millones, lo 
que representó 20.4% con relación al presupuesto vigente, esta ejecución se logró 
con la adquisición Sistema Integrado de Compras y Adquisiciones del Estado de 
Honduras, para la Oficina Normativa de Contratación y Adquisiciones del Estado 
(ONCAE) y adquisición de Sistema de Organización archivística y de 

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 475,306,107    

Inversión Productiva 471,886,107          

Inversión Social -                           

Formación Bruta de Capital 3,420,000             

Presupuesto Vigente 472,073,086   

Inversión Productiva 471,886,107          

Inversión Social -                           

Formación Bruta de Capital 186,979                  

Ejecutado II  Trimestre 62,243,819      

Inversión Productiva 62,243,819           

Inversión Social -                           

Formación Bruta de Capital -                           

% Ejecución 

(Devengado II  Trim-2025/Vigente)
13.2%

Ejecutado Anual 96,089,646    

Inversión Productiva 96,089,646         

Inversión Social -                           

Formación Bruta de Capital -                           

% Ejecución

(Devengado anual/Vigente) 
20.4%

Nota: SIAFI, 30/06/2025

Cuadro No. 01

Programa de Inversión Pública, al I I  Trimestre del 

2025

Cifras en Lempiras
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digitalización para la gestión documental y Suministro, Implementación y 
Soporte de Servicios para la Emisión de Identificación Digital, entre otros. 
 

 

 

De acuerdo con el presupuesto vigente de la institución; L372.7 millones, 

provienen de crédito externo, destinada al proyecto de Transformación Digital, 

financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Por otro lado, la 

contraparte nacional asciende a L99.1 millones, para la ejecución de actividades 

relacionadas con indicadores institucionales y sectoriales. Aunque esta última 

cifra representa una fracción menor del presupuesto de la DIGER, la misma sigue 

siendo significativa, tal como se ilustra en la siguiente gráfica. 

 
Fuente SIAFI 
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Al segundo Trimestre de 2025, la ejecución presupuestaria del proyecto ha 

alcanzado L 96.0 millones, representando un 20.4% en relación con el 

presupuesto vigente. Donde se refleja que la ejecución mejoro en comparación 

con el mismo período del año anterior, donde la ejecución fue casi nula, por lo que 

es importante tener en cuenta que el presupuesto vigente para 2025 es menor 

que en 2024, pasando de L494.8 millones a L472.0 millones en el 2025. 

En el gráfico No 2, se detallan los valores de gestión presupuestaria, vigente, 

ejecutado y el porcentaje de ejecución: 

 

Fuente SIAFI 

 

El 17 de marzo de 2021 se suscribió el contrato de préstamo No. 4942/BL-HO entre 
el BID, en su condición de Prestamista y el Gobierno de la República de Honduras, 
en su condición de Prestatario del financiamiento del Crédito por un monto de 
US$44.7 millones, y US$4.0 millones como contraparte nacional, haciendo un 
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monto total de US$48.7; destinado a financiar la ejecución del Proyecto de 
Transformación Digital para una Mayor Competitividad. 

El objetivo general del Proyecto será contribuir al aumento de la competitividad 
de Honduras a través de la transformación digital. Para lograrlo, se establecen 
los siguientes objetivos específicos: (i) ampliar la cobertura y uso de la 
conectividad; (ii) reducir los costos transaccionales para ciudadanos, empresas 
y organismos públicos, mediante el desarrollo del gobierno digital; y, (iii) 
incrementar el nivel de innovación, mediante el desarrollo de la economía 
digital. 

 

1. PROYECTO  

Durante el segundo Trimestre de 2025, la inversión se concentró en el "Proyecto 
de Transformación Digital para una Mayor Competitividad" convenio de Crédito 
4942/BL-HO.: 

 

 

Los principales avances físicos al 30 de junio de 2025 son los siguientes: 

                                        Principales Metas Físicas al II Trimestre 2025 

Metas Físicas 
Unidad de 
Medida 

Anual II Trimestre 2025 

Programación  Ejecución 
%  
Ejecución 

Programación  Ejecución 
%  
Ejecución 

Sitios públicos 
conectados al 
Servicio de 
Banda Ancha 
a nivel 
nacional  

SITIO 750 5 0.6% 5 5 100.0% 

Nota: Según datos proporcionados por la Unidad Ejecutora al 30/06/2025 

 

Se detallan a continuación las principales actividades ejecutadas durante este 
período: 

 

No. Entregable Avance al II trimestre 2025 

1 

1,760 sitios 
educativos y de 
salud conectados 
a través de la 
banda Ancha (BA) 

• Actualmente, se encuentra en proceso de evaluación la tercera fase 
de contratación para la conexión de al menos 750 nuevos sitios 
públicos. Previsto por USD. 4.3 millones. 

• Centro de Operaciones de Redes Operando, a través de la 
contratación del jefe del Centro de Operaciones y de 4 Técnicos de 
Datos y Redes, quienes brindan seguimiento, monitoreo y 
Evaluación de los servicios de conectividad brindados a la 
población. 
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No. Entregable Avance al II trimestre 2025 

2 

23 servicios y 
trámites para 
ciudadanos, 
empresas y 
organismos 
públicos 
simplificados y 
digitalizados. 

• A la fecha se ha avanzo en las actividades de preparación del 
entorno de desarrollo y pruebas, la revisión y aprobación de dicho 
entorno y la adquisición de hardware de producción. Lo anterior 
permitió identificar que las instituciones; el Registro Nacional de las 
Personas (RNP) y el Instituto Nacional de Migración (INM) no 
contaban con sistemas biométricos debidamente licenciados. 

• Con el apoyo del banco, se ha llevado a cabo la contratación de la 
Firma Consultora con el objetivo de apoyar al Coordinador de 
AGEHRED en la planificación y coordinación de la actualización de 
la Agenda Digital del Gobierno y el Plan Nacional de Gobierno Digital, 
asegurando el alineamiento de los productos del proyecto con sus 
prioridades. El Coordinador funge como contraparte para los 
proyectos descritos anteriormente, apoyado por un equipo que 
incluye a) Especialista en Ciberseguridad, b) Especialista en 
Infraestructura y c) Coordinador de Sistemas Transversales. 

3 
Infraestructura 
de SIAFI 
actualizada. 

• Se llevo a cabo el proceso de contratación para las siguientes 
consultorías, para la conformación de un equipo de expertos 
funcionales que de manera integral y de una manera conjunta 
generarían el Modelo Conceptual, Funcional y de Interoperabilidad 
del nuevo SIAFI, así como propuestas y recomendaciones para la 
adecuación del marco legal, entre otros; 

• Consultor Experto Funcional en apoyo al Diseño del Nuevo Sistema 
de Administración Financiera Integrado (SIAFI) de Honduras SEFIN 

• Experto Funcional de Presupuesto 

• Experto Funcional Tesorería 

• Experto Funcional Contabilidad 

4 

Centro de Diseño 
e Innovación 
Tecnológico para 
Emprendedores 
[PRODITE] 
equipado y 
operando.  

• Se encuentra en proceso de Evaluación la consultoría para la 
Contratación Consultor para el Diseño y Ejecución de una Estrategia 
de Mercadeo Digital para PRODITE.  

• Para el resto del equipo y mobiliario requerido se cambió la 
estrategia de adjudicación de una sola licitación internacional a 
doce procesos de comparación de precios. A la fecha cinco de estos 
procesos se encuentran publicados en la página de Honducompras 
y se espera recepción de ofertas al 31 de julio de 2025. 

Actividades de 
fomento al 
talento digital 
implementadas 
en el Instituto 
Hondureño de 
Ciencia y 
Tecnología e 
Innovación 
(IHCIETI) 

• El proceso de contratación de Bootcamps en Robótica y Diseño 
Gráfico fue declarado fracasado, está en proceso de redefinición del 
requerimiento para su relanzamiento. 

Fuente Unidad Ejecutora 
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A continuación, se observa la ejecución financiera histórica del Proyecto al 
segundo Trimestre de 2025: 

 
Presupuesto aprobado= Costo Inicial del proyecto 

Presupuesto Vigente= Costo actual del proyecto 

Tipo de Cambio al 30/6/2025 (BCH): 26.1939 por US$1.00 

 

 

• En el segundo Trimestre del 2025, se realizó la adquisición de Sistema de 
Organización archivística y de digitalización para la gestión documental y 
Suministro, Implementación y Soporte de Servicios para la Emisión de 
Identificación Digital. 
 

• Al segundo Trimestre, se contrataron los siguientes servicios de 
consultoría: Consultorías Juniors para la Implementación de Gestión de 
Procesos (5), Consultoría Senior para la Implementación de Gestión de 
Procesos, Consultorías Juniors en Desarrollo de Sistemas (5) SEFIN. 
 

 

• Solicitud de cuota trimestral (abril, mayo y junio) de fondos externos a la 

SEFIN para garantizar la disponibilidad de recursos financieros al final del 

trimestre.  

• Elaboración de Dictamen de Ampliación de tiempo para el proyecto 

ejecutado por la institución. 

 

 

 

• El éxito de la migración de formas de SIAFI y la implementación de la nueva 

Plataforma de Compras y Contrataciones del Estado depende de la 

adjudicación de consultorías estratégicas. A pesar de los esfuerzos 

Proyecto Convenio
Fecha de 

Inicio - Fin

US$ 48,700,000      

Lempiras 1,285,285,530  

Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Vigente

Ejecutado 

(Devengado)

% 

Ejecución

II Trimestre 2025 471,886,107           471,886,107      62,243,819        13%

Acumulado 2025 471,886,107           471,886,107      96,089,646      20%

Acumulado Vida del Proyecto * 1,285,285,530      1,285,285,530  100,249,977     7.8%
*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto

 Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto

Tipo de Cambio al 30/6/2025 (BCH): L26.3919 por US$1.00

Costo Total 

Transformacion Digital para una Mayor 

Competitividad 
BID 4942/BL-HO

16/07/2021

16/07/2026



II Trimestre 2025                                                                                                                               414 Dirección de Gestión por Resultados (DIGER) 

actuales para contratar consultores individuales, ha resultado en 

procesos fracasados. 

• Se ha observado la necesidad crítica de que las comisiones responsables 

de los procesos de evaluación en las adquisiciones estén integradas por 

profesionales con experiencia relevante. La ausencia de este perfil en las 

comisiones aumenta la probabilidad de errores en las evaluaciones y en la 

elaboración de informes, comprometiendo la precisión de las decisiones y 

el alineamiento con los objetivos del proyecto. 

• La implementación de metodologías estructuradas para optimizar el 

ritmo de ejecución y su enfoque en la aplicación del Método SPI permitiría 

priorizar actividades clave, continuar con este compromiso fortalecería la 

capacidad del equipo para avanzar en los procesos planificados y 

garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PMR. Contar 

con el equipo completo de la Unidad Ejecutora, es imprescindible para el 

adecuado funcionamiento y el logro de los resultados. 

• Debilidades en gestión y coordinación: Existen dificultades en la definición 

de prioridades institucionales, equipos de evaluación sin experiencia, falta 

de personal técnico en adquisiciones, y necesidad de aplicar metodologías 

como SPI para mejorar la ejecución y cumplir metas del proyecto. 

 

 

• A pesar de contar con un presupuesto vigente de L472.0 millones para el 

segundo Trimestre del año 2025, la Unidad Ejecutora apenas logró ejecutar 

L 96.0 millones, lo que representa un 20.4% del total asignado. La ejecución 

evidencia una gestión presupuestaria baja, ya que refleja posibles 

debilidades en la planificación operativa, la programación financiera o en 

los procesos administrativos vinculados a la ejecución de recursos, ya que 

compromete el cumplimiento de las metas y resultados establecidos en el 

marco del proyecto o programa, y podría repercutir negativamente en su 

gestión, resulta importante implementar medidas estratégicas 

orientadas al fortalecimiento de las actividades operativas y al 

seguimiento riguroso de la ejecución financiera, con el fin de garantizar un 

uso eficiente y oportuno de los fondos públicos. 

 

• Durante el segundo Trimestre de 2025 se registró un avance significativo 

en la estrategia de conectividad digital, alcanzando un acumulado de 

1,024 sitios conectados, de los cuales para el segundo trimestre se 

conectaron 5 sitios que corresponden a centros educativos.  
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• Es aconsejable adoptar un enfoque estratégico en la asignación de 

recursos y dar prioridad a la ejecución eficaz de las actividades 

planificadas. Esto puede incluir una evaluación periódica de los objetivos 

alcanzados en comparación con los recursos utilizados, con el fin de 

maximizar el impacto de las intervenciones realizadas. 

• Coordinar las actividades de manera que se aceleren tanto la ejecución 

física como la financiera del proyecto, así mismo evaluar la sostenibilidad 

del proyecto.  

• Acelerar los procesos de adquisiciones, a fin de presentar los entregables y 

beneficios a la población en tiempo y forma. 

 

 



 

 

ANEXO    1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fondos 

Nacionales 
 Fondos Externos  Total  

 Fondos 

Nacionales 
 Fondos Externos  Total 

 Fondos 

Nacionales 
 Fondos Externos  Total 

 % 

Ejecución

(Dev./Vig) 

 Fondos 

Nacionales 
 Fondos Externos  Total 

 % 

Ejecución

(Dev./Vig) 

0 Inversión Productiva 99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        62,243,819.1        62,243,819.1          96,089,645.5        96,089,645.5          

1 0414 - Dirección de Gestión por Resultados 99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        -                             62,243,819.1        62,243,819.1          13.2           -                             96,089,645.5        96,089,645.5          20.4           

1
Proyecto Transformación Digital para una 

Mayor Competitividad

BID 4942/BL-

HO
99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        -                             62,243,819.1        62,243,819.1          13.2           -                             96,089,645.5        96,089,645.5          20.4           

Total Proyecto Transformación Digital para una Mayor Competitividad99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        99,181,600.0          372,704,507.0        471,886,107.0        -                             62,243,819.1        62,243,819.1          13.2           -                             96,089,645.5        96,089,645.5          20.4           

Formación Bruta de Capital 3,420,000.0             3,420,000.0             186,979.0                186,979.0                

0414 - Dirección de Gestión por Resultados 3,420,000.0             3,420,000.0             186,979.0                -                             186,979.0                -                             -                          -                             -             -                             -                          -                             -             

ADMINISTRACIÓN Y COORDINACIÓN -                             186,979.0                -                             186,979.0                -                             -                          -                             -             -                             -                          -                             -             

Total ADMINISTRACIÓN Y COORDINACIÓN -                             186,979.0                -                             186,979.0                -                             -                          -                             -             -                             -                          -                             -             

0 Total general 102,601,600.0        372,704,507.0        475,306,107.0        99,368,579.0          372,704,507.0        472,073,086.0        -                             62,243,819.1        62,243,819.1          21.8           -                             96,089,645.5        96,089,645.5          20.4%

Fuente: SIAFI, 30/06/2025

 Ejecutado Anual (Devengado)  Ejecutado II Trimestre 

Institución/ Programa o Proyecto Convenio

 Presupuesto Aprobado 

No.

Proy.

 Presupuesto Vigente 

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas

Cifras en Lempiras
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ANEXO    2 

Institución/
Proyecto 

Metas Física 
Unidad de 

Medida 

Anual II Trimestre 2025 

Programación Ejecución 
%  

Ejec 
Programación  Ejecución 

%  
Ejec 

0414 - Dirección de Gestión por Resultados 

Proyecto 
Transforma
ción Digital 
para una 
Mayor 
Competitiv
idad 

Conectar Sitios y edificios 
públicos  

SITIO 52  5  9% 5  5  100% 

Diseñar e implementar 
estrategia de Gestión del 
Cambio y Comunicación  

COMUNICACIO
N 

1  0  0% 0  0  0% 

Priorizar , digitalizar y 
simplifica los Servicios a 
ciudadanos y empresas. 

CONSULTORÍA 7  0  0% 0  0  0% 

Priorizar, digitalizar y 
simplificar los servicios de 
back office, tanto 
verticales como 
compartidos 

CONSULTORÍA 2  0  0% 0  0  0% 

Fortalecer seguridad de 
activos digitales 
gubernamentales  

EQUIPO 5  0  0% 0  0  0% 

Financiar Incubadoras de 
emprendimientos  

CAPACITACIÓN 2  0  0% 0  0  0% 

Implementar actividades 
de fomento al talento 
digital 

CAPACITACIÓN 3  0  0% 0  0  0% 

Fuente Unidad Ejecutora 


