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PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA 

 

a. Ejecución Física-Financiera de la Inversión Pública 

 

 

 La Administración Nacional de Servicio 

Civil (ANSEC) se crea mediante el PCM-39-

2023 del 8 septiembre de 2023. 

 

Dentro de sus funciones está fomentar y 

apoyar la profesionalización y desarrollo de 

las unidades u oficinas de talento humano 

de las Secretarías de Estado y demás 

instituciones públicas que lo requieran, 

estableciendo normas y estándares de 

aplicación general en materia de gestión y 

desarrollo del personal. Al segundo 

trimestre 2025, el presupuesto vigente para 

la inversión pública total de la ANSEC 

asciende a L3.9 millones, de los cuales 

corresponden en su totalidad a Inversión 

Productiva para la ejecución del Proyecto 

Equipamiento de la Escuela de 

Profesionalización la Administración 

Pública, con sede en Francisco Morazán y fortalecimiento de la capacidad de los 

servidores públicos a nivel nacional; a través del cual se busca fortalecer las 

competencias del recurso humano del sector público contribuyendo a la 

implementación del modelo de Gestión por Resultados y la eficiencia del Estado 

mediante la formación de los servidores públicos a través de una instancia 

especializada (Escuela de Profesionalización de la Administración Pública -EPAP) 

adscrita a la Dirección General de Servicio Civil, según lo establece la normativa 

vigente como el ente rector de las capacitaciones a nivel del Gobierno.  
 

En su totalidad, la ANSEC registró una ejecución presupuestaria al segundo 

trimestre del 89.9% (L3.6 millones) a nivel de devengado en relación con el 

Presupuesto Vigente asignado.  
 

b. Financiamiento de la Inversión Pública 
 

Respecto al financiamiento de la Inversión Pública, el 100% del presupuesto 

vigente corresponde a recursos provenientes del Tesoro Nacional (Fuente 11) 

destinados a la ejecución del proyecto. 

 

Cuadro No. 01 

Programa de Inversión Pública, al II Trimestre 
del 2025 

Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 3,566,203 

Inversión Productiva 3,566,203 

Inversión Social - 

Formación Bruta de Capital - 

Presupuesto Vigente 3,994,629 

Inversión Productiva 3,994,629 

Inversión Social - 

Formación Bruta de Capital - 

Ejecutado II Trimestre 3,591,136 

Inversión Productiva 3,591,136 

Inversión Social - 

Formación Bruta de Capital - 

% Ejecución 

89.90% (Devengado II Trim-
2025/Vigente) 

Nota: SIAFI, 31/06/2025   



 
 
 
 

 
 

3 
II Trimestre 2025                                                                                    418 Administración Nacional de Servicio Civil (ANSEC) 

c. Comportamiento de la Ejecución al II Trimestre (2022-2025) 
 

Para el año 2023, la ejecución del único proyecto de la ANSEC denominado 

Proyecto Equipamiento de la Escuela de Profesionalización de la Administración 

Pública, con sede en Francisco Morazán y fortalecimiento de la capacidad de los 

servidores públicos a nivel nacional; se efectuó a través de la Secretaría de la 

Presidencia. 

Para el año 2024, la ejecución del Proyecto se efectúa bajo la estructura 

programática de la Administración Nacional de Servicio Civil. 

Para el año 2025 el proyecto logró culminar con las actividades programadas, 

ejecutando el 89.9% del presupuesto vigente. 

 

d. Principales Proyectos 

 

Para el segundo trimestre del año 2025, la inversión productiva se concentró en 

un solo Proyecto denominado “Equipamiento de la Escuela de Profesionalización 

de la Administración Pública, con sede en Francisco Morazán y fortalecimiento 

de la capacidad de los Servidores Públicos a nivel nacional”. 

 

El objetivo del proyecto es implementar una función pública fortalecida con una 

capacidad de provisión de bienes y servicios eficientes. 

A través de la EPAP se proporciona un esquema curricular que organice las 

acciones, eventos y programas de capacitación, a efecto de proveer los 

conocimientos necesarios para que los funcionarios logren una mejora de 

manera continua en las capacidades de los servidores públicos, según la lógica 

siguiente: 

 

• Un proceso diagnóstico, definido por un conjunto de guías y metodologías 

para la aplicación de diagnósticos de determinación de necesidades de 

capacitación, que permitan identificar el tipo o naturaleza y alcance de la 

capacitación que requieren los funcionarios con relación a conocimientos,  

habilidades, destrezas y actitudes necesarias para su mejor desempeño en el 

cargo. 

• Planes y programas de capacitación, consistente en la definición de objetivos 

y establecimiento de pautas y guías para estructurar los planes y programas 

de capacitación, así como las metodologías didácticas adecuadas para 

transferencia de conocimientos en los procesos de formación presencial y a 

distancia. 

 

• Desarrollo de las capacitaciones, establecidas como eje central del proyecto 

para el perfeccionamiento de manera continua de las capacidades de los 

empleados y líderes. El proceso de formación se desarrolla mediante 
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talleres/planes de formación desarrolladas según lo establecido en el 

diagnostico de necesidades de capacitación y estructurado en planes de 

formación continua.  

• Evaluación y seguimiento, que incluye procedimientos e instrumentos que 

sirvan para obtener información continua de utilidad para evaluar todo el 

proceso de capacitación y el seguimiento respectivo. 

 

Los principales avances físicos al 30 de junio de 2025 son los siguientes: 

 
  

Principales Metas Físicas, II Trimestre-2025 

Meta Física  
Unidad de 

Medida 

Anual 2025 II Trimestre 2025 

Programa-
ción 

Ejecución 
% 

Ejecución 
Programa-

ción 
Ejecución 

% 
Ejecución 

Contratación de 
profesionales para 
el desarrollo de las 
actividades de 
capacitación en los 
talleres de la EPAP 

Consultores 4 4 100% 1 1 100% 

Establecer la 
Plataforma 
Educativa Virtual   

Plataforma 1 1 100% 1 1 100% 

Fuente: Unidad Ejecutora al 30/06/2025 

 

 

Durante el segundo trimestre de 2025, la Escuela de Formación de Servidores 

Públicos (EPAP) registró avances significativos en la ejecución de su Programa de 

Inversión Pública, logrando una ejecución presupuestaria del 89.9 % respecto al 

presupuesto vigente, equivalente a L. 3,591,136.00. El proyecto concluyó el 30 de 

junio, quedando pendientes algunos talleres y capacitaciones previamente 

programadas. Esto se debió a que los fondos no ejecutados en años anteriores 

fueron incorporados al presupuesto recién a finales de abril, lo cual redujo 

considerablemente el tiempo disponible para completar dichas actividades. 

 

En el componente formativo, se desarrollaron e impartieron 30 programas 

académicos, distribuidos en 7 diplomados y 23 cursos, alineados con las cinco 

áreas estratégicas definidas en su malla curricular. Este esfuerzo fue respaldado 

por la contratación de consultores especializados en las áreas de 

Funcionamiento del Estado, Marco Normativo, Tecnología, Habilidades 

Gerenciales y Gestión Administrativa-Financiera, asegurando un enfoque 

técnico y contextualizado en cada línea formativa.  
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A continuación, se presenta la ejecución financiera histórica al segundo 

trimestre de 2025: 
 

Proyecto  Convenio 
Costo Total   Fecha de 

Inicio - Fin L 

Equipamiento de la 
Escuela de 

Profesionalización la 
Administración Pública, 
con sede en Francisco 

Morazán y fortalecimiento 
de la capacidad de los 

servidores públicos a nivel 
nacional 

BCH - 24958 -1 

Fuente 11   8,502,922.0 

01/10/2022 
30/06/2025 

Fuente 14 13,121,078.0 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado (Devengado) 

II Trimestre               3,566,203.0 3,994,629.0 3,591,136.0 89.9% 

Acumulado 2025               3,566,203.0 3,994,629.0 
3,591,136.0 89.9% 

Acumulado vida del 
proyecto** 

21,624,000.0 21,624,000.0 3,591,136.0 
89.9% 

**/Presupuesto aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 
  

 

 

d.1. Principales Adquisiciones, II Trimestre 2025 
 

En el segundo trimestre de 2025, la Escuela de Formación de Servidores Públicos 

(EPAP) logró avances sustantivos en la ejecución de su Programa de Inversión 

Pública, alcanzando una ejecución presupuestaria del 89.9% respecto al 

presupuesto vigente, equivalente a L. 3,591,136. En el componente formativo, se 

desarrollaron e impartieron 30 programas académicos, distribuidos en 7 

diplomados y 23 cursos, alineados con las cinco áreas estratégicas definidas en 

su malla curricular.  

 

Este esfuerzo fue respaldado por la contratación de consultores especializados 

en las áreas de Funcionamiento del Estado, Marco Normativo, Tecnología, 

Habilidades Gerenciales y Gestión Administrativa-Financiera, asegurando un 

enfoque técnico y contextualizado en cada línea formativa.  
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e. Gestión de la Inversión  

 

Para el segundo trimestre del 2025, se realizaron las siguientes gestiones: 

• Seguimiento de la ejecución física y financiera con la UE responsable del 

proyecto. 

• Reuniones técnicas con personal de ANSEC y SEFIN, para análisis y 

seguimiento de las gestiones que obstaculizan la ejecución del proyecto. 

• Actualización mensual de proyección de ejecución para el año 2025.  

• Revisión de borrador de informe de cierre del proyecto. 

 

f. Problemática y Acciones Durante el II Trimestre-2025 

 

Problemática 

 

Debido al cambio de ejecutor, se presentaron diversos atrasos en el proceso 

de incorporación presupuestaria; lo cual ha desfasó la ejecución física y 

financiera del proyecto. 

 

Acciones 

 

Las actividades del la Escuela de Formación de Servidores Públicos pasan a 

formar parte de un programa institucional de la ANSEC. 

 

IV. CONCLUSIONES 

 

La Escuela de Profesionalización para la Administración Pública (EPAP) ha 

presentado resultados que reflejan una ejecución eficaz de los recursos públicos 

orientados al fortalecimiento institucional del Estado. El crecimiento sostenido 

en la formación de servidores públicos de 6,719 en 2023 a 8,441 en 2024, y 2,238 

en el primer semestre de 2025 evidencia un uso eficiente y estratégico de la 

inversión pública en el desarrollo del capital humano.  

Estas acciones formativas, alineadas con los objetivos institucionales y las 

prioridades del gobierno, constituyen un avance significativo en la 

profesionalización del servicio público y reafirman la importancia de continuar 

respaldando este tipo de iniciativas desde la política fiscal y presupuestaria del 

país. 
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V. RECOMENDACIONES 

 

Dado el éxito alcanzado por la Escuela de Profesionalización para la 

Administración Pública (EPAP) y su impacto en fortalecer las capacidades del 

servicio público, se recomienda institucionalizarla como programa permanente 

bajo la Agencia Nacional del Servicio Civil (ANSEC). Esto implica su incorporación 

formal en la estructura y normativa de ANSEC, asegurar financiamiento 

multianual y diversificado, y crear una unidad técnica especializada. Además, 

debe implementarse un sistema de monitoreo y evaluación para garantizar la 

calidad y actualización continua de la oferta formativa. Estas acciones 

asegurarán la sostenibilidad y consolidación de la EPAP como una política 

pública clave para la modernización y profesionalización del Estado. 
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1 0418 - Administración Nacional de Servicio Civil 2,953,203.0              3,526,629.0              2,544,616.3              72.2            3,525,816.1              100.0          

1

Equipamiento de la Escuela de Profesionalización la 

Administración Pública, con sede en Francisco Morazán 

y fortalecimiento de la capacidad de los servidores 

públicos a nivel nacional

BCH - 24958 -1 2,953,203.0              3,526,629.0              2,544,616.3              72.2            3,525,816.1              100.0          

Total Equipamiento de la Escuela de Profesionalización la 

Administración Pública, con sede en Francisco Morazán y 

fortalecimiento de la capacidad de los servidores públicos 

a nivel nacional

2,953,203.0              3,526,629.0              2,544,616.3              72.2            3,525,816.1              100.0          

Fuente: SIAFI, 30/06/2025

ANEXO I

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL II TRIMESTRE, 2025

Cifras en Lempiras

Presupuesto 

Aprobado

 Presupuesto 

Vigente 

 Ejecutado II 

Trimestre 

 % Ejecución

(Dev./Vig) 
Institución/ Programa o Proyecto Convenio

No.

Proy.

 Ejecutado Anual 

(Devengado) 

 % Ejecución

(Dev./Vig) 
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Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 

Ejecución

028-Instituto Nacional de Conservación Forestal  

Diseño e Implementación de un Piloto del Sistema 

para Asegurar la Legalidad de la Madera en Bosque 

de Pino. 

Construcción de oficinas regionales
Oficinas 

construidas
1 1 100% 1 1 100%

0418 - Administración Nacional de Servicio 

Civil,Equipamiento de la Escuela de 

Profesionalización la Administración Pública, con 

sede en Francisco Morazán y fortalecimiento de la 

capacidad de los servidores públicos a nivel nacional

Elaboración del Diagnóstico de 

necesidades de capacitación a 38 

instituciones bajo el régimen de 

servicio civil

Informe 3 0 0 1 0 0

0418 - Administración Nacional de Servicio 

Civil,Equipamiento de la Escuela de 

Profesionalización la Administración Pública, con 

sede en Francisco Morazán y fortalecimiento de la 

capacidad de los servidores públicos a nivel nacional

Desarrollo de los planes de 

capacitación, equipamiento 

integral y adicionalmente 

desarrollo de la plataforma integral 

de capacitación para fortalecer las 

capacidades de las y los 

funcionarios públicos 

Informe 4 0 0 1 0 0

0418 - Administración Nacional de Servicio 

Civil,Equipamiento de la Escuela de 

Profesionalización la Administración Pública, con 

sede en Francisco Morazán y fortalecimiento de la 

capacidad de los servidores públicos a nivel nacional

Servidores públicos con 

capacidades profesionales 

fortalecidas a partir del diagnóstico 

de necesidades de las instituciones 

bajo el Régimen del Servicio Civil.

Certificado 4 0 0 1 0 0

Fuente.Unidades Ejecutoras de Proyectos

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL II  TRIMESTRE, 2025

Institución/Proyecto Metas Física
Unidad de 

Medida

Anual II  Trimestre 2025

ANEXO II


