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IV. EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 
 

a. Ejecución Física-Financiera de la Inversión Pública 

 

El presupuesto vigente para el año 2025, de 

la Dirección Nacional de Ciudad Mujer 

(DNCM) asciende a L9,400,195. 

 

El Plan de Gobierno para Refundar 

Honduras 2022-2026, en el apartado del 

punto cinco sobre Género: “Nada Sobre 

Nosotras, Sin Nosotras”, tiene varias 

propuestas de apoyo en impulsar 

propuestas para la población de mujeres y 

niños en situación vulnerable, apoyando el 

accionar del Programa Dirección Nacional 

de Ciudad Mujer. 

 
Al tercer trimestre del año 2025, la 

institución contó con un presupuesto 

vigente de inversión pública de L9.4 

millones detallado para la Inversión 

productiva L7.7 millones y la Formación 

Bruta de Capital con un monto de L1.7 

millones, y la ejecución acumulada al III 

trimestre asciende a un monto de L8.8 millones lo que representa el (93.4%) con relación al 

presupuesto vigente, tal como se detalla en el Cuadro No. 1. 

 

b. Financiamiento de la Inversión Pública 

El presupuesto de la Inversión Productiva es financiado en un 100% con fondos externos, 

provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID); los cuales ascienden a L7.7 millones que 

corresponden a donación externa, y la formación bruta de capital con L1.7 millones de fondos 

nacionales. 

 

c. Comportamiento de la Ejecución al III Trimestre (2021-2024) 

En los años 2021 al 2024, los proyectos de Inversión Pública de la Dirección Nacional de Ciudad Mujer 

han considerado la ejecución de al menos 2 proyectos de inversión, los cuales fueron financiados el 

100% con recursos externos de crédito y donación. 

 

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 5,915,020            

Inversión Productiva 5,744,082            

Inversión Social -                      

Formación Bruta de Capital 170,938               

Presupuesto Vigente 9,400,195            

Inversión Productiva 7,694,082            

Inversión Social -                      

Formación Bruta de Capital 1,706,113            

Ejecutado III Trimestre 3,688,523            

Inversión Productiva 3,163,376            

Inversión Social -                      

Formación Bruta de Capital 525,147               

% Ejecución 

(Devengado III Trim-2025/Vigente)
39.2%

Ejecutado Anual 8,780,708            

Inversión Productiva 7,632,406            

Inversión Social -                      

Formación Bruta de Capital 1,148,302            

% Ejecución

(Devengado anual/Vigente) 
93.4%

Nota: SIAFI, 30/09/2025

Cuadro No. 01

Programa de Inversión Pública, al III Trimestre del 2025

Cifras en Lempiras
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En el Gráfico No.1 muestra la ejecución porcentual comparativa de los últimos años al 30 de 
septiembre, el pico más alto se registró en el año 2024. 
 
Para el año 2025, solamente se considera el proyecto de donación financiado con recursos del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID), asimismo en el gráfico se incluye la Formación Bruta de Capital 

que realiza la Dirección Nacional de Ciudad Mujer, financiando programas de apoyo a las mujeres en 

condiciones de vulnerabilidad. 

 

d. Principal Proyecto 

La inversión en el tercer trimestre de 2025 se concentra en el siguiente proyecto, que cerró financiera 

y contablemente de manera satisfactoria el 23 de septiembre de 2025. 

 

A continuación, se detallan los avances físicos y financieros del proyecto de acuerdo con su 

presupuesto vigente: 

 

➢ Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias 

de Honduras (BID ATN/WE-17867-HO). 
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El objetivo es contribuir al fortalecimiento de las pequeñas y medianas empresas (PyME) lideradas 

por mujeres en Honduras, mediante la implementación de un modelo de Servicios de Desarrollo 

Empresarial, así como el fomento de un entorno favorable y seguro para las mujeres empresarias. 

Los principales avances físicos al III Trimestre de 2025 son los siguientes: 

 

Al cierre del proyecto obtuvo los siguientes logros:  

• 3,507 mujeres capacitadas en habilidades blandas y digitales a través de 13 cohortes 

territoriales. • 1,131 empresarias atendidas con diagnóstico, plan de mejora y asesoría 

personalizada. 

• 815 empresarias completaron el 100% de su plan de acción empresarial.  

• Se brindaron más de 6,630 servicios SDE especializados, mediante el equipo técnico de 

planta, las empresas especializadas contratadas y el uso de la plataforma Innova Mujer.  

• Se certificaron 97 profesionales como Proveedoras (es) de Servicios de Desarrollo 

Empresarial con enfoque de género.  

• Sistematizados 10 cursos formativos en la plataforma DesAprendamos para formar a 

funcionarias y usuarias. 

• Se organizaron en los territorios 17 grupos de mujeres o Redes de Pares. 

 

A continuación, véase la ejecución financiera histórica del Proyecto Servicios de Desarrollo 

Empresarial y un Entorno Favorable para las Empresarias de Honduras al tercer trimestre de 2025: 

 

Proyecto Convenio Costo Total 
Fecha de 

Inicio - Fin 

Proyecto Servicios de Desarrollo Empresarial 
y un Entorno Favorable para las Empresarias 
de Honduras 

ATN/WE-
17867-HO 

US$. 2,375,000 23/06/2020 
23/09/2025 

Lempiras 62,245,900 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

III Trimestre 2025 5,744,082 7,694,082 3,163,376 41% 

Acumulado 2025 5,744,082 7,694,082 7,632,406 99% 

Acumulado Vida del Proyecto * 62,245,900 62,245,900 59,211,568 95% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 30/09/2025 (BCH): L26.2088 por US$1.00 

 

% %

Ejecución Ejecución

Realización de Auditoría Externa 

de Cierre del Proyecto
Informe 1 1 100% 1 1 100%

Fuente: UE-DNCM

Principales Metas Físicas al III trimestre 2025

Metas Física
Unidad de 

Medida

Anual III Trimestre de 2025

Programación Ejecución Programación Ejecución
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Al tercer trimestre del 2025, la ejecución financiera acumulada al cierre del proyecto ha sido muy 

satisfactoria, representando el 95% del presupuesto asignado durante la vida del proyecto (Reporte 

SIAFI), la unidad ejecutora financieramente ejecutó el 100% del monto de la donación. 

 
d.1. Principales Adquisiciones III Trimestre 2025 

No hubo contrataciones ya que el proyecto cerró financiera y contablemente el 23 de septiembre de 

2025. 

 

d.2. Programas Sociales 
 

Durante el tercer trimestre del año 2025, el Programa proporcionó un total de 103,093 atenciones 

integrales a mujeres, adolescentes y niñas a nivel nacional, brindando un total de 337,761 Servicios 

en los Centros Ciudad Mujer (CCM).  

 

e. Gestión de la Inversión  

 

• Verificación y aprobación de modificaciones presupuestarias. 
 

• Solicitud de la Proyección de Ejecución Mensual del Proyecto. 
 

• Emisión de Dictamen Técnico de Modificación entre Categorías de Inversión y Componentes 
para el Proyecto. 
 

f. Problemática y Acciones Durante la vida del Proyecto 

  

• La deserción de las mujeres que se inscriben y luego no ingresan a los procesos formativos por 

las diferentes actividades en que están involucradas tratando de recuperar sus negocios en la 

etapa post pandemia. 

 

• Empresarias participantes se inscriben y cuando se les visita para aplicar el diagnóstico se 

identifica que no cumplen con los requisitos establecidos, en estos casos se dan de baja del 

proyecto y remiten al Módulo de Autonomía Económica (MAE). 

 

V. CONCLUSIONES 

 

• Al tercer trimestre la institución tiene una ejecución acumulada de L9.4 millones con respecto al 
presupuesto vigente equivalente a 93.4% una ejecución satisfactoria.  
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• Es importante mencionar que el proyecto cumplió con las metas programadas y que tuvo buena 
aceptación entre los grupos beneficiados. 
 

• INNOVAMUJER Honduras alcanzó resultados clave para el fortalecimiento de la empresarialidad 
femenina: 3,507 mujeres capacitadas, 1,131 empresarias atendidas con servicios personalizados, 
y 815 planes de acción completados. Se prestaron más de 6,600 servicios SDE, se certificaron 97 
proveedoras con enfoque de género, se sistematizaron 10 cursos digitales y se crearon 17 Redes 
de Pares. Estos logros consolidan un modelo replicable, sostenible y alineado con los objetivos 
de inclusión económica de las mujeres en Honduras. 

 

VI. RECOMENDACIONES 

• Consolidar la institucionalización del modelo dentro del MAE Formalizar el uso del Manual 
Técnico del Modelo SDE como instrumento obligatorio por las funcionarias de SENPRENDE en los 
seis Centros Ciudad Mujer (CCM). Garantizar la actualización y sostenibilidad de las plataformas 
INNOVA, MAE Digital y DesAprendamos bajo responsabilidad de SENPRENDE y el Programa 
Ciudad Mujer.  

 

• Asegurar la continuidad presupuestaria y operativa del modelo Asignar recursos nacionales 
específicos para la operación regular del MAE bajo el modelo INNOVAMUJER. 
 

• Remitir el informe de cierre a la Secretaría de Finanzas. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Fondos 

Nacionales 

 Fondos 

Externos 
 Total  

 Fondos 

Nacionales 

 Fondos 

Externos 
 Total 

 Fondos 

Nacionales 

 Fondos 

Externos 
 Total 

 % Ejecución

(Dev./Vig) 

 Fondos 

Nacionales 

 Fondos 

Externos 
 Total 

 % Ejecución

(Dev./Vig) 

1 0244 - Dirección Nacional del Programa Ciudad Mujer 170,938       5,744,082    5,915,020        1,706,113             7,694,082     9,400,195     525,147         3,163,376      3,688,523  39.2                  1,148,302      7,632,406         8,780,708     93.4                   

Inversión Productiva 5,744,082    5,744,082        7,694,082     7,694,082     3,163,376      3,163,376  41                     7,632,406         7,632,406     99                      

1

SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN 

ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE 

HONDURAS

ATN/WE-

17867-HO
5,744,082    5,744,082        -                         7,694,082     3,163,376      3,163,376  29                     -                  7,632,406         7,632,406     99                      

Total SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y UN 

ENTORNO FAVORABLE PARA LAS EMPRESARIAS DE 

HONDURAS

-                5,744,082    5,744,082        -                         7,694,082     7,694,082     -                  3,163,376      3,163,376  29                     -                  7,632,406         7,632,406     99                      

Formación Bruta de Capital 170,938       170,938           1,706,113             1,706,113     525,147         525,147     31                     1,148,302      1,148,302     67                      

ATENCIONES  INTEGRALES A LA MUJER EN LOS CCM´S 5,938            5,938                960,120                -                  960,120         525,147         -                  525,147     55                     588,641         -                      588,641        61                      

Total ATENCIONES  INTEGRALES A LA MUJER EN LOS 

CCM´S
5,938            5,938                960,120                -                  960,120         525,147         -                  525,147     55                     588,641         -                      588,641        61                      

DIRECCION Y COORDINACION DE SERVICIOS 

INTEGRALES A LA MUJER EN LOS CCM´S
165,000       165,000           745,993                -                  745,993         -                  -                  -              -                    559,661         -                      559,661        75                      

Total DIRECCION Y COORDINACION DE SERVICIOS 

INTEGRALES A LA MUJER EN LOS CCM´S
165,000       165,000           745,993                -                  745,993         -                  -                  -              -                    559,661         -                      559,661        75                      

Fuente: SIAFI, 30/09/2025

Anexo No. 1

 Ejecutado Anual (Devengado) 

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL III TRIMESTRE, 2025

Cifras en Lempiras

No.

Proy.
Institución/ Programa o Proyecto Convenio

 Presupuesto Aprobado  Presupuesto Vigente  Ejecutado III Trimestre 



 

0244.- Direccion Nacional de Ciudad 

Mujer

Servicios de Desarrollo Empresarial y 

un Entorno Favaorable para las 

Empresarias de Honduras (ATN/WE-

17867-HO)

Realización de Auditoría Externa de Cierre 

del Proyecto
Informe 1 1 100% 1 1 0%

ProyectoInstitucion 

Fuente: UE-DNCM

Metas Física
Unidad de 

Medida

Anual III Trimestre de 2025

Programación Ejecución Programación Ejecución
% DE 

Ejecución 
% de Ejecución 

Anexo No. 2

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas

Cifras en Lempiras

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL III TRIMESTRE, 2025


