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I. PLAN DE INVERSION PUBLICA

a. EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

La Administracién Aduanera de Honduras es
el 6rgano administrativo competente para
gestionar el trafico internacional de
mercancias, controlar y fiscalizar su peso en
las fronteras del pais. Ademas, es
responsable de aplicar las legislaciones del
régimen aduanero y supervisar las
exoneraciones de las mercancias. Su
relevancia es fundamental para el desarrollo
econdmico de Honduras, ya que contribuye a
la recaudacion de ingresos fiscales,
promueve el comercio internacional vy
garantiza el cumplimiento de las normas
comerciales.

Al Tercer Trimestre del afo 2025, Ia
institucién dispuso de un presupuesto
vigente L 267.3 Millones, (L 172.4 millones
para la ejecucién de un Proyecto de Inversion
productiva y L 94.8 millones inversién en
Formacién Bruta de Capital), asi como una

presupuesto vigente.

Cuadro No.01

Programa de Inversiéon Pablica, al lll Trimestre del 2025

Cifrasen Lempiras

(Devengado Anual/Vigente)

Descripcion Monto
Presupuesto Aprobado 524,135,936
Inversién Productiva 382,121,565
Inversién Social
Formacién Bruta de Capital 142,014 371
Presupuesto Vigente 267,304,440
Inversién Productiva 172,479,050
Inversién Social
Formacién Bruta de Capital 94,825,390
Ejecutado Ill Trimestre 61,736,978
Inversién Productiva 51,982,787
Inversién Social
Formacién Bruta de Capital 9,754 191
% Ejecucion ' . 23.1%
(Devengado Il Trim-2025/Vigente)
Ejecutado Anual 76,809,618
Inversién Productiva 66,764,701
Inversién Social
Formacién Bruta de Capital 10,044,917
p— .,
% Ejecucion 28.7%

Nota: SIAFI,30/09/2025

diversa adquisicion de bienes para la institucién que
incluyen mobiliario de oficina, equipos electrénicos y de comunicacién, herramientas y actualizacion e
implementacién de nuevas aplicaciones informaticas. Durante este lapso, se ha llevado a cabo una
ejecuciéon presupuestaria por un total de L 76.8 millones, lo que representd 28.7% con relacién al

b. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA

De acuerdo con el presupuesto vigente de la institucidn, la fuente de crédito externo representa dentro
del presupuesto vigente, un total de L 172.5 millones, para la ejecucion de un proyecto de
fortalecimiento institucional y operativo de la administracion aduanera financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo. Por otro lado, los fondos nacionales constituyen un monto de L 94.8
millones destinados para la adquisiciéon de equipos, que incluyen, muebles de oficina, equipos de
transporte, comunicacion, computacién, herramientas, aplicaciones informaticas. Asimismo, como se

ilustra en la siguiente grafica.

1l Trimestre 2025
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Grafico No. 01
ADUANAS: Financiamiento de la Inversion por Fuente
Cifras en Millones de Lempiras

200.0
180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
80.0 L 66.8
60.0
40.0
20.0
0.0

L172.5

L94.8

L10.0

Fondos Exernos Fondos Nacionalesl
65% 35%

Presupuesto Vigente M Ejecutado

Fuente SIAFI

c. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION AL Ill TRIMESTRE (2021-2025):

El andlisis de la ejecucién presupuestaria correspondiente al Tercer trimestre de los afios 2021
al 2025 evidencia un comportamiento financiero variable y marcadamente bajo en relacion con
los recursos asignados. Durante este periodo, a pesar de contar con asignaciones
presupuestarias progresivas por un total de L 52.3 Millones en 2021, L 139.1 millones en 2022,
L 114.4 millones en 2023, L 276.3 millones en 2024 y L 267.3 millones en 2025, los niveles
reales de ejecucion reflejan un desempefio limitado. Sin embargo, en el afio 2025, la ejecucién
al Tercer trimestre alcanzé L 76.8 millones, lo cual representa un 28.7% de avance con respecto
al presupuesto Vigente como lo muestra el siguiente grafico No. 2.
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Grafico No.02

Comportamiento Inversion Publica Total

Al 30 de septiembre (2021-2025)

0400 - Administracion Aduanera de Honduras

Cifras en millones de Lempiras
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d. PRINCIPALES PROYECTOS
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El 15 de mayo de 2023 se suscribié el contrato de préstamo No. 5694/BL-HO entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), en su condicién de Prestamista y el Gobierno de la Republica de
Honduras en su condicién de Prestatario, ratificado en el Congreso Nacional el 23 de agosto de 2023,
por un monto de Cincuenta Millones délares de los Estados Unidos de América (US$50.0 millones),
destinado a financiar la ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento Institucional y Operativo de la
Administracién Aduanera de Honduras.

El objetivo del proyecto es aumentar la recaudacién aduanera mediante la mejora de los procesos, la
implementacién de controles aduaneros y tecnoldgicos que contribuyan a facilitar el comercio y
disminuir la defraudacion fiscal.

1l Trimestre 2025
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1. Proyecto de Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Administracion Aduanera de
Honduras.

Durante el Tercer Trimestre del afo fiscal 2025, el proyecto mantiene avances en algunas de las
actividades, para lograr los productos esperados ya que cuenta con el apoyo de una asistencia técnica
del BID.

Los principales avances fisicos al 30 de septiembre de 2025 son los siguientes:

Principales Metas Fisicas al 1l trimestre 2025

0400 - Administracién Aduanera de Honduras

Fortalecimiento
Institucional y
Operativo de la
Administraciéon
Aduanera

1.1 Propuesta de nueva Ley de Aduanas Propuesta de Ley 1 1 100% 1 1 100%
elaborada.
1.2 Estrategia de gestion del RH con enfoque Estrategia 1 0 o% 0 0 0%

de equidad de género y diversidad disefiada.

1.4 Estrategia para el fortalecimiento en la .
. . gla p: - Estrategia 1 1 100% 1 1 100%
integridad y transparencia disefiada.

1.5 Estrategla :Je gestion de cambio interna Estrategia 1 1 100% 1 1 100%
y externa disefiada.

2.1 Reingenieria de procesos aduaneros y Manual
procedimientos operativos estandarizados Operativo/ 3 1 33% 1 1 100%
implementada. Procedimientos
2.6 Slstema. qe Revisién no intrusiva de Equipamiento 1 0 0% 0 0 0%
carga adquirido y operando
3.1 Equipamiento ofimatico para la . .

E 1 . ¥ 1 A ¥
Administracion Aduanera adquirido quipamiento 0.9 90% 0.9 90%
3.4 Modelo operativo del CCM y equipos Disefio 1 0 0% 0 0 0%

definidos

Fuente: Unidad Ejecutora del proyecto

Se detallan a continuacién las principales actividades ejecutadas durante este periodo:

Componente 1: Fortalecimiento Institucional

e Leyde Aduanas: Finalizd la consultoria con la entrega del borrador final, pero quedo pendiente
la capacitacién por retrasos del consultor. La Gerencia Legal decidird acciones en el préximo
trimestre.

e Estrategia y Modelo de Gestién de RRHH con Enfoque de Género: Se anulé el proceso de
contratacion tras reclamos; se ajustaron los TdR y se relanzard en el siguiente trimestre.

e Estrategia de Integridad Institucional: Finalizada con la entrega del producto esperado.

e Sistema ERP: Se abrid y evaluaron ofertas técnicas. Se espera abrir ofertas econdmicas y
adjudicar contrato el préximo trimestre.
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Componente 2: Optimizacion de Procesos Operativos

Reingenieria de Procesos: Iniciada y entregado el primer informe. Se espera el segundo informe
el préximo trimestre.

Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR): Reclamos retrasaron la apertura econémica. Se
espera resolucidn y continuidad en el préximo trimestre.

Consultoria en Gestion de Riesgos: Contrato finalizado por mutuo acuerdo. Se firmard convenio
de cierre.

Sistema de Trazabilidad: En elaboracién de TdR por parte de la Gerencia de Inteligencia
Aduanera.

Escaneres de Carga y PIC: Documento de licitacion esta pendiente de acuerdo con el BID.
Supervisién de Adecuaciones de Sitios de Escaneo: Proceso reprogramado segun nuevo
cronograma.

Equipamiento para Laboratorio Aduanero: BID aprobd licitacion, pero publicacién depende del
inicio de adecuaciones.

Adecuaciones Laboratorio Aduanero: Publicada convocatoria; visitas técnicas realizadas.
Recepcién de ofertas hasta el 30 de octubre.

Componente 3: Fortalecimiento Tecnoldgico

Arquitectura Tecnolégica SARAH y PECH: Evaluacidon técnica en proceso. Se espera avanzar a
negociacion el préximo trimestre.

Adquisicion de Equipo Ofimatico:

Lotes 4, 6 y 7: Entregados (Computadoras de escritorio, Computadoras portatiles,
impresoras, escaner y lectores de codigo de barra, data show, pantallas
inteligentes, monitores, tabletas electrénicas).

Lote 9: Esperado el préximo trimestre para cerrar el proceso.

Impresoras: Evaluacion aprobada, se espera firma de contrato.

Firma Electrénica Avanzada: Contrato firmado y entregados dos productos. Se espera
finalizacion.

CPD Las Minitas: Se preparo y solicitd No Objecién al BID para la licitacion. En espera para
publicacion.

Equipamiento para CPD: Evaluacidn finalizada, se espera firma de contrato.

Mejora Infraestructura Tecnoldgica Aduanas: Se entregaron los productos 1 y 2; se espera
entrega final el proximo trimestre.

Centro de Control y Monitoreo (CCM): Consultoria finalizada.

ISO 27001/27005: Contrato firmado, entregado primer producto. Se espera el informe técnico
en el proximo trimestre.
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Componente 4: Apoyo Operativo y Gestion del Proyecto

e Vehiculos del Proyecto: Entregados completamente.

e Seguro de Vehiculos: Contrato de seguro anual firmado.

e Evaluacién Intermedia del Proyecto: Evaluacién y adjudicacién aprobada. Firma e inicio del
contrato previsto para el proximo trimestre.

Evaluacion Financiera Il trimestre 2025

Proyecto Convenio Costo Total Fc'eciha d?
Inicio - Fin
Fortalecimiento Institucional y
Operativo de la Administracidon BID 5694/BL-HO Uss >0,000,000 09/10/2023
Ad 31/07/2027
uanera Lempiras 1,310,440,000
Presupuesto . Ejecutado . .
E
Lo Presupuesto Vigente (Devengado) % Ejecucion
Il Trimestre 2025 382,121,565 172,479,050 61,736,978 29%
Acumulado 2025 382,121,565 172,479,050 76,809,617 37.7%
Acumulado Vida del Proyecto * 1,310,440,000 1,310,440,000 145,978,350 11.1%

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto
Tipo de Cambio al 30/09/2024 (BCH): L26.2088 por US$1.00

d.1. Principales Adquisiciones Ill Trimestre 2025

e Adquisicion de Equipo Ofimatico y Red: Se recibieron y finalizaron 3 lotes y estan 2 lotes
pendiente para el cuarto trimestre.

e. GESTION DE LA INVERSION

Durante el Tercer Trimestre del afio 2025, se realizd, la solicitud de cuota trimestral (Agosto, Septiembre
y Octubre) de fondos externos a la SEFIN para garantizar la disponibilidad de recursos financieros.

f. PROBLEMATICA Y ACCIONES DURANTE EL Il TRIMESTRE-2025

Se ha identificado un punto critico que deben ser atendido dentro de los plazos establecidos por el BID
en la revisidn de Cartera:

1. Adquisicién de Escéaneres y Adecuacion:
Para el Proceso de licitacion de escaneres ADUANAS Y BID no han logrado acuerdos para la
aprobacién del pliego de condiciones, deben buscar un equilibrio entre seguridad, viabilidad
técnica y legalidad del proceso, resguardando los intereses del Estado y la transparencia en el
uso de fondos internacionales.
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1. Conclusiones

e El porcentaje de ejecucion frente al presupuesto vigente de L 172.5 millones para este Tercer
Trimestre es de 38%, en el cual podemos notar que es muy bajo, esto debido al proceso de
adquisicion de escaner que fracaso, por lo cual se espera un indicador mas fuerte para el siguiente
trimestre.

e Al Tercer Trimestre del afio en curso, el Proyecto logré cumplir con 4 hitos de la matriz de productos,
en el componente 1 -Propuesta de nueva Ley de Aduanas elaborada, - Estrategia para el
fortalecimiento en la integridad y transparencia disefiada y - Publicacién del lamado de Licitacion
Pudblica Internacional del proceso de ERP, del componente 2 - Adquisicidn de edificio PIC y CCM.

e No obstante, estos logros representan pasos iniciales en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Para consolidar los resultados y maximizar el impacto, es fundamental avanzar
significativamente en la implementacién y ejecucidn de estas iniciativas durante el afo 2025. Esto
incluye completar procesos de contratacidn, resolver pendientes técnicos y operativos, y garantizar
la operatividad de los sistemas e infraestructuras planificadas.

Ill. Recomendaciones

1. Implementar un sistema de monitoreo y control mas riguroso para asegurar el cumplimiento
de plazos y calidad en la ejecucidn de los proyectos. Esto incluye establecer hitos intermedios
con indicadores claros que permitan medir avances especificos y detectar retrasos
oportunamente.

2. Mejorar la comunicacién y coordinacidén con instituciones como el BID y la Secretaria de
Finanzas para agilizar procesos de aprobacién y evitar demoras. Esto puede incluir reuniones
periddicas de actualizacién y acuerdos previos sobre criterios de evaluacion y ajustes técnicos.

3. Identificar y priorizar las iniciativas con mayor impacto estratégico, como la contrataciones
significativas y desarrollos de software mas emblematicos del proyecto, asi como la adquisicién
de equipamiento y la ejecucién de obras tecnoldgicas. Asignar recursos humanos y financieros
adicionales, si es necesario, para garantizar la finalizacidon oportuna de estas actividades.
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SECRETARIA DE FINANZAS
Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direccion General de Inversiones Piblicas

ANEXO 1

PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL |11 TRIMESTRE, 2025
Cifrasen Lempiras

MODERNIZACION DEL ESTADO 312,701,795 | 1,172,083,524 | 1484785319 | 284,050,738 | 957,763,988 | 1,241,814,726 28,942,335 109,891,361 | 138,833,696 11.2% 65,668,826 | 224988644 | 290,657,470 23.4% 81,681,146 | 359,233,501 359,813,677 | 441,494,823 35.6%
0100 - Secretaria de Finanzas 70,188,000 70,188,000 41536943 41536943 439,003 439,003 1.1% 468,237 468,237 1.1% 11,114,493 11,114,493 26.8%
0130 - Secretarfa de Trabajo y Seguridad Social 25,000,000 25,000,000 20,322,979 20,322,979 1,450,550 1,450,550 7.1% 1,450,550 1,450,550 7.1% 2,320,703 2,900,879 2,900,879 14.3%;
0180 - Registro Nacional de las Personas 392,257,452 392,257,452 392,257,452 392,257,452 2,060,383 2,060,383 0.5% 6,286,107 6,286,107 1.6% 8,163,646 8,163,646 8,163,646 2.1%
0400 - Administracion Aduanera de Honduras 382,121,565 | 382,121,565 172479050 | 172,479,050 51,982,787 51,982,787 30.1% 66,764,701 66,764,701 38.7% 125431924 | 125431924 | 125,431,924 72.1%
0414 - Direccion de Gestion por Resultad 99,181,600 372,704,507 471,886,107 99,181,600 372,704,507 471,886,107 11,717,415 54,397,641 66,115,056 14.0%; 11,717,415 150,487,286 162,204,701 34.4%: 11,717,415 223,317,228 223,317,228 235,034,643 49.8%
0505 - Instituto Hondurefio de Antropologfa e Historia 18,094,639 18,094,639 18,094,639 18,094,639 7,475,856 7,475,856 413% 10,168,997 10,168,997 56.2% 10,279,897 10,279,897 56.8%
0515 - Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 125,237,556 125,237,556 125,237,556 125,237,556 9,310,060 9,310,060 7.4% 43,314,178 43,314,178 34.6%: 48,569,342 48,569,342 38.8%

MODERNIZACION DEL ESTADO 1,663,246,524 - 1,663,246,524 | 1532,296,687 34,357,000 | 1,566,653,687 | 261,195,337 9,884,615 | 271,079,952 17.3% 434233326 9,895,547 | 444,128,873 28.3% 495,891,919 - 9,895,547 | 505,787,466 323%
0003 - Comisionado Nacional de Derechos Humanos 144,633 144,633 - - - - 0.0% - - 0.0%; - - 0.0%
0004 - Consejo Nacional Electoral 39,515,388 39,515,388 246,813,767 246,813,767 135,070,414 135,070,414 54.7% 211,920,724 211,920,724 85.9%: 211,920,724 211,920,724 85.9%
0005 - Tribunal de Justicia Electoral - - 10,522,808 10,522,808 - - 0.0% 10,522,808 10,522,808 100.0% 10,522,808 10,522,808 100.0%
0037 - Servicio de Administracion de Rentas 167,947,048 167,947,048 163,065,896 163,065,896 3,777,950 3,777,950 2.3% 22,011,588 22,011,588 13.5%: 22,090,729 22,090,729 13.5%;
0040 - Secretaria de Gobernacidn, Justicia y Descentralizacién 140,000 - 140,000 700,000 34,357,000 35,057,000 265,792 9,884,615 10,150,407 29.0% 329,415 9,895,547 10,224,961 29.2%: 329,415 9,895,547 10,224,961 29.2%
0042 - Cuerpo de Bomberos de Honduras 91,780,000 91,780,000 91,689,004 91,689,004 30,520,490 30,520,490 333% 30,520,490 30,520,490 33.3% 30,520,490 30,520,490 333%
0043 - Empresa Nacional de Artes Gréficas 700,000 700,000 63,961,725 63,961,725 19,316,741 19,316,741 30.2% 35,975,295 35,975,295 56.2%: 35,975,295 35,975,295 56.2%
0045 - Instituto Nacional de Migracion 277,772,887 277,772,887 121,443,122 121,443,122 14,923,614 14,923,614 12.3%; 21,691,095 21,691,095 17.9%: 73,703,690 73,703,690 60.7%
0080 - Secretarfa de Relaciones Exteriores y Cooperacién Internacional 10,010,000 10,010,000 21,040,197 21,040,197 2,602,887 2,602,887 12.4%; 4,300,221 4,300,221 20.4%; 7,271,759 7,271,759 34.6%
0091 - Agencia Hondurefia de Aerondutica Civil 2,588,961 2,588,961 4,595,169 4,595,169 1,036,558 1,036,558 22.6% 1325374 1325374 28.8%: 2,496,832 2,496,832 54.3%
0104 - Direccion Nacional de Bienes del Estado 100,000 100,000 618,500 618,500 169,332 169,332 27.4% 169,332 169,332 274% 522,420 522,420 84.5%
0121 - Direccién General de la Marina Mercante 24,429,155 24,429,155 15,180,130 15,180,130 1,012,056 1,012,056 6.7% 2,398,561 2,398,561 15.8% 2,398,561 2,398,561 158%
0180 - Registro Nacional de las Personas 100,000,000 100,000,000 86,064,668 86,064,668 34,668,374 34,668,374 40.3% 62,112,699 62,112,699 72.2%: 62,341,231 62,341,231 72.4%
0200 - Procuraduria General de la Repliblica 7,750,000 7,750,000 5,400,000 5,400,000 1,475,000 1,475,000 21.3% 5,400,000 5,400,000 100.0%; 5,400,000 5,400,000 100.0%
0400 - Administracion Aduanera de Honduras 142,014,371 - 142,014,371 94,825,390 - 94,825,390 9,754,191 - 9,754,191 10.3% 10,044,917 10,044,917 10.6% 14,562,322 - 14,562,322 15.4%

Fuente SIAFI, 30/09/2025
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ANEXO 2
Ejecucion Fisica al llITrimestre 2025

Fortalecimiento
Institucional y

Operativo de la
Administracion
Aduanera

iiibzrfazlf“a de nueva Ley de Aduanas Propuesta de Ley 1 1 100% 1 1 100%
1.2 Estrategia de gestion del RH con enfoque . o o
de equidad de género y diversidad disefiada. Estrategia ! 0 0% 0 0 0%
.1.4 Es'Frategla para el for.tale.cmllento enla Estrategia 1 1 100% 1 1 100%
integridad y transparencia disefiada.

1.5 Estratfegl? de gestion de cambio interna 'y Estrategia 1 1 100% 1 1 100%
externa disefiada.

2.1 Reingenieria de procesos aduaneros y .

procedimientos operativos estandarizados Manua! O.peratwo/ 3 1 33% 1 1 100%
. Procedimientos

implementada.

2.6 Slls’Fema de Revision no intrusiva de carga Equipamiento 1 0 0% 0 0 0%
adquirido y operando

3.1 Equipamiento ofimdtico para la . . o o
Administracion Aduanera adquirido Equipamiento 1 0.9 90% 0.9 0.9 90%
3.4.I\/.Iodelo operativo del CCM y equipos Disefio 1 0 0% 0 0 0%
definidos

Fuente Unidad Ejecutora
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