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Gráfico # 1

Resultado % PIB Art. 26 Ley APP

Periodo 2020 al III Trimestre 2025

Como porcentaje de PIB 

Gráfico # 2

Resultado en USD Art. 26 Ley APP

Periodo 2020 al III Trimestre 2025

En millones de dólares

LÍMITE DE COMPROMISOS FIRMES Y 
CONTINGENTES POR CONTRATOS 
APṔs

LaLeyde Promociónde la AlianzaPúblicoPrivada(APP)en suartículoNo. 26 estableceen los

contratosAPP,un límite máximoequivalenteal 5%del PIB,para la totalidad de compromisos

firmes y contingentescuantificablesnetos de ingresosasumidospor el SectorPúblicoNo

Financiero.

Losresultadosobtenidossemuestranconsiderandola cuantificaciónde los:

Å Compromisosfirmes,

Å Compromisoscontingentescuantificables,y

Å Losingresosgeneradospor lasAPP

Lacuantificaciónserealizóa los8 contratosvigentes,considerandoloscierresfinancierosde

losperiodos2020- al III Trimestre2025quesepresentana continuación:

Fuente: Elaboración propia en base a matrices de riesgo de los concedentes. 

Fuente: Elaboración propia en base a matrices de riesgo de los concedentes. 



Tabla # 1

Stock de Pasivos Contingentes por contratos APP

Periodo 2020 al III Trimestre 2025

Como porcentaje de PIB 

Gráfico # 3

Porcentaje de participación por Tipo de Riesgo

Al III Trimestre del 2025

PASIVOS CONTINGENTES 
CUANTIFICADOS EN 
CONTRATOS APṔs

Laexposiciónde los riesgosexplícitosde los principalesproyectosse muestraen la matriz

del Stock de PasivosContingentes,la misma se elabora con el objetivo de identificar

contractualmentequien los asumesegúncadacláusula,y paratener un control y visibilidad

de los resultadosobtenidosen la cuantificación,seobservaun rangode tiempo históricode

5 años.

En ese sentido, en la siguiente tabla se presenta un resumen del Stock de pasivos

contingentesexplícitoscuantificadosde losperiodos2020al III Trimestredel 2025.

La tabla anterior, refleja que, al tercer trimestre el año 2025, el stock total de pasivos

contingentesasociadosa contratosAPPalcanzóel 1.3%del PIB.

Nota: Ladisminucióndelstockdet/Ωǎparael primertrimestredelaño2025sedebea queno se

han incluidolos compromisoscontingentesderivadosdel contrato de reducciónde pérdidas,ya

queestosseencuentrandivulgadosenel stockdela metodologíaaplicadaa demandasjudiciales

encontradelEstado.

Porotra parte, de los siete riesgosen análisis,los riesgospor fuerzamayor e indemnizaciones

son los más representativos,con el 0.34% y 0.86% respectivamente,del total del Stockdel

pasivocontingente(Gráfico# 3).

Fuente: Elaboración propia en base a matrices de riesgo de los concedentes. 

N° Pasivos Contingentes 2023 2024 2025

1 Riesgo de Demanda 0.08% 0.1% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2 Riesgo de Precios 0.03% 0.1% 0.00% 0.02% 0.02% 0.02%

3 Indemnizaciones 0.18% 0.2% 0.89% 1.73% 1.46% 0.34%

4 Fuerza Mayor 1.26% 2.1% 2.74% 1.10% 0.91% 0.86%

5 Litigios 0.06% 0.3% 0.14% 0.03% 0.05% 0.05%

6 Constructivos 0.14% 0.2% 0.03% 0.03% 0.00% 0.00%

7 Garantías de Crédito 0.00% 0.0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
1.7% 3.0% 3.8% 2.9% 2.5% 1.3%

202220212020

Total

Fuente: Elaboración propia en base a matrices de riesgo de los concedentes. 



Tabla # 2

Pagos por Compromisos Firmes en Contratos APP

Periodo 2021 al III trimestre 2025

En millones de dólares.

PAGOS REALIZADOS POR 
COMPROMISOS FIRMES EN 
CONTRATOS APP´s
Al tercer trimestre del ejerciciofiscal2025, como se observaen la tabla # 2 el Estadode

Hondurasa travésde las institucionesconcedentes,ha efectuadopagospor un monto de

USD18.6 millones; lo anterior, derivado de los compromisosfirmes asumidosen los

contratosdeconcesiónde losproyectosdeAsociaciónPúblico-Privada(APP).

Al tercer trimestre de 2025, los desembolsosasociadosa compromisoscontractuales

firmes totalizan USD 18.6 millones, correspondientes al proyecto Centro Cívico

Gubernamental,enconceptodepagospor contraprestación.

Cabeseñalarqueen el proyectoCorredorLenca,etapaIII, mantienependienteel 87%de la

cuotade repagocorrespondientesal año2024.

Proyecto 2021 2022 2023 2024 2025

Corredor Lenca 

Etapa I 1.78 1.7 0.0 0.0 0.0

Etapa II 2.38 2.3 2.3 2.2 0.0

Etapa III 4.00 3.91 3.8 0.5 0.0

Centro Cívico Gubernamental

Contraprestación 16.51 23.01 23.56 24.22 18.57

La Lima 

Cuota de Repago Pagada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aeropuerto Palmerola 

 (Cofinanciamiento para obras iniciales) 8.80 0.0 0.0 0.0 0.0

(Obras y equipamientos del Concedente) 9.08 0.59 0.0 0.0 0.0

Reducción de pérdidas ENEE

Honorario Fijo 126.00 126.0 84.0 0.0 0.0

Inversiones  EEH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyecto 2021 2022 2023 2024 2025

Corredor Lenca 8.16 7.98 6.09 2.71 0.00

Centro Cívico Gubernamental 16.51 23.01 23.56 24.22 18.57

La Lima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aeropuerto Palmerola 17.88 0.59 0.00 0.00 0.00

Reducción de pérdidas ENEE 126.00 126.00 84.00 0.00 0.00

Total Compromisos Firmes Pagados 168.5 157.6 113.7 26.9 18.6



Gráfico # 5

Canon Proyecto Terminal de Contenedores 

Periodo 2020 a agosto 2025

En millones de dólares

Gráfico # 4

Ingresos Brutos 

Proyecto Terminal de Contenedores 
Periodo 2020 a agosto 2025

En millones de dólares

REGISTRO DE INGRESOS PERCIBIDOS POR 
PROYECTOS APP´s

Losingresosreportadospor el proyectoTerminalde Contenedoresprovienende losservicios

portuariosprestadosa los usuariosde la terminal, los cualesincluyenel servicioestándar,

serviciosespeciales,almacenamientoy manejode cargano contenerizada. Estosingresosse

determinan en función de la cantidad de movimientosde importación y exportación,así

comodel volumenen toneladasde cargageneralmanejada,aplicandolastarifasautorizadas

parael cobrodeestosservicios.

Enel Gráfico# 4, sepresentanlos ingresosbrutoscorrespondientesal periodo2020a agosto

del 2025loscualesmuestranunatendenciapositiva,conun crecimientopromedioanualdel

10%.

El Estadopuede percibir canonespor diferentesconceptos,como ser: Canonvariablepor

Movimiento de TEUS,Canonfijo a ENPpor hectáreasOcupadas,1% Aporte de regulación

SAPPy 4%MunicipalidaddePuertoCortes.

Comose observaen la grafica# 5, El Estadode Honduraspercibió un canontotal de USD

20.16 millonesen 2024, lo que representael 13.03% y al mes de agosto2025 USD15.33

millones de los ingresos facturados por OPC. Este porcentaje refleja una participación

significativadel Estadoen los ingresosgeneradospor la operaciónportuaria,destacandola

importanciadel proyectocomofuentede recursosfiscales.

PROYECTO TERMINAL DE CONTENEDORES

Fuente: Informes Anuales de la SAPP, Para 2025: Fiduciario.

Fuente: Informes Anuales de la SAPP, Para 2025: Fiduciario.



Gráfico # 7

Ingresos y canon en Lempiras Proyecto Terminal de Graneles

Al cierre del año 2024

Gráfico # 6

Ingresos y canon del Proyecto Terminal de Graneles

Periodo 2021-2024
En millones de dólares

REGISTRO DE INGRESOS PERCIBIDOS 
POR PROYECTOS APP´s

PROYECTO TERMINAL DE GRANELES

La liquidación de los ingresosdepositadosen las cuentas del fideicomiso, provienen de la

prestaciónde serviciosportuarios por parte del Operador. Segúnla fuente de ingresos,estos

puedensergeneradosenmonedalocalo endólaresestadounidenses.

El Gráfico# 6 presentalos ingresosliquidadosen dólares,así como el canon percibido por el

Estadode Hondurasdurante el período 2021-2024. Históricamentelos ingresosmostraronuna

tendenciapositivapara los primerostres años,con un crecimientopromedioanualdel 17%, sin

embargo,en 2024 se registra una caídadel 38% en comparacióncon el año anterior, lo cual,

afectódemaneraproporcionalal Canonpercibido.

Fuente: Informes Anuales de la SAPP

Fuente: Informes Anuales de la SAPP

Porsuparte, el Gráfico# 7 presentalos ingresosliquidadosy el canonpercibidopor el Estadode

Honduras en lempiras, correspondientesal período 2021-2024. Los ingresos muestran una

tendenciade crecimientosostenido,con un promedioanualdel 18%. De maneracongruente,el

canon también refleja un comportamientoascendente,dado que su cálculoestá directamente

vinculadoal nivelde ingresosgeneradospor la operaciónportuaria.



Tabla # 3

Proyecto Corredor Logístico: 

Recaudación por cobro de peaje, no incluye 15% de TUVC

Período octubre de 2015 a Septiembre de 2025

En millones de Lempiras y USD

Gráfico # 8

Proyecto Corredor Logístico

Recaudación por peaje y 15% de Tasa de Uso de Vías Concesionadas (TUVC) 

Período octubre de 2015 a septiembre de 2025

En millones de Lempiras

Duranteel períodode octubre 2015a septiembre2025, el total recaudadopor el sistema

de peajesy la Tasade Uso de VíasConcesionadas(TUVC)asciendea 591,591,019.90 La

TUVCha mantenido su proporción relativa del 15%, reflejando una política de cobro

consistente.

REGISTRO DE INGRESOS PERCIBIDOS 
POR PROYECTOS APP´s

PROYECTO CORREDOR LOGÍSTICO DE HONDURAS

Fuente: Realizado por UCF, con datos proporcionados por COVIH

Fuente: Realizado por UCF, con datos proporcionados por COVIH

Etiquetas de fila
Recaudación en 

Lempiras (SIN TUVC)

Tasa de Uso de 

Vías 

Concesionadas 

(TUVC)

2015 73,887,018.43                   13,038,885.61         

2016 446,746,424.69                 78,837,604.36         

2017 468,098,539.84                 82,605,624.68         

2018 493,444,623.53                 87,078,462.98         

2019 527,774,439.38                 93,136,665.77         

2020 437,011,852.89                 77,119,738.75         

2021 610,504,611.52                 107,736,107.92       

2022 625,537,972.10                 110,389,053.90       

2023 677,243,865.69                 119,513,623.36       

2024 704,525,070.40                 124,327,953.60       

2025 591,591,019.90                 88,738,652.99         

Total General 5,656,365,438.37             982,522,373.89       



Tabla # 4

Proyecto Corredor Logístico 

Recaudación por cobro de peaje

Período octubre de 2015 a Septiembre de 2025

Ingresos en miles de Millones

Gráfico # 9

Proyecto Corredor Logístico 

Recaudación por cobro de peaje

Período octubre de 2015 a Septiembre de 2025

Ingresos en miles de Millones

El Gráfico# 10 muestra la recaudaciónpor cobro de peaje de las 3 casetasdel corredor

Logístico2015-2025, destacándosela casetade Yojoacomo la de mayor recaudacióna lo

largo de los años. Cabeseñalarque los montos presentadosno incluyenla aplicacióndel

15%por TUVC.

REGISTRODE INGRESOS 
PERCIBIDOS POR PROYECTOS 
APṔS

Fuente: Realizado por UCF, con datos proporcionados por COVIH

Fuente: Realizado por UCF, con datos proporcionados por COVIH

Años SIGUATEPEQUE YOJOA ZAMBRANO Total general

2015 16.55                                   30.67                          26.67                        73.89                                    

2016 147.29                                 158.42                       141.04                     446.75                                  

2017 152.59                                 168.36                       147.15                     468.10                                  

2018 161.04                                 180.73                       151.67                     493.44                                  

2019 175.37                                 195.19                       157.21                     527.77                                  

2020 148.47                                 169.57                       118.97                     437.01                                  

2021 205.03                                 236.16                       169.32                     610.50                                  

2022 211.61                                 229.02                       184.91                     625.54                                  

2023 226.30                                 249.70                       201.24                     677.24                                  

2024 237.30                                 257.46                       209.76                     704.53                                  

2025 186.39                                 191.03                       161.11                     538.53                                  

Total general 1,867.94                             2,066.33                    1,669.04                  5,603.31                              



Gráfico # 10

Proyecto Siglo XXI 

Ingresos totales

Período Julio 2014 a Septiembre del 2025

En millones de Lempiras

ElGráfico# 11 muestralos Ingresosanualesdel proyectoSigloXXI,cuyomonto acumulado

desdejulio de2014a septiembrede2025asciendena 242.1 millones.

PROYECTO SIGLO XXI, SAN PEDRO SULA

Fuente: Realizado por UCF, con datos proporcionados por la Dirección General de Política Tributaria.

Gráfico # 11

Proyecto Siglo XXI

Ingresos totales

Período 2024 a Septiembre del 2025

En millones de Lempiras

ElGráfico# 12 presentael comparativoentre los ingresosmensualesdel ejerciciofiscal2024

conel tercer trimestredel 2025, mostrandolossiguientesresultados:

ÅEl ingresopromediopara el tercer Trimestredel año 2025 fue de L61.0 millones,

mostrando una tasa promedio de 0.43% al comparar el periodo de enero a

septiembrede2024coneneroa junio de2025.

REGISTRODE INGRESOS PERCIBIDOS 
POR PROYECTOS APP´S



Tabla # 5

Cuenta Financiera MEFP86 de los Proyectos APP®s de la AdministraciĎn Central (AC)

Período: 2021 a Septiembre de 2025

En millones de Lempiras

MEFP86: Manual de Estadísticas de las Finanzas Públicas de 1986 del Fondo Monetario Internacional.

CUENTA FINANCIERA DE LOS 
PROYECTOS APP´S

Tabla # 6

Cuenta Financiera MEFP86 de los Proyectos APP®s del Resto del Sector Pĕblico (RSP)

Período: 2021 a Septiembre de 2025

En millones de Lempiras

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Empresas Concesionarias. 

Proyectos de la Administración Central: Corredor Logístico, Corredor Turístico, Centro 
Cívico Gubernamental, Aeropuerto de Palmerola, Corredor Lenca Etapas I, II, y III.

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Empresas Concesionarias. 

Proyectos del RSP: Empresa Energía Honduras y La Lima. 

Elcambioen los ingresoscorrespondea una actualizaciónen la metodologíadel registrofiscal

de los proyectosAPṔs, específicamenteen los ingresosdel proyectocorredor logístico,ya que

de ahora en adelantese registraráel monto correspondienteal 15% de Tasade Usode Vías

Concesionadas(TUVC).

2025 2025 2025 2025

Acumulado 
I Trimestre

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado III 
Trimestre

Acumulado 
Anual

INGRESOS 1,498.9    1,192.9    1,467.3    1,581.0   369.5           368.6           372.5               1,482.5         
GASTOS 2,628.2    2,010.6    2,146.6    2,149.1   502.3           504.9           516.1               1,969.9         

Corrientes 1,297.9    1,607.8    1,731.4    1,758.0   407.2           410.7           415.4               1,677.7         
Intereses 734.5        1,198.0    1,255.1    1,240.4   275.0           277.8           280.7               1,142.4         
Bienes y servicios 563.4        409.8        476.3        517.6       132.2           132.9           134.7               535.2            

Inversiones 1,330.3    402.8        415.2        391.1       95.0             94.3             100.7               292.3            
BALANCE APPs -1,129.3 -817.7 -679.3 -568.1 -132.7 -136.3 -143.6 -487.5 
FINANCIAMIENTO 730.0 250.3 96.7 -35.5 -23.8 -24.3 -19.9 -154.1 
AMORTIZACIÓN 416.6        239.5        353.4        302.2       86.0             85.9             87.4                 414.2            
DESEMBOLSOS 1,254.3    600.2        569.6        391.1       95.0             94.3             100.7               389.1            
DEPOSITOS 107.7        110.4        119.5        124.3       32.8             32.7             33.3                 129.0            
DISCREPANCIA 399.3        567.4        582.6        603.6       156.5           160.6           163.5               641.6            

2022 2023 2024Detalle 2021

2024 2025 2025 2025 2025

Acumula
do Anual

Acumulado 
I Trimestre

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado III 
Trimestre

Acumulado 
Anual

INGRESOS -            -            -            -           -               -               -                   -               
GASTOS 597.3        14.9          12.2          12.1         -               -               -                   11.9             

Corrientes 12.0          14.9          12.2          12.1         -               -               -                   11.9             
Intereses 10.6          10.2          10.2          9.7           -               -               -                   9.2                
Bienes y Servicios 1.4             4.8             2.0             2.3           -               -               -                   2.6                

Inversiones 585.3        -            -            -           -               -               -                   -               
BALANCE APPs -597.3 -14.9 -12.2 -12.1 0.0 0.0 0.0 -11.9 
FINANCIAMIENTO 597.3 14.9 12.2 12.1 0.0 0.0 0.0 11.9
AMORTIZACIÓN 395.0        -            3.1             3.5           -               -               -                   4.0                
DESEMBOLSOS 992.3        14.9          15.2          15.5         -               -               -                   15.9             
DISCREPANCIA -            -            -            -           -               -               -                   -               

2021 2022 2023Detalle



Tabla # 7

Saldo de Deuda de los Proyectos APP's

Período: 2021 a Septiembre de 2025

En millones de Lempiras

SALDO DE DEUDA DE LOS PROYECTOS 

APṔS

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Empresas Concesionarias

Saldo de Deuda de Proyectos de la Administración Central

En millones de Lempiras
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 343.0              399.6              465.5                     465.5              465.5           465.5             465.5                 465.5            

(+) Desembolso -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización 56.6                  65.9                  -                           -                     -                  -                   -                       -                  

Saldo Final 399.6              465.5              465.5                     465.5              465.5           465.5             465.5                 465.5            

18.82644714
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 113.2              91.9                  66.4                        36.1                  36.1               36.1                36.1                    36.1               

(+) Desembolso -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización 21.3-                  25.4-                  30.3-                        -                     -                  -                   -                       -                  

Saldo Final 91.9                  66.4                  36.1                        36.1                  36.1               36.1                36.1                    36.1               

1.460631841
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 287.8              249.1              202.7                     147.0              147.0           147.0             147.0                 147.0            

(+) Desembolso -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización 38.7-                  46.4-                  55.7-                        -                     -                  -                   -                       66.8-               

Saldo Final 249.1              202.7              147.0                     147.0              147.0           147.0             147.0                 80.2               

5.946673484
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 744.0              740.5              734.6                     648.6              648.6           648.6             648.6                 648.6            

(+) Desembolso -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización 3.4-                     5.9-                     86.0-                        -                     -                  -                   -                       66.8-               

Saldo Final 740.5              734.6              648.6                     648.6              648.6           648.6             648.6                 581.8            

26.23                     
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 2,017.2         1,842.1         1,643.8                1,431.7         1,177.8      1,102.7        1,028.2            1,177.8       

(+) Desembolso -                     4.0                     17.6                        6.3                     0.3                  0.7                    1.1                        3.7                   

(-) Amortización 175.1-              202.3-              229.7-                     260.2-              75.5-               75.1-                76.5-                    304.5-            

Saldo Final 1,842.1         1,643.8         1,431.7                1,177.8         1,102.7      1,028.2        952.8                 877.1            

66.72              57.91                     
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
II Trimestre

Acumulado 
III Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 1,365.5         1,365.5         1,365.5                1,365.5         1,365.5      1,365.5        1,365.5            1,365.5       

(+) Desembolso -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización -                     -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

Saldo Final 1,365.5         1,365.5         1,365.5                1,365.5         1,365.5      1,365.5        1,365.5            1,365.5       

55.23                     
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulado 
Anual

Acumulad
o I 

Acumulado 
I Trimestre

Acumulado I 
Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 2,315.6         2,742.6         2,733.7                2,720.6         2,705.9      2,703.0        2,700.0            2,705.9       

(+) Desembolso 638.6              -                     -                           -                     -                  -                   -                       -                  

(-) Amortización 211.6-              8.9-                     13.1-                        14.7-                  2.9-                  2.9-                    2.9-                        11.8-               

Saldo Final 2,742.6         2,733.7         2,720.6                2,705.9         2,703.0      2,700.0        2,697.1            2,694.1       

2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025
Acumulado 

Anual
Acumulado 

Anual
Acumulado 

Anual
Acumulado 

Anual
Acumulad

o I 
Acumulado 
I Trimestre

Acumulado I 
Trimestre

Acumulado 
 Anual

Saldo deuda Inicial (en millones) 4,378.3         4,558.6         4,935.1                5,308.1         5,665.5      5,752.6        5,838.4            5,665.5       

(+) Desembolso 206.7              398.8              397.6                     384.7              94.8               93.6                99.6                    288.6            

(-) Amortización 26.4-                  22.4-                  24.6-                        27.3-                  7.6-                  7.8-                    7.9-                        31.2-               

Saldo Final 4,558.6         4,935.1         5,308.1                5,665.5         5,752.6      5,838.4        5,930.0            5,922.9       

Aeropuerto de Palmerola

Centro Cívico Gubernamental

Corredor Lenca Etapa I

Corredor Lenca Etapa II

Corredor Lenca Etapa III

Corredor Lenca (3 etapas)

Corredor Logístico

Corredor Turístico



Tabla # 8

Demandas Judiciales activas en contra de las Instituciones del Sector Público*

Período 2021 a Septiembre de 2025

Cantidad de procesos activos por jurisdicción

Gráfico # 12

Demandas Judiciales activas en contra de las Instituciones del Sector Público*

Período 2021 a Septiembre del 2025

Cantidad de procesos activos por jurisdicción

Se Incluye información de Instituciones Centralizadas, Descentralizadas, Desconcentradas, 

Empresas Públicas No Financieras y Empresas Públicas Financieras.

Desdediciembrede 2024seincluyeinformaciónde lasdemandasinternacionalesactivas,como

se puedeobservardentro del graficoel que tiene mayor cantidadde demandasjudicialesdel

sector público por jurisdicciónes el ámbito Laboral,trimestre con trimestre va de manera

ascendente.

DEMANDAS JUDICIALES EN CONTRA 
DEL ESTADO DE HONDURAS

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

Nota: Honduras Próspera INC. baja su reclamo de $10,775 millones a $1,630 millones tras casi dos años de litigio en CIADI ς
Según datos proporcionados de la PGR Comunicado ςProcuraduría General de la República

2025

3er Trim

Laboral 3,301 4,197 7,063 8,903 20,427

Contencioso Administrativo 1,700 2,076 3,250 4,297 7,076

Civil 110 178 580 575 720

Penal 7 32 35 21 95

Otros 47 38 24 20 48

Internacionales 77 90 100

Total Demandas 5,165 6,521 11,029 13,906 28,466  

Jurisdicción /Año 2021 2022 2023 2024

https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/


Tabla # 9

Demandas Judiciales activas en contra de Instituciones del Sector Público*, por Niveles de Gobierno

Período 2021 a Septiembre del 2025

Tabla # 10

Listado de Instituciones* con mayor cantidad de demandas activas

Período 2021 a Septiembre del 2025

Se Incluye información de Instituciones Centralizadas, Descentralizadas, Desconcentradas, 

Empresas Públicas No Financieras y Empresas Públicas Financieras.

La información correspondientea Septiembrede 2025, muestra que el 59% del total de

demandasactivassonencontrade lasinstitucionesde la AdministraciónCentral.

Desdediciembrede 2024seincluyeinformaciónde lasdemandasinternacionalesactivas,de las

cuales 18 se encuentran pendientes en el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias

Relativasa Inversiones(CIADI).

DEMANDAS JUDICIALES EN CONTRA 
DEL ESTADO DE HONDURAS

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

2021 2022 2023

2025 3er 

Trim

Cantidad

Administración Central 2,102  3,013 4,596    5,700       10,843    

Desconcentradas 876      886     1,762    2,380       3,923      

Descentralizadas 765      938     1,315    1,540       2,718      

Empresas Públicas No Financieras 1,381  1,627 2,589    3,107       9,386      

Empresas Públicas Financieras 41        57       162        101           112          

Suprimidas y/o liquidadas 524        984           642          

Otras (demandas a favor del Estado) 4             4                4               

Cortes Internacionales 90             100          

Total 5,165  6,521 10,952  13,906     18,242    

2024Detalle

2021 2022 2023 2024 2025

4to Trim 4to Trim 4to Trim 4to Trim 3er Trim

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %

EMPRESA NACIONAL DE ENERGÍA ELÉCTRICA - ENEE 1,117        22% 1,289        20% 1,853      18% 2,253      17% 8,944       37%

SECRETARÍA DE SALUD 580            11% 813            13% 1,261      12% 1,414      11% 4,286       18%

SECRETARÍA DE SEGURIDAD 649            13% 715            11% 754          7% 799          6% 1,656       7%

INSTITUTO DE LA PROPIEDAD 245            5% 300            5% 525          5% 517          4% 693          3%

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PÚBLICOS 56              1% 54              1% 435          4% 435          3% 626          3%

SERVICIO NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO DE PEQUEÑOS NEGOCIOSS/D S/D 399          4% 409          3% 622          3%

EMPRESA HONDUREÑA DE TELECOMUNICACIONES - HONDUTEL245            5% 245            4% 350          3% 420          3% 425          2%

SECRETARÍA DE ENERGÍA, RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE128            2% 298            5% 341          3% 331          2% 674          3%

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HONDURAS - UNAH 142            3% 253            4% 307          3% 336          3% 669          3%

RESTO INSTITUCIONES 1,998        39% 2,488        39% 4,143      40% 6,356      48% 5,579       23%

TOTAL DEMANDAS 5,160        100% 6,455        100% 10,368    100% 13,270    100% 24,174    100%

INSTITUCIÓN / AÑO



Tabla # 11

Demandas Judiciales activas en contra de las Empresas Públicas No Financieras

Período 2021 a Septiembre del 2025

Tabla # 12

Demandas Activas en contra de las Empresas Públicas No Financieras por Jurisdicción

Período 2021 a Septiembre del 2025

Tabla # 13

Demandas Judiciales activas en contra de las Empresas Públicas No Financieras

Período 2021 a Septiembre del 2025

DEMANDAS JUDICIALES EN CONTRA 
DEL ESTADO DE HONDURAS

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No Financieras

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No Financieras

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No Financieras

2021 2022 2023 2024 2025

Cantidad % Cantidad % Cantidad % 1er Trim % 2do Trim %

ENEE 1117 81       1289 79       1853 72    2022 71       6724 90             

HONDUTEL 245 18       245 15       350 14    403 14       442 6               

RESTO DE EPNF 19 1         93 6         386 15    414 15       292 4               

Total 1,381          100    1,627          100    2,589          100 2,839          100    7,458     100           

Detalle

2024 2025 3er Trim

% % % % Cantidad %

ENEE 1,117  80    1,289      79    1,853    77    2,022 71    7,989      92    

HONDUTEL 245      18    245          15    350        11    403     14    442          5      

RESTO EPNF 19        1      93            6      386        13    414     15    292          3      

Total 1,381  100  1,627      100  2,589    100  2,839 100  8,723      100  

Detalle 2021 2022 2023

3er Trim

Laboral 1,331 1,567 2,489 3,007 9,263

Contencioso Administrativo 15 22 33 30 32

Civil 33 36 55 62 72

Penal 2 2 3 3 3

Otros 0 0 9 5 16

Total 1,381 1,627 2,589    3,107    9,386    

Jurisdicción /Año 2021 2022 2023 2024

Parael trimestrede 2025seencuentradominadopor la jurisdicciónLaboralcon9,263, lo que

evidenciaunaconcentraciónexcepcionaly presiónoperativaenmaterialaboral.



Tabla # 14

Máxima Exposición y Pasivo Contingente por Demandas Judiciales 

en contra de Instituciones del Sector Público*

Como porcentaje de PIB

Tabla # 15

Máxima Exposición y Pasivo Contingente por Demandas Judiciales

en contra de las Empresas Públicas No Financieras

Como porcentaje de PIB

Máxima Exposición y Pasivo Contingente 
por Demandas Judiciales

- Se Incluye información de Instituciones Centralizadas,Descentralizadas,Desconcentradas,

EmpresasPúblicasNo Financieras,EmpresasPúblicasFinancieras,Institucionesliquidadasy/o

suprimidasy demandasinternacionales.

- Para el III Trimestre - 2025 se incluye información de las demandasinternacionalesactivas.

Segúninformaciónproporcionadapor la ProcuraduríaGeneralde la República(PGR)y el sitio

web del CIADIen dondePrósperaInc. tuvo una reducciónbastantesignificativadondepasóde

reclamar10,775millonesa 1,630millones.

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

Nota: Honduras Próspera INC. baja su reclamo de $10,775 millones a $1,630 millones tras casi dos años de litigio en CIADI ςSegún 
datos proporcionados de la PGR Comunicado ςProcuraduría General de la República

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No 
Financieras

2025

Máxima 

Exposición

Pasivo 

Contingente

ENEE 3.4% 2.5%

HONDUTEL 1.8% 1.3%

ENP 0.1% 0.1%

SANAA 0.5% 0.4%

RESTO DE EPNF 0.0% 0.0%

Total 5.9% 4.2%

Detalle

Máxima 

Exposición

Pasivo 

Contingente

Cortes Nacionales 12.6% 8.4%

Administración Central 3.6% 2.1%

Desconcentradas 0.8% 0.8%

Descentralizadas 1.7% 0.9%

Empresas Públicas No Financieras 6.1% 4.3%

Empresas Públicas Financieras 0.1% 0.0%

En liquidación y/o suprimidas 0.3% 0.2%

Otras (demandas a favor del Estado) 0.0% 0.0%

Cortes Internacionales 29.0% 21.7%

Centro Internacional de Arreglo de 

Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)
29.0% 21.7%

Honduras Próspera Inc. 4.64% 3.5%

International Container Terminal Services In 6.6% 5.0%

Operadora Portuaria Centroamericana, S.A. de C.V6.6% 5.0%

Resto en CIADI 11.0% 8.3%

Otras Cortes Internacionales 0.0% 0.0%

Total (Cortes Nacionales + Internacionales) 41.5% 30.1%

Detalle

2025

https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/


Gráfico # 13

Máxima Exposición y Pasivo Contingente por Demandas Judiciales en contra de las Instituciones del Sector Público*

Como porcentaje de PIB

Período 2021 - 2025

Tabla # 16

Máxima Exposición y Pasivo Contingente por Demandas Judiciales en contra de las Instituciones del Sector Público*

Como porcentaje de PIB

Período 2021 ²Septiembre del 2025

Lainformaciónpresentadaparael tercer trimestre sobresalela significativareduccióndel nivelde

exposición y del pasivo contingente asociado a la demanda internacional presentada por

HondurasPrósperaInc.. De acuerdo con la información proporcionadapor la Procuraduría

Generalde la República(PGR),el monto reclamadodisminuyó de 10,775 millones a 1,630

millones,lo que redujo su participacióndentro de la máximaexposicióny pasivocontingentea

4.64%. Estadisminuciónrepresentaun alivio importante parael riesgolegaldel Estadoy reduce

demaneraconsiderablela presiónpotencialsobrelasfinanzaspúblicas.

Se incorporaron datos de Instituciones Centralizadas,Descentralizadas,Desconcentradas,

EmpresasPúblicasNo Financieras,EmpresasPúblicasFinancieras,institucionesliquidadasy/o

suprimidas,asícomodemandasinternacionales. Entre2021y 2023, tanto el nivel de exposición

como el pasivo contingente por demandas judiciales contra el Estado de Honduras se

mantuvieronrelativamenteestables,mostrandovariacionesmoderadasque sugierenla ausencia

deeventoslitigiososextraordinariosduranteeseperiodo.

No obstante,en 2024 se registraun incrementoambosindicadores. Lamáximaexposicióndel

pasivo contingente se eleva del PIB (2020ς2023) hasta 50.5% del PIB en 2024. Este

comportamientose explicaprincipalmentepor el registro de las demandasinternacionalesde

granmagnitud,entre ellasla de PrósperaInc., queinicialmenterepresentó29.5%del PIBantesde

la reducciónmencionada.

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades.

Máxima Exposición y Pasivo Contingente 
por Demandas Judiciales

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las Instituciones del Sector Público.
*No se incluye información de las Municipalidades

Nota: Honduras Próspera INC. baja su reclamo de $10,775 millones a $1,630 millones tras casi dos años de litigio en CIADI ςSegún 
datos proporcionados de la PGR Comunicado ςProcuraduría General de la República

2025 3er 

Trim
3er Trim

Máxima Exposición 23.5% 25.8% 26.7% 68.5% 41.5%

Pasivo Contingente 11.5% 15.8% 16.4% 50.0% 30.1%

2021 2022 2023 2024Detalle

https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/
https://pgr.gob.hn/category/comunicado/


Gráfico # 14

Máxima Exposición y del Pasivo Contingente por Demandas Judiciales 

en contra de Empresas Públicas No Financieras

Como porcentaje de PIB

Tabla # 17

Máxima Exposición y Pasivo Contingente por Demandas Judiciales en contra de las Empresas Públicas No Financieras

Como porcentaje de PIB

PASIVO CONTINGENTE Y MÁXIMA 
EXPOSICIÓN POR DEMANDAS 
JUDICIALES

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No Financieras

A partir de 2022, seobservaque el ritmo de crecimientoseacelera,la máximaexposición

crece2.2% puntos porcentualesen dos años. Esteaumentose explicapor variasrazones,

entre ellasestánque entre el 2022y 2023se mejoró la calidady cantidadde información

relacionadacon demandasjudicialesen contra de las EmpresasPúblicasNo Financierasy

duranteel año 2022un hubo cambiode gobiernoy parael tercer trimestre de 2025seve

un crecimientoascendenteen cuantoal aumentoen lasdemandasespecíficamenteen el

índole laboral.

Fuente: Elaboración UCF, con datos proporcionados por las  Empresas Públicas No Financieras

2025 3er 

Trim

Máxima Exposición 2.8% 3.1% 4.8% 5.6% 5.9%

Pasivo Contingente 1.9% 2.2% 3.3% 3.9% 4.2%

Detalle 2021 2022 2023 2024



Tabla # 18

Saldo de Deuda Interna y Externa Garantizada Por Institución Avalada

Cifras en Dólares

Al 30 de septiembre del 2025

VALORACIÓN DE PASIVOS 
CONTINGENTES EN CONTRATOS 
DE GARANTÍAS Y AVALESDEL 
ESTADO EN OPERACIONES DE 
CRÉDITO PÚBLICO

Fuente SIGADE/DGCP

Stockde operacionesGarantizadas:

LaSecretaríade Finanzasa travésde la DirecciónGeneralde CréditoPúblico,segúnsemuestraen la

tabla #18 ha emitido garantíasa: 1 empresaspúblicas,1 Bancoestatal,1 universidadestataly a una

asociaciónde campesinosde origen privado, esta última fue una garantíaespecialemitida por el

CongresoNacional,ya que el Articulo 78 de la LeyOrgánicade Presupuestoimpide la emisiónde

garantíasa privados.

N° SIGADE Institución Avalada Monto  Garantizado Moneda Origen
Saldo Garantizado 

(USD) 
Acreedor

Deuda Externa

GE01007
Banco Hondureño para la Producción y la 

Vivienda (BANHPROVI)
6,000,000.00            EUR 5,022,000                     KFW

GE01128
Banco Hondureño para la Producción y la 

Vivienda (BANHPROVI)
11,000,000.00          EUR 11,586,000                   KFW

GE00894 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 25,000,000.00          USD 13,730,000                   BID

GE00955 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 157,048.60               CHF 68,000                          
Swiss Export Risk (ERG: Export Risk 

Guarantee)

GE01014 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 2,168,160.62            CHF 1,637,000                     
Swiss Export Risk (ERG: Export Risk 

Guarantee)

GE00456 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 233,397.31               USD 233,000                        BNP SWISS BANK CORP

GE01158 Empresa Nacional de Energía Eléctrica 297,720,000.00        USD 124,701,000                 ICBC - CHINA

GE01185 Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH) 6,497,822.00            EUR 6,714,000                     UNICREDIT BANK AUSTRIA AG

        348,776,428.53 163,691,000.00            

Deuda Interna

GI00245 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 1,215,330,000.00     HNL 46,216,241                   BCH

GI00256 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 5,334,748,000.00     HNL 135,416,442                 BCH

GI00258 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 2,450,000,000.00     HNL 9,316,794                     Banco FICOHSA

GI00265 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 4,658,300,000.00     HNL 138,584,456                 BCH

GI00267 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 8,613,141,000.00     HNL 329,439,585                 BCH

GI00282 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 1,150,000,000.00     HNL 43,731,889                   BAC Credomatic

GI00283 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) 925,000,000             HNL 35,175,650                   Banco FICOHSA

 MUCA y MARCA 624,180,249.00        HNL 8,492,736                     BANHPROVI

   24,970,699,249.00 746,373,792.87            

Total deuda Externa 

Total Deuda Interna en Lempiras



Actualmente existen 15 operacionesgarantizadas,de las cuales8 han sido endeudamiento

externoy 7 operacionesinternas.

ωNuevasoperaciones: Desde el último informe presentado,existen una nueva operación

garantizada,esta fue otorgadaa la ENEEy aprobadaen el año 2025 , sin embargotodavíano

apareceregistradaenel SIGADE.

ωOperacionesGarantizadasqueyavencieron,seencuentra

2013 19,011,135.41       25,771,682.36     44,782,817.77        

2014 22,157,109.05       20,886,250.99     43,043,360.04        

2015 29,908,110.77       12,797,118.40     42,705,229.17        

2016 65,980,756.05       -                    65,980,756.05        

2017 65,204,704.98       -                    65,204,704.98        

2018 72,065,717.13       -                    72,065,717.13        

2019 71,795,652.38       2,325,590.71       74,121,243.09        

2020 71,741,329.03       71,741,329.03        

2021 69,148,154.00       69,148,154.00        

2022 85,774,062.03       85,774,062.03        

2023 88,872,127.53       88,872,127.53        

2024 78,229,324.93       3,066,986.77       81,296,311.70        

Total 739,888,183.29      64,847,629.23      723,439,500.82       

NOTA: Estos datos serán los mismos los tres primero trimestres del año, ya que se realiza 

un solo pago al 30 de noviembre de cada año

Fuente: Elaboración propia en base a datos de Crédito Público

Año
Valor pagado por 

SEFIN

Valor Pagado por 

Fincas
Valor de la Operación

Tabla # 19

Pagos realizados Deuda MUCA Y MARCA

Gobierno Central / Fincas

Cifras en Lempiras

Al 30 de septiembre del 2025

GE00926 * Empresa Nacional Portuaria (ENP) 23,891,661.00           EUR 05 de febrero de 2025

* Último pago semestral de US$324,106.39 el 5 de febrero de 2025.

La Garantíaotorgadaa la Asociaciónde MUCAy MARCAconformadapor 8 Fincas,se ejecutó por

incumplimientoen el repagode la deuday esuna operacióngarantizadapagadapor SEFIN. Al tercer

trimestre del año2025el valor ejecutadode la garantíaasciendea L739.88 millonesque representa

el 90%del monto total deoperaciónacumulada. Comoseobservaen la tabla#19.

Cabemencionarque lasoperacionesde garantíasrealizadaspor Hondurasno cuentancon algúntipo

de contragarantíaa excepciónde la garantíaotorgada a MUCAy MARCA,que se utilizó para la

adquisiciónde terrenosen conflictos,dondeel Estadotiene resguardode lasescrituraspúblicasde las

tierrasadquiridas,estipuladoen la Cláusula3º, apartado3 del Contratode Administraciónde Garantía

Soberanay Fiduciaria,en donde se mencionael ceder las tierras al Estado,a travésde BANHPROVI,

hastala cancelaciónde la deuda.



Tabla # 21

Rating de institucionesAvaladas

Tabla # 20

Criterios de Calificación conforme a Escala de Riesgo

Metodología de Garantías y Avales del Estado

Ra ngo de  M ed ia  

Pondera da
Ca lif ica ción  Fina l Esca la  de  Riesgo

De 1 -  1.70 1 Al t a  Ca l id a d  d e Créd i t o

De 1.70  -  2.5 2 Ca l id a d  Med ia

De 2.51 -  3.3 3 Créd i t os Esp ecula t iv os

De 3.31 -  4 .0 4 Riesgo Sust a ncia l  d e "Def a ul t "

Fu en t e: Met od ologia s p a ra  va l ora c i ón

CALIFICACIÓN DE RIESGO PARA 
INSTITUCIONES CON GARANTÍAS Y 
AVALES DEL ESTADO

Metodología: El punto de partida para este sistemade ratings interno es el actual esquemade

evaluacióny autorizaciónde endeudamientoque llevaa cabola DirecciónGeneralde CréditoPúblico,

enbaseal marcoqueproveenel artículo71de la LOPy lasNTSCP.

Enestesentido,setoman comoreferencialos límitesnormativosparapreservarla homogeneidadde

criterios: por lo tanto, la máximacategoríade riesgoparaempresaspúblicastoma comolímite inferior

en suscriterios los que establecela normativa. Asimismo,en el casode los municipios,se revisay

utiliza parte de la metodologíapara la CategorizaciónMunicipal, desarrolladapor la Secretaríade

DerechosHumanos,Justicia,Gobernacióny Descentralizacióndel GobiernodeHonduras.

La calificación o rating crediticio de la institución beneficiaria de la garantía del Estado de

Honduras,elaboradopor la UCFes el elemento central del análisisy de estimación. En este

sentido,serealizaun sistemade calificaciónde riesgoo rating,contandoconunaescalabasadaen

5 estados,los estados1 a 4 son los estadostransitoriosdel proceso: 1 es la escalade máxima

calificacióncrediticia (menor riesgorelativo de default, mientrasque 4 es la escalade mínima

calificaciónpara una institución Públicao municipalidadperforming. El rating o estado 5 se

planteacomoun estadoabsorbenteo default.

Loscriteriosde rating utilizadostienen componentesde análisissegúnseael tipo de institución,

considerando2 grandessubconjuntos:

- RiesgosFinancierosy Riesgosdel Negocioparalasempresaspúblicasy BancosPúblicos.

- RiesgosFinancierosy RiesgosFiscalesparalosentesmunicipales.

1er. 

Trimestre

2do. 

Trimestre
3er Trimestre

UNAH 2 2 3 3 3 2 2 2 2

BANHPROVI 2 2 3 2 2 2 2 2 2

ENEE 4 4 4 4 5 5 5 5 5

MUCA y MARCA 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Fuente: Elaboració propia UCF / Metodologia para valoración

2023
Institución Avalada 

/Año
2019 2020 2021 2022 2024

2025



En la actualidadexisten4 institucionesque tienen préstamosgarantizadospor el Estadoa

travésde la Secretaríade Finanzas,dosde lascualespresentanun rating de calidadmedia,la

ENEEconunacalificaciónde 5 riesgossustancialesde default y en el casodel MUCAy MARCA

enun estadodedefault.

Conformea la metodologíaestablecida,en caso de que una entidad que solicita un aval

presente atrasosen el pago de serviciosequivalentede, al menos,el 10% de sus pasivos

totales se consideraque el mismo está en estadode default, otorgándoselela calificación5

quereflejatal condición.

Cabeseñalar,que MUCAy MARCAno cuentancon BalanceGeneralni Estadosde Resultados

de las fincasque conformanla asociación,lo cualno permite el análisisrigurosoy completo.

Coninformaciónproporcionadapor la DGCP.

Porotra parte, al análisisse incorporan80 contratosde generaciónde energíaque al amparo

del Artículo4 del Decreto70-2007, contentivode la Leygeneralde promocióna la generación

de energíaeléctricacon recursosrenovables,tendrán derechoa celebrarcon la Procuraduría

Generalde la Republicaun Acuerdode Apoyoparael Cumplimientodel Contratoconel Estado

Honduras. Conla salvedadde que dicho acuerdono constituyeun aval o garantía,como lo

estableceel mismodecreto.

El resultadodel análisisefectuadomedianteel cual se evalúala capacidadde cadauna de las

institucionesavaladasparacumplir con susobligacionescrediticiassemuestraen la tabla # 22

de razóndeendeudamientoquedemaneraconcisaseexplicana continuación:

Tabla # 22

Razónde Endeudamiento

A. Enel casode la UNAHlos ingresosdependenen mayor medidade las transferencias

que realizael GobiernoCentralrepresentandounaalta dependenciade los ingresosde las

transferenciasgubernamentalesy la pocacapacidadpara generaringresospropiosque le

permita obtener niveles de rentabilidad aceptables dando como resultado la poca

capacidadfinanciera que esta tiene para hacer frente a sus obligacionescrediticias,

aumentando con esto el riesgo para el mismo Gobierno Central quien avala dichas

obligaciones.

Valor 

del 

Ratio

Nota

Valor 

del 

Ratio

Nota

Valor 

del 

Ratio

Nota

Deuda LP/Ingresos Gestión >80% 642% 4 61% 3 151% 4

Deuda LP/Activos >50% 16% 2 7% 1 126% 4

Intereses/Ahorro Operacional >20% 2% 1 7% 1 -106% 4

UNAH BANHPROVI ENEEUmbral 

de Riesgo 

cerca del 

Default

Empresas



B. La ENEEcontinúa en una posición financieraretadora lo que impacta en sus

indicadoresde rentabilidady liquidez,lo anterior, agravadopor los altosniveles

de endeudamiento,lo que ha derivadoen atrasosen el pagode su serviciode

deuda,llegandodicho atrasoa representarmásde un 11%(umbral max. 10%)

de sus pasivostotales. Dado el escenariofinanciero actual de la ENEEy sus

perspectivasde alto riesgo,continua con una calificaciónde 5 para el año en

curso.

C. En el casode las obligacionesfinancierascontraídapor MUCAY MARCA,no

cuentan con BalanceGeneral ni Estadosde Resultadosde las fincas que

conformanla asociación,lo cualno permite el análisisrigurosoy completo. Con

información proporcionadapor la DGCP,se le asignauna calificaciónde 5,

reflejandoqueesinsolvente.

PASIVOS CONTINGENTES EN 
CONTRATOS DE GARANTÍAS Y 
AVALES DEL ESTADO

Cabeseñalar,que no se incluyenindicadoresparael casode MUCAy MARCA,dadoque no

setienenestadosfinancierosparalasempresasasociadas.

Losindicadoresde endeudamientopara la ENEEreflejan una nota 4, con nivelesaltos de

endeudamiento,indicandoriesgossignificativosde default. Cabeseñalar,que la ENEEse

encuentraactualizandolos valoresde susactivos,lo que de algunamaneramejoraráuno de

losratios

En el caso de BANHPROVI,está reflejando altos niveles de endeudamiento,que se ven

reflejadosenun crecimientode los interesespagados.

En el caso de la UNAH,que en términos generalestiene una calificaciónmedia en este

indicador, presenta alguna debilidad en términos de la generaciónde ingresospropios,

demostrando poca autonomía financiera, lo que es evidente ya que la mayoría de los

ingresosde la instituciónsonel resultadode lastransferenciasgubernamentales.



Tabla # 23

Riesgo de Deuda

Tabla # 24

Razón de Rentabilidad y liquidez

COMPONENTES E INDICADORES DE 
RIESGO PARA EMPRESAS, BANCOS 
PÚBLICOS Y UNIVERSIDADES CON 
GARANTÍAS Y AVALES DEL ESTADO

Seobservauna alta exposicióna riesgosde tipo de cambioen la ENEEcon un 71%de su deuda

en monedaextranjera; asícomo en BANHPROVIque su ratio de deudaen monedaextranjera

mejoró a un 25%comparadoconel trimestre anterior estodebidoal pagode losprestamosque

esta institución a emitido. Por otra parte, BAHNPROVIno refleja actualmenteun riesgoalto o

mediorespectoal riesgode tasade interés.

Indicadoresasociadosa Rentabilidady Liquidez

El indicador de rentabilidad mide la gestión realizadapor la entidad con el fin de generar

rendimientos,mientrasqueel de liquidezevalúanla capacidadque tiene la entidadde saldarlos

pasivosquehaadquiridoa corto plazo.

Estosindicadoresmuestranla realidadde la ENEE,con un bajo desempeñoproducto del alto

nivelde pérdidasque la empresatiene, ademásde losproblemasde liquidezqueello implica,ya

que los activosmás líquidosde la empresason insuficientespara hacer frente a los pagosde

corto plazo.

Enel casode la UNAH,subajarentabilidadesnaturalyaqueno operacomounaempresa.

Perspectivade ingresos

El componenteasociadoa tendenciasde ingresocaptura lo que ocurre con la capacidadde

generaciónde ingresosde la firma y si la firma secapitalizao descapitalizaen términosrealesal

analizarel comportamientorealdel patrimonioneto.

El ratio establecidapara estos indicadoresestá en función del desempeñode los últimos 2

ejerciciosfiscales.

Valor del 

Ratio
Nota

Valor del 

Ratio
Nota

Valor del 

Ratio
Nota

Margen Neto >5% 10% 2 22% 1 -13% 4

Margen EBITDA >15% 10% 3 24% 3 5% 4

Efectivo y Cuentas/Deuda CP >5% 43% 2 102% 1 101% 2

Activo Corriente/Deuda CP >0.75% 146% 1 5475% 1 428% 1

ENEE
Empresas

Umbral de 

Riesgo cerca 

del Default

UNAH BANHPROVI

Valor del 

Ratio
Nota

Valor del 

Ratio
Nota

Valor del 

Ratio
Nota

Deuda Mon Ext/Deuda Total >70% 4% 1 25% 2 71% 4

Vtos K 1 año/Deuda Total >60% 61% 4 12% 2 8% 1

Deuda Tasa Flotante/Deuda 

Total >60%
0% 1 0% 1 19% 1

ENEE
Empresas

Umbral de 

Riesgo cerca 

del Default

UNAH BANHPROVI



Tabla # 26

Stock Total de Pasivos Contingentes 

Por Avales y Garantías

Al III Trimestre del 2025

PASIVO CONTINGENTE Y MÁXIMA EXPOSICIÓN 
DE EMPRESAS , E INSTITUCIONES 
GARANTIZADAS.

Tabla # 25

Componentes y razones de Endeudamiento de Empresas e Instituciones 

con su Rating final.
40% 10% 15% 10% 5% 20% 100%

Componente 1 Componente 2 Componente 3 Componente 4 Componente 5 Componente 6

Endeudamiento Riesgo de Deuda Líquidez Rentabilidad

Riesgo 

Regulatorio/o 

Análisis de la 

Cartera Crediticia

Perspectivas de 

Ingreso

Banco Hondureño para 

la Producción y la 

Vivienda (BANHPROVI)

1.67 1.75 1 2 4 2 2

Universidad Nacional 

Autónoma de 

Honduras (UNAH)

2 1.75 2.5 3.5 4 4 2

Empresa Nacional de 

Energía Eléctrica (ENEE)
4 2.5 1 4 1 3 5

MUCA Y MARCA 5

Institución
Rating Final

Fuente: Elaboración propia en base a módulo de Ratings.

Estadísticos
Avales y 

Garantías

Contratos 

de Energía
Total

Media (pasivo) 856 4,191 12.81%

Percentil 95 947 4,191 13.04%

Máxima Exposición 1,301 5878.47 18.23%

Fuente: Metodologias para valoración

La tabla #26 muestra el percentil 95 de la distribución de perdidas,que representala pérdida

inesperada(máximaexposición),la que puedealcanzarun monto de US$ 7,179.47 millones. Que

representael 18.23%del PIB

Tabla # 27

Pasivos Contingentes y Máxima Exposición 

Por Institución Avalada

Al III Trimestre de 2025

Monto USD % PIB Monto USD % PIB

2 Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE)
830.31 2.1% 1,237.84 3.1%

3

Banco Hondureño para la Producción y 

Vivienda (BANHPROVI)
5.13 0.0% 18.24 0.0%

4

Universidad Nacional Autónoma de Honduras 

(UNAH)
3.21 0.0% 7.04 0.0%

5 Empresa Asociativa MUCA
17.37 0.0% 38.30 0.1%

856.02 2.2% 1,301.42 3.3%

6 Contratos de Suministro de Energía Eléctrica
4,190.52 10.6% 5,878.47 14.9%

5,046.54 12.81% 7,179.88 18.23%

Fuente: Elaboración propia en base a metodología

Pasivo Contingente Máxima Exposición

TOTAL

Subtotal de Avales y Garantías

No. Institución Avalada

PIB proyectado 2025 de USD39,392.60, tasa de cambio al cierre septiembre L26.2966

Latabla#27muestraqueel pasivocontingentey la máximaexposiciónpor cadainstituciónavalada

y su monto en millones de dólares y como porcentaje del PIB e incluyendolos contratos de

suministrosdeenergíaeléctrica



2025 2026 2027 2028 2029 2030

Millones de Dólares 849.01       642.40       591.39       550.94       625.61       550.43       

% PIB 2% 1% 1% 1% 1% 1%

Stock Total PC´s 

Fuente: Elaboración propia en base a metodología

Tabla # 28

Millones de Dólares y en Porcentaje de PIB 

Por Institución Avalada

Al III Trimestre de 2025

En la tabla anterior se muestra los posiblesdesembolsospor año para el stock total del Pasivo

ContingenteComoPorcentajedelPIB:

Mitigaciones:

Lasgarantíasemitidaspor el Estadojueganun papelimportante en lasoperacionesde crédito,pues

contribuyen a reducir los costos de transacción. Sin embargo, el uso excesivo de la figura,

otorgamientode garantías,podríagenerara futuro problemasfiscales. Porlo anteriorsedebentener

encuentalossiguientesaspectos:

1. Elaborarun reglamentopara la emisiónde garantíasdel Estado,dondeseestablezcaun formato,

montosavaladoso garantizadosy la formaenquela garantíasehaceefectiva.

2. Lapromociónde esquemasde garantíadebeir acompañadade políticaspúblicasarticuladaspara

la promocióndedeterminadosectoreconómico.

3. Establecerun techomáximodegarantíasotorgadaspor el Estado.

4. Esindispensablela exigenciade contragarantíasa las institucionesavaladas,a fin de reducir los

nivelesde riesgocrediticioa losqueseenfrentael Gobiernotras la emisióndegarantíaso avales.

Consideracionesadicionales:

1. Al momentode realizarlasactividadesparacuantificaciónde lospasivoscontingentespor Avales,

nosenfrentamosa inconsistenciasreferentesa la no aplicaciónde buenasprácticasinternacionales

en la contabilidad de las instituciones avaladasy estados financieros sin ser auditados o con

abstenciónde opinión por el auditor. Enesesentido,serequeriráque a nivel de los entesauditores

obliguena lasinstitucionespúblicasa implementarNormasInternacionalesdeContabilidad.

2. Fortalecimientoen el usode herramientasde accesodirectode informaciónnecesariaparala UCF

como por ejemplo SAMIy SIGADE. La UCFretrasa sus análisisdebido a la falta de accesoa las

herramientasdeconsulta,quele permitiríanhaceranálisisespecíficosy conmayoranticipación.

3. Igualmente,se requerirá una nueva versión de SIGADEque contengacriterios de manejo de

pasivoscontingentes,paraque la UCFhagalos registrosoportunosy no dependerde hojasde Excel

parallevarel control deestospasivos.



Elresultadodel análisisefectuadosobreel aporte de lasEmpresasPúblicasa la economía

y el impactoque puedengenerarlospasivoscontingentesderivadosde los riesgosfiscales

de lasempresaspúblicastiene quever consudesempeñofinancieroa lo largode losaños,

el crecimientode sudeuda,altastransferenciasfinancieras,asícomola materializaciónde

suspasivoscontingentescomoseexplicaa continuación:

Lagráficapresentala evoluciónde lasprincipalescuentasfiscalesde lasEmpresasPúblicas

acumuladasal III trimestre de 2025, evidenciandouna tendenciadeficitariaen el Balance

GlobalNeto (BGN),que representa-0.46%del PIB,Losingresosalcanzanel 3.4%del PIB,

mientrasqueel gastosesitúaen 3.9%y la inversiónrealen 0.15%.

El BGNpresentaun incremento interanual significativadel 17%, pasandode un déficit

fiscalL4,073.2 en el III trimestre de 2024 a L4,764.3 Estedeterioro ocurre a pesarde los

esfuerzospor acercarseal equilibrio fiscal mediante la reduccióndel gasto valorandolo

siguiente:

a) Ingresos

Al III trimestre de 2025, LosIngresosTotal presentanaumentomoderadacon respectoal

mismoperíodode 2024, lo que indicamayorcapacidadde generaciónde recursos,y por el

aumentoen transferenciascorrientesy de capital.

b) Gastos

Enel mismoperíodo,el GastoTotalaumentoen 5.4%frente al III trimestre de 2024, lo que

representa un aumento mayor que el de los ingresos en 1.4 puntos porcentuales,

contribuyendoaumentarel déficit fiscal.

Otrosindicadoresrelevantes:

c) InversiónReal: Se redujo en 1.9%, pasandode L1,544.3 millones a L1,514.2, lo que

puedelimitar proyectosestratégicosy crecimientoeconómico.

d) Sueldosy Salarios: Presentaronun incrementodel 8.8%, alcanzando2,850.1 millones

frente a L2,619.9 millonesen 2024, esto presionael gastocorriente, reduciendomargen

parainversióny equilibrio fiscal.

Gráfico # 15

Aporte de las empresas públicas a la economía en millones de lempiras

Periodos III Trimestre 2025 versus III  Trimestre 2025

ENDEUDAMIENTO DE EMPRESAS 
PÚBLICAS POR DEFICÍTS EN SUS FINANZAS

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Cuenta Financiera, con crédito a la DGPM
PIB proyectado año 2025 (L925,243.9 millones)  y año 2025 (L1,030,891.5 millones) 



Tabla # 29

Montos de Inversión de las Empresas Públicas

Periodos III Trimestre año 2024 y III  Trimestre año 2025

Cifras en Millones de Lempiras y en Porcentaje del PIB

Al III Trimestre de 2025, los montos de inversión asciendena L1,514.2 millones, lo que

representael 0.15%del PIB. Lamayorinversióncorrespondea la ENEE,conun 0.14%del PIB; en

segundolugar, la ENPcon 0.0003%, seguidapor Otras Empresascon 0.0002%. Finalmente,

SANAAy HONDUTELmuestran niveles muy bajos de inversión,que en conjunto totalizan el

0.0003%del PIB.

La baja inversión generariesgosde desviacionesen la ejecuciónpresupuestaria,tanto en el

gastocomo en los nivelesde inversión,alcanzandoa la fechaúnicamenteel 22% de la senda

fiscalesperada. Encomparaciónconel mismoperíodode 2024, seobservaunareducciónglobal

de 0.02%, principalmenteen inversióncríticaen energíay puertos, lo que podríacomprometer

el crecimientoeconómicoy la calidadde losservicios. Porotro lado,seregistranincrementosen

el gasto de inversiónen HONDUTELy SANAA; sin embargo,se requieren mayoresnivelesde

inversiónsosteniblea escalaparagarantizarla continuidady mejorade losservicios.

Fuente: Elaboración propia en base a la Cuenta financiera elaborada por la DGPM.                                       
Otras EPs incluyen: IHMA, BANASUPRO, FNH, HONDUCOR

Gráfico # 16

Activos de las Empresas Públicas

Periodos III  Trimestre 2024 y III  Trimestre 2025

Cifras en Millones de Lempiras

Los activos de las EmpresasPúblicasal III trimestre del año 2025 asciendea un monto de

L64,871.36 millonesincrementándoseen 1.0%interanual. Estoreflejaun bajo crecimientoen el

valor total de losactivos. Al evaluarlosactivosde lasEmpresasPúblicasla ENEEtiene el 74%de

los mismos,cualquierproblemaen la ENEEimpactaríasignificativamenteel total de activosdel

sectorpúblico.

Fuente: Elaboración propia en base al Balance General 
Otras EPs incluyen: IHMA, BANASUPRO, FNH, HONDUCOR

A septiembrede 2025, el apoyo presupuestariodestinadoa las EmpresasPúblicasalcanzó

L5,110.6 millones,correspondientea transferenciascorrientesy de capital. Del total asignado,

la ENEEconcentró el 83.3%, mientras que HONDUTELrecibió el 3.9% y SANAA8.7%. En

comparaciónconel mismoperíodode 2024, seobservaun leveaumentode 2%; yaqueen ese

año el monto ascendió a L5,022millones. Las transferenciascorrientes suman L4,153.3

millones,principalmentedestinadasal pagode subsidiosy otrasobligacionescorrientes. Porsu

parte, las transferenciasde capital asciendena L957.3 millones, reflejando el esfuerzopor

mantenerla operatividady sostenibilidadde lasempresaspúblicas.

BAN ASU PRO

Inv er siones
Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB
Inv er siones

Por cen t a je  

de l PIB

III TRIMESTRE 20 24 1,527.3 0 .17% 0 .0 0 .0 0 0 % 1.4 0 .0 6 .8 0 .0 0 0 7% 4 .4 0 .0 0 0 5% 4 .4 0 .0 0 0 5% 1,54 4 .3 0 .17%

III TRIMESTRE 20 25 1,4 83.1 0 .144% 20 .4 0 .0 0 19 8% 3.3 0 .0 0 0 32% 3.3 0 .0 0 0 3% 0 .7 0 .0 0 0 1% 3.4 0 .0 0 0 33% 1,514 .2 0 .15%

Ot r a s EPs To t a l

Año /  Va r ia b le

EN EE H ON D U TEL SAN AA EN P



Tabla # 30

Transferencias  Totales de la Administración Central a la Empresas Públicas 

Periodos: III Trimestre  año 2024 y III Trimestre  año  2025

Cifras en millones de lempiras

Gráfico # 17

Dependencia de las Transferencias Corrientes Presupuestarias

Periodos III Trimestre 2024 y III Trimestre 2025

Como porcentaje de los Ingresos

El gráfico N° 20, muestran la gran dependenciade las Transferenciascorrientes por las

Empresasdel SectorPublicoNo Financieropara obtener ingresos,ilustrando que el SANAA

dependemayormentede lastransferenciascorrientesde la AdministraciónCentral,dondelos

ingresosde la institución a septiembre del año 2025 provienen en 85.6%, seguidamente

HONDUCORmuestra dependenciade las transferenciasen 75.1%, luego se posiciona el

FerrocarrilNacionalde Hondurassus ingresosdepende en 31.9% de las asignacionesque

otorgala AdministraciónCentral,)ademásseobservanimportantesingresospor transferencias

corriente de 9.4% para BANASUPROy 10.4% para ENEEcon dependenciarelativa baja,pero

volumendominante,a la fechano se registrantransferenciaspara el IHMA; globalmentela

dependenciade las transferenciasaumento6.4% puntos con respectoal III trimestre del año

2025.

Fuente: Elaboración Propia con datos de la Plataforma SAP BI-SEFIN y Cuenta Financiera de la DGPM

Fuente: Elaboración Propia con datos de la  cuenta financiera de las Empresas Públicas elaborada  por la 
DGPM y Plataforma de BI-SEFIN.

I I I  Tr im est r e  20 24 I I I  Tr im est r e  20 25
I I I  Tr im est r e  

20 24

I I I  

Tr im est r e  

20 25

I I I  Tr im est r e  20 24 I I I  Tr im est r e  20 25

IH MA 124 .0 0 .0 0 .0 0 .0 179 .5 9 8.7 124 .0 0 .0 0 .0 %

FN H 5.9 6 .5 0 .7 0 .0 16 .24                        20 .4 6 .5 6 .5 0 .1%

H ON DUCOR 0 .0 9 3.1 0 .0 0 .0 9 5.8 123.9 0 .0 9 3.1 1.8%

BAN ASUPRO 10 7.3 10 6 .3 0 .0 0 .0 1,0 31.3 851.3 10 7.3 10 6 .3 2.1%

EN EE 3,9 19 .6 3,50 0 .9 357.6 757.3 30 ,4 24 .5 32,113.1 4 ,277.1 4 ,258.1 83.3%

H ON DUTEL 0 .0 0 .0 110 .0 20 0 .0 775.7 1,26 4 .9 110 .0 20 0 .0 3.9 %

SAN AA 39 7.0 4 4 6 .5 0 .0 0 .0 4 83.2 521.7 39 7.0 4 4 6 .5 8.7%

Tot a l 4 ,5 5 3 .8 4 ,15 3 .3 4 6 8 .2 9 5 7.3 3 3 ,0 0 6 .4 3 4 ,9 9 4 .1 5 ,0 2 2 .0 5 ,110 .6 10 0 %

Ta sa  d e cr ec im ient o - 9 % 10 4 % 6 %

Em p r esa s Púb l ica s

Tr a nsf er encia s Cor r ien t es
Tr a nsf er encia s d e 

Ca p i t a l
Ingr esos Tot a les Tot a l  

Tr a nsf er encia s  

2 0 2 4

2 %

Pa r t ic ip a ción   

Tr a nsf er encia s 

2 0 2 5

Tot a l  

Tr a nsf er encia s  

2 0 2 5



Tabla # 31

Transferencias  Totales de la Administración Central a la Empresas Públicas 

Periodos: III Trimestre  año 2024 y III Trimestre  año  2025

Cifras en millones de lempiras

Gráfico # 18

Dependencia de las Transferencias Corrientes Presupuestarias

Periodos III Trimestre 2024 y III Trimestre 2025

Como porcentaje de los Ingresos

El gráfico N° 18, muestran la gran dependenciade las Transferenciascorrientes por las

Empresasdel SectorPublicoNo Financieropara obtener ingresos,ilustrando que el SANAA

dependemayormentede lastransferenciascorrientesde la AdministraciónCentral,dondelos

ingresosde la institución a septiembre del año 2025 provienen en 85.6%, seguidamente

HONDUCORmuestra dependenciade las transferenciasen 75.1%, luego se posiciona el

FerrocarrilNacionalde Hondurassus ingresosdepende en 31.9% de las asignacionesque

otorgala AdministraciónCentral,)ademásseobservanimportantesingresospor transferencias

corriente de 9.4% para BANASUPROy 10.4% para ENEEcon dependenciarelativa baja,pero

volumendominante,a la fechano se registrantransferenciaspara el IHMA; globalmentela

dependenciade las transferenciasaumento6.4% puntos con respectoal III trimestre del año

2025.

Fuente: Elaboración Propia con datos de la Plataforma SAP BI-SEFIN y Cuenta Financiera de la DGPM

Fuente: Elaboración Propia con datos de la  cuenta financiera de las Empresas Públicas elaborada  por la 
DGPM y Plataforma de BI-SEFIN.

I I I  Tr im est r e  20 24 I I I  Tr im est r e  20 25
I I I  Tr im est r e  

20 24

I I I  

Tr im est r e  

20 25

I I I  Tr im est r e  20 24 I I I  Tr im est r e  20 25

IH MA 124 .0 0 .0 0 .0 0 .0 179 .5 9 8.7 124 .0 0 .0 0 .0 %

FN H 5.9 6 .5 0 .7 0 .0 16 .24                        20 .4 6 .5 6 .5 0 .1%

H ON DUCOR 0 .0 9 3.1 0 .0 0 .0 9 5.8 123.9 0 .0 9 3.1 1.8%

BAN ASUPRO 10 7.3 10 6 .3 0 .0 0 .0 1,0 31.3 851.3 10 7.3 10 6 .3 2.1%

EN EE 3,9 19 .6 3,50 0 .9 357.6 757.3 30 ,4 24 .5 32,113.1 4 ,277.1 4 ,258.1 83.3%

H ON DUTEL 0 .0 0 .0 110 .0 20 0 .0 775.7 1,26 4 .9 110 .0 20 0 .0 3.9 %

SAN AA 39 7.0 4 4 6 .5 0 .0 0 .0 4 83.2 521.7 39 7.0 4 4 6 .5 8.7%

Tot a l 4 ,5 5 3 .8 4 ,15 3 .3 4 6 8 .2 9 5 7.3 3 3 ,0 0 6 .4 3 4 ,9 9 4 .1 5 ,0 2 2 .0 5 ,110 .6 10 0 %

Ta sa  d e cr ec im ient o - 9 % 10 4 % 6 %

Em p r esa s Púb l ica s

Tr a nsf er encia s Cor r ien t es
Tr a nsf er encia s d e 

Ca p i t a l
Ingr esos Tot a les Tot a l  

Tr a nsf er encia s  

2 0 2 4

2 %

Pa r t ic ip a ción   

Tr a nsf er encia s 

2 0 2 5

Tot a l  

Tr a nsf er encia s  

2 0 2 5




