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Administracién Central: Nivel organizacional del Estado de Honduras que comprende los 3 poderes del
Estado: Legislativo, Ejecutivo (Presidencia de la Republica, Secretarias de Estado e Instituciones
Desconcentradas, y otras) y Judicial.

Activos Financieros: Ingresos provenientes de la venta de titulos valores y acciones y participaciones de
capital en empresas, registrados en su oportunidad como inversién financiera, que realizan las unidades
gubernamentales.

Balance Global: Es el resultado de la diferencia entre los ingresos totales percibidos y/o recaudados por
una institucién y los Egresos que la misma ha incurrido en un mismo periodo de tiempo.

Bienes Capitalizables (Gasto de capital): Son todas aquellas erogaciones que significan un
incremento del patrimonio publico. Pueden ser erogaciones destinadas a la adquisicion, a la produccién o a
la construccion de bienes materiales o inmateriales, o inversiones financieras que sirven como
instrumentos para la produccion de bienes y servicios.

Cuenta Financiera: Cuenta que refleja el registro de las cuentas de ingreso y egreso, asi como la diferencia
entre estas.

Donaciones: Corresponde a todo acto de liberalidad por el cual una persona, institucion y/u organizacion,
transfiere un bien de su propiedad o una suma de dinero a favor de una instituciéon. Dichos bienes y fondos
provenientes de donaciones para fines especificos no podran ser utilizados para finalidad diferente.

Egresos o gastos: Cantidad de recursos financieros, materiales y humanos que las instituciones emplean
para el cumplimiento de sus funciones. Asi mismo, es un instrumento importante de la politica econémica
ya que por medio de estos se miden los niveles de consumo, inversion, empleo, etc.

Fuentes Financieras. El conjunto de préstamos que el gobierno solicita. Los préstamos pueden ser
contratados con instituciones internacionales o mediante la colocacion de bonos en los mercados nacionales
e internacionales.

Gasto Corriente: Comprende el pago de salarios de personal permanente y temporal, deuda y adquisiciéon
de material y mobiliario para funcionamiento operativo de instituciones publicas.

Ingresos: Son los recursos financieros que las instituciones obtienen por cuenta propia, del Gobierno
Central, otras instituciones publicas, de la cooperacién internacional o del sector privado para el
cumplimiento de sus fines.

Ingresos de Capital: Es el dinero que el Estado percibe por el retorno de las inversiones financieras, de la
venta de bienes inmuebles y de activos fijos, transferencias y donaciones.

Ingresos corrientes: Es el dinero que el Estado ingresa de forma permanente mediante la recaudacién de
impuestos y por el cobro de los bienes y servicios a través de las empresas publicas.
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Indicador de Desempeiio: es una variable que permite la verificaciéon de los cambios acontecidos durante
el desarrollo de una accién determinada o bien muestra los resultados logrados con relacién a los objetivos
y metas planteados”.

Ingresos de Operacion: Ingresos por venta de bienes y/o la prestacion de servicios que hacen al objeto
social de la empresa, cuya gestion se realiza con criterios comerciales e industriales.

Materiales y Suministros: Asignaciones para materiales y suministros consumibles necesarios para el
funcionamiento de las instituciones del Sector Publico. Incluye los materiales que se destinan a
conservacion y reparacion de bienes de capital

Plan Operativo Anual (POA): Representa la planificacién operativa durante un afio de las entidades
publicas. Contiene objetivos especificos a alcanzar, asi como las actividades y los proyectos a ejecutar,
relacionados con metas y resultados, incluyendo la estimacion de los recursos requeridos.

Servicios Personales: Asignaciones por retribuciones que expresan, en términos presupuestarios, gastos
que se derivan de la relacién del trabajador con el Estado. Estos gastos corresponden a prestacion de
servicios personales en calidad de empleado permanente y no permanente.

Transferencias de Capital: Son recursos que el Estado transfiere a las administraciones y otros niveles de
Gobierno para financiar la construccién de obras publicas (carreteras, puentes, escuelas, hospitales, entre
otros).

Transferencias Corrientes: Son recursos que el Estado transfiere a las administraciones y otros niveles de
Gobierno para financiar la prestacion de servicios o el desarrollo de su actividad.
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El articulo 262 de la Constitucién de la Republica establece que las instituciones descentralizadas gozan de
independencia funcional y administrativa, y podradn emitir los reglamentos que sean necesarios de
conformidad con la ley; funcionan bajo la direccién y supervisiéon del Estado y sus presidentes, directores o
gerentes quienes responden por su gestion. Asimismo, el articulo 268 establece que la Secretaria de Finanzas
evaluara los resultados de la gestion de cada entidad descentralizada.

En cumplimiento de lo anterior y del articulo 47 de la Ley Organica del Presupuesto (Decreto Legislativo No.83-
2004), el cual establece que la Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID) tiene entre sus
atribuciones, analizar la gestion de las instituciones del Sector Publico Descentralizado (SPD); se elabord6 el
Informe de Gestién Financiera del Sector Publico Descentralizado, correspondiente al tercer trimestre 2025.

Las Instituciones del Sector Descentralizado como parte del Sector Publico, segun el articulo 5 de la Ley del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) en su condicién de 6rgano contralor del Estado, estan sujetas a la
fiscalizacion a posteriori de los fondos, bienes y recursos que estas administran.

El Informe presenta aspectos relevantes de la gestion institucional de las 34 instituciones que conforman el
SPD, vinculados a los objetivos y metas de los respectivos Planes Operativos Anuales, Planes de Inversion, y las
prioridades definidas en el Plan de Gobierno para Refundar Honduras; documento mediante el cual se da a
conocer a la poblacion en general y a las autoridades competentes, los resultados de la gestion institucional
para la toma de decisiones oportunas.

El articulo 262 de las Disposiciones Generales del Presupuesto para el ejercicio fiscal 2025 (Decreto Legislativo
No.4-2025) establece que las instituciones del Gobierno Central, Desconcentradas y Descentralizadas deben
remitir a la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas (SEFIN), dentro de los primeros 15 dias habiles
del mes siguiente de finalizado el trimestre, un informe en formato digital con la ejecucion fisica y financiera
del Plan Operativo Anual y del Presupuesto. Asimismo, el detalle de las inversiones financieras (articulo 232),
Relacion de Personal (articulo 270) y Estados Financieros (articulo 315).
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

GENERALIDADES DEL INFORME

El presente Informe de evaluacion de gestion del Sector Publico Descentralizado correspondiente al tercer
trimestre 2025, comprende el andlisis de la informacién financiera y presupuestaria, indicadores de
desempefio, avance de metas fisicas, e informes institucionales que se incluyen como anexos. Este documento
es publicado trimestralmente en la pagina web de esta Secretaria de Estado.

Las instituciones descentralizadas se agrupan en sectores definidos en el Manual de Indicadores de Desempefio
del Sector Publico Descentralizado, en el marco del articulo 47 de la Ley Organica del Presupuesto, sectores
que se detallan a continuacién:

CONFORMACION DE LOS SECTORES DEL SPD

ENEE INJUPEMP IHT PANI BANADESA | UPNFM | CONDEPAH
HONDUTEL INPREMA IHAH CONAPREV BCH UNACIFOR
ENP IHSS CONSUCOOP | IHADFA |BANHPROVI UNAG
SANAA IPM INA CNBS INFOP
HONDUCOR INPREUNAH INE EDUCREDITO  IHCIETI
BANASUPRO CDPC UNAH
IHMA
FNH

El Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2025 del Sector Publico Descentralizado, fue
aprobado mediante Decreto Legislativo No.4-2025, publicado en el diario oficial La Gaceta el 6 de febrero de
2025 y modificado durante el periodo evaluado, segtin la normativa aplicable.

La fuente de informacién para la elaboracién del presente documento son los reportes e informes que remiten
las instituciones descentralizadas a la Direccion General de Instituciones Descentralizadas de la Secretaria de
Finanzas, como ser los Informes de la ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual y Presupuesto, y
cifras del Presupuesto Vigente registradas en el Sistema de Administracién Financiera Integrada (SIAFI); por
lo tanto, la misma es responsabilidad exclusiva de la Instituciéon que brind6 la informacién y del Analista
Técnico que la procesé en la evaluacion de la gestion institucional.
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

I. EJECUCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS DEL SPD

Al 30 de septiembre 2025, el

SPD reporta una ejecuciéon Ingresos y Gastos Totales del SPD
presupuestaria de Comparativo a Septiembre 2025-2024

L.1 14’094_27 millones en los (Cifras en millones de Lempiras)

ingresos totales y

1.105,582.81 millones en los ~ ¢2stos Totales | 105,582.81 I“
gastos totales,

representando un 67.58% y
62.54% con relacion al IneresosTotales | 114,094.27 0927916 |
presupuesto vigente

(L.168,824.96 millones)

respectivamente.

Comparados con el mismo

periodo del 2024, los 0.00 50,000.00 100,000.00 150,000.00 200,000.00 250,000.00
ingresos totales

incrementaron en L.4,815.11

millones (4.41%), variacion i Ejecutado a Septiembre 2025 M Ejecutado a Septiembre 2024
originada  principalmente

por el crecimiento de los Tabla No.1

ingresos corrientes
(L.12,054.74 millones) vy
disminucién de las fuentes
financieras (L.9,472.98

. INGRESOS TOTALES 168,824.96 114,094.27 67.58 | 109,279.16 4,815.11 4.41
¥n1110nes). Los Gastos Totales INGRESOS CORRIENTES 120,558.70 95,725.62 79.40 83,670.88 | 12,054.74 1441
Incrementaron en L.5,667.30 Ingresos Propios 74,265.41 62,517.05 84.18 56,168.47 6,348.58 11.30
mi]lones (567 %)’ generado Contribuciones al Sistema 33,078.82 25,714.22 77.74 20,685.99 5,028.23 24.31
Transferencias Canones y Regalias 473.69 531.99 112.31 448.53 83.46 18.61
por el aumento en el Gasto |runsterencias dela Administracion Contral 9,974.40 5,071.73 50.85 4,668.64 403.09 8.63
Corriente y disminucidén en |AportesalSistema 1,484.50 1,201.89 80.96 1,110.00 91.89 8.28
. . . Otras Transferencas 109.70 54.01 49.23 54.60 -0.59 -1.08
ACthOS FlnanCIeros' En el Otros Ingresos 1,172.18 634.73 54.15 534.65 100.08 18.72
gaStO corriente lOS grupOS INGRESOS DE CAPITAL 6,359.14 2,631.89 41.39 1,138.95 1,492.94 131.08
P FUENTES FINANCIERAS 38,707.28 14,819.02 38.28 24,292.00 -9,472.98 -39.00

nm r crecimien n - .
co . .ayo crec ento so DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 3,199.84 917.74 28.68 177.33 740.41 417.53
Servicios No Personales GASTOS TOTALES 168,824.96 105,582.81 62.54 99,915.51 5,667.30 5.67
(L.2,73 6.30 millones, GASTO CORRIENTE 110,666.33 78,905.08 71.30 71,654.83 7,250.25 10.12
. Servicios Personales 25,240.94 15,499.35 61.41 13,991.67 1,507.68 10.78
pr1nc1palmente por 12 [Servicios No Personales 43,295.78 35,625.29 82.28 32,888.99 2,736.30 332
compra de energia para Materiales y Suministros 6,436.38 3,382.64 52.56 2,415.01 967.63 40.07
’ l Transferencias 30,401.28 20,341.54 66.91 18,413.45 1,928.09 10.47
reventa Segun reporta a Servicio de la Deuda Piblica 5,291.95 4,056.26 76.65 3,945.71 110.55 2.80
ENEE)’ Transferencias |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 9,892.37 16,820.54 |  170.04 12,016.05 |  4,804.49 39.98
. GASTO DE CAPITAL 6,724.44 1,315.75 19.57 909.94 405.81 44.60
(L' 1’ 928.09 mlllones) y ACTIVOS FINANCIEROS 51,432.69 24,979.56 48.57 27,341.49 -2,361.93 -8.64
Servicios Personales |iNCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 1.50 382.42 | 25494.67 9.25 373.17| 4,034.27
(L.1,507.68 millones). BALANCE GLOBAL 0.00 8,511.46 - 9,363.65|-  852.19 -9.10

Fuente: Instituciones del SPD / Reporte SIAFI

* En Aportes al Sistema se incluyen aportes al INFOP y CONSUCOOP

Los ingresos corrientes
percibidos en el Sector fueron 1..95,725.62 millones equivalente a 79.40% con relacion al presupuesto vigente
(L.120,558.70 millones); aumentaron en L.12,054.74 millones (14.41%) comparado con el mismo periodo del
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afio 2024 (L.83,670.88 millones), variacion originada principalmente por incremento en los ingresos propios
(L.6,348.58 millones) y las contribuciones al sistema de los institutos de previsién social (L.5,028.23 millones).

Las Fuentes Financieras ascendieron a L14,819.02 millones equivalente al 38.28% del presupuesto vigente
(L.38,707.28 millones), de las cuales corresponden 88.90% (L.13,175.07 millones) a la disminucién de la
inversién, 7.55% (L.1,118.10 millones) a la Recuperaciéon de préstamos y 3.55% (L. 525.85 millones) a
obtencion de préstamos. Al comparar con lo reportado a septiembre 2024 (L.24,292.00 millones)
disminuyeron en L.9,472.98 millones, principalmente por desinversion de titulos valores en los Institutos de P
revisién Social.

Los ingresos totales incluyen un monto de L.7,703.62 millones en Transferencias de la Administraciéon Central
(corrientes L.5,071.73 millones y de capital L.2,631.89 millones), recursos otorgados para el financiamiento de
gastos operativos e inversion capitalizable.

El gasto corriente asciende a L.78,905.08 millones, equivalente a 71.30% del presupuesto vigente
(L.110,666.33 millones), superior en L.7,250.25 millones (10.12%) en comparacién al mismo periodo del afio
2024 (L.71,654.83 millones), contribuyendo el incremento de L.2,736.30 millones en Servicios No Personales
por la compra de energia para la reventa, la cual crecié en L.2,158.99 millones para asegurar la continuidad y
calidad del servicio de energia eléctrica; Transferencias (L.1,928.09 millones), principalmente por pago de
beneficios previsionales, y Servicios Personales (L.1,507.68 millones) por nuevas plazas e incrementos
salariales por aplicacién de contratos colectivos, Ley del salario minimo e IPC.

Dentro del Gasto Corriente, los grupos mas representativos son: Servicios no Personales con L.35,625.29
millones (45.15%) el cual registra la compra de energia para reventa (L.29,369.02 millones millones) para
satisfacer la demanda de los consumidores representando el 82.44% de dicho grupo de gasto; Transferencias
con L.20,341.54 millones (25.78%), incluyen el pago de jubilaciones y pensiones por un monto de L.18,288.61
millones; Servicios Personales con L.15,499.35 millones (19.64%), comprenden sueldos y salarios, aportes
patronales, colaterales y otros beneficios laborales; y la diferencia L.7,438.90 millones (9.43%) corresponde al
Servicio de la Deuda (intereses y comisiones) y Materiales y Suministros.

Los Gastos de Capital del SPD reflejan una ejecucién de L.1,315.75 millones equivalente a 19.57% del
Presupuesto Vigente (L.6,724.44 millones); de este monto 60.65% (L.798.00 millones) corresponde a
inversion realizada por la ENEE, 12.61% (L.165.97 millones) adquisicion de tierras, mobiliario y equipo en el
INAy la diferencia de 26.74% (L.351.78 millones) a inversién en maquinaria y equipo realizada en el resto de
las instituciones del sector. En comparacién con lo ejecutado en el mismo periodo del afio anterior (L.909.94
millones), aumenté en L.405.81 millones, de los cuales L.232.05 millones corresponde a la ENEE por
modernizacidn de las centrales de Francisco Morazan, Rio Lindo, Cafiaveral y la compra de transformadores
para fortalecer la Fase II del Proyecto PERLA en la Isla de Guanaja.

En activos financieros registra L.24,979.56 millones, de los cuales corresponde 46.93% (L.11,721.70 millones)
a colocacién de préstamos, 38.89% (L.9,715.02 millones) a Inversiéon en Titulos Valores y 14.18% (L.3,542.84
millones) Amortizacion de Préstamos. Con relacion a septiembre 2024 (L.27,341.49 millones) disminuyeron
L.2,361.93 millones, debido en gran parte a menor colocaciéon de préstamos e inversion en titulos valores;
contrario a lo reflejado en la amortizacion de la deuda, la cual pasé de 1..1,651.86 millones (septiembre 2024)
a L..3,542.84 millones a septiembre 2025. La colocacion de préstamos se realiza a través de créditos otorgados
a los afiliados de los institutos de previsidn social (L.9,383.62 millones), financiamientos otorgados a los
sectores de vivienda, produccidn, agropecuario, y MIPYMES en el caso de BANADESA (L.1,442.14 millones),
BANHPROVI (L.890.27 millones) y créditos educativos por EDUCREDITO (L.5.67 millones).
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

Al relacionar los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes ejecutados en el periodo, el Sector Publico
Descentralizado generé un Ahorro en Cuenta Corriente de L.16,820.54 millones con sobreejecucién del 70.04%
(L.6,928.17 millones) sobre el ahorro proyectado segtn el presupuesto vigente (L.9,892.37 millones), producto
de mayores ingresos respecto a los gastos del periodo. Comparado con el ahorro generado a septiembre 2024
(L.12,016.05 millones) es superior en L.4,804.49 millones, principalmente por mayores ingresos. Contribuyo
el Ahorro generado por los institutos de prevision social con L.16,459.09 millones, principalmente, el [HSS, IPM
e INPREMA, por el rendimiento de las inversiones financieras y mayores contribuciones a la seguridad social;
también el resultado positivo de L.5196.85 millones registrado en las instituciones financieras,
principalmente en Banco Central de Honduras (L.4,579.77 millones).

A nivel del Balance Global se registra un saldo positivo de L.8,511.46 millones, producto de mayores ingresos
totales respecto a los gastos totales. Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.9,363.65 millones),
fue inferior en L.852.19 millones, conforme a los ingresos y gastos del periodo.

II. RESULTADO FINANCIERO DEL SPD

El Sector Publico
Descentralizado reporta un
excedente financiero de
L.15,737.82 millones,
contribuyendo bdasicamente
los institutos de Previsién

Tabla No.2

i Ingresos de Operacién 52,453.86 51,192.27 1,261.59 2.46
SOCIal con un resu“:ado Ingresos Financieros 17,732.09 13,530.41 4,201.68 31.05
pOSitiVO de L 18'18842 Contribuciones al sistema Cooperativo 55.53 50.83 4.70 9.25
millones y pese al Déficit de |rransferencias de 1a Administracién Central 7,918.63 7,551.09 367.54 487
la ENEE (LS']_ 11.72 |ingresos por Aportes y Contribuciones al Sistema 25,639.86 20,171.20 5,468.66 27.11

. . T Ingresos por aportes al Sistema (INFOP/CNBS) 2,122.61 2,040.33 82.28 4.03
mlllones) lnCIdlendO IOS Ingresos por Transferencias/Canén y regalias 486.28 44798 38.30 8.55
costos de la Compra de Ingresos No Tributarios 45.40 0.00 45.40 -
energia para reventa |ingresos de No Operacion 382.57 383.25 -0.68 -0.18
(L_29'369_02 millones)_ A] |Otros Ingresos 4,345.52 3,853.74 491.78 12.76
Comparar con el resultado Ingresos Totales 93,129.95 84,367.17 8,762.78 10.39

. Costo de los servicios Prestados 1,778.88 1,249.63 529.25 42.35
pOSlthO reportado a Gasto de Operacién 69,577.93 66,586.65 2,991.28 4.49
septiembre 2024 [casto Total 77,392.13 73,634.37 3,757.76 5.10
(L_ 10'73 2.80 millones)’ es |Utilidad o Pérdida Operartiva -17,124.07 -15,394.38 -1,729.69 11.24

: Resultado de Ejercicio 15,737.82 10,732.80 5,005.02 46.63
su.perlor en L'S’OQS'OZ Activo cOrrienu]e 253,008.14 231,823.81 21,184.33 9.14
mlllones’ Comportamlento Disponibilidad (Caja y Banco) 30,442.31 26,433.26 4,009.05 15.17
influido principalmente POT  |Cuentas por Cobrar 55,081.61 59,903.95 -4,822.34 -8.05
el crecimiento de 10.399, [|inversiones Financieras 214,385.41 187,029.93 27,355.48 14.63
(L8,76278 millones) en lOS Activo Total 354,709.17 324,424.89 30,284.28 9.33
. Pasivo Corriente 78,249.31 77,485.21 764.10 0.99
lngreSOS tOtaleS’ Cuentas por Pagar (Corto y Largo Plazo) 51,339.84 55,399.22 -4,059.38 -7.33
principalmente 1as  [peuda (Prestamos) 79,783.89 76,784.21 2,999.68 3.91
Contribuciones a la Beneficios previsionales 99,914.92 83,219.98 16,694.94 20.06
Segurldad SOClal regIStradaS llzzzrl"i,l:lo'rr?i:)aly Reservas 2?94(;,(22(;161 Zsi‘fzgz 1223?11 2;3277

en e] IHSS (1 1,95998 Fuente: Estados Financieros del SPD

millones). *En los'l,istados Financieros que reporta el Sector Previsidon Social no existe uniformidad en el registro de los ingresos de
operacién.
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Los activos totales ascienden a L.354,709.17 Tabla No.3
millones, concentrandose el 69.11% A A
(L 245 143.58 millones) en los institutos de INDICADORES FINANCIEROS Septiembre Septiembre

T . 2025 2024
previsién social. Al comparar con el mismo )

. N K Solvencia 3.23 2.99
periodo del afo anterior (L.324,424.89 . —— .
millones) se registra un incremento de Capital Neto de Trabajo (Cifras en millones) 174,758.83 | 154,338.60
L.30,284.28 millones, principalmente por las |Nivel de Endeudamiento 7445% 7807%
inversiones financieras de los institutos de |Calidad delaDeuda 29.63% 30.59%
prevision que aumentaron en L.26,162.46 |Margen de Utilidad Neta 16.90% 12.72%
millones. Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 74.71% 78.92%
Los Pasivos Totales registran un valor de |Rentabilidadsobreactivos-ROA 444% 3.31%

L.264,080.76 millones, de los cuales Fuente: Estados Financieros SPD

L.131,846.04 millones corresponden al Sector

Prevision Social que incluye cuentas por pagar (incluye saldos de afios anteriores) del IHSS por L.21,002.35
millones y beneficios futuros por pagar (beneficios previsionales) a los afiliados del IPM, INJUPEMP e INPREMA
que ascienden a L.45,188.49 millones, L.31,247.51 millones y L.23,478.92 millones respectivamente. De estos
pasivos totales, L.76,472.72 millones corresponden al saldo de la deuda por préstamos de la ENEE.

El Patrimonio del SPD asciende a L.90,628.41 millones con un incremento de L.19,476.11 millones respecto a
lo registrado a septiembre 2024 (L.71,152.30 millones), contribuyendo principalmente el crecimiento
patrimonial de los institutos de prevision con L.12,841.75 millones y BANADESA con L.2,512.80 millones, por
el apoyo financiero brindado por la Administracion Central el cual es registrado en el Patrimonio.

El Indice de Solvencia: reporta un valor de 3.23 veces, el cual esta sobre el nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), reflejando
sobre liquidez y capacidad financiera para cubrir las obligaciones a corto plazo, incidiendo en este resultado,
la solvencia que generan los institutos de prevision social.

El nivel de endeudamiento es 74.45%, porcentaje que se deriva principalmente del endeudamiento de la ENEE
y los compromisos previsionales de los institutos de previsién (IPM, INPREMA e INJUPEMP).

El margen de utilidad neta es 16.90%, indicando que por cada Lempira de ingresos del SPD, obtiene
aproximadamente L.0.17 centavos de utilidad, el cual aument6 4.18 puntos porcentuales con relacion al
porcentaje reportado al cierre del mismo periodo del afio 2024 (12.72%), debido al aumento en las utilidades
de los Institutos de Prevision Social.

El porcentaje de gastos de operacion respecto a los ingresos totales indica que los gastos operativos
representan el 74.71% de los ingresos totales, inferior en 4.21 puntos porcentuales respecto al porcentaje
registrado a septiembre 2024 (78.92%) debido al crecimiento en los ingresos totales.
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Al 30 de septiembre
del 2025 el monto
Tabla No.4

total de la cartera de INVERSIONES FINANCIERAS DE LOS INSTITUTOS DE PREVISION DEL SPD SEGUN INSTRUMENTO FINANCIERO
SEPTIEMBRE 2025

lpvers_lones (Cifras en millones de Lempiras)
financieras
rep ortada por los  No. INSTRUMENTO INJUPEMP IHSS INPREMA IPM INPREUNAH TOTAL %
Institutos de
Prevision y TOTAL INVERSION 41,961.01 45,797.05 60,638.65 45,091.36 4,527.97 198,016.04  100.0
Segurldad SOCI?I (.iel 1 | CERTIFICADOS 7,663.75 23,014.87 10,030.70 20,003.70 1,135.54 61,848.56  31.23
Sector Publico 2 BONOS 21,582.84 20,656.43 23,413.01 11,822.49 1,958.18 79,432.95  40.11
Descentralizado 3 OTROS 4,090.57 2,125.76 3,931.09 3,534.01 0.00 13,681.43 6.91
asciende a 4 PRESTAMOS 8,623.85 0.00 23,263.84 9,731.17 1,434.25 43,053.10 21.74
L.198.016.04 SUB TOTAL (%) 21.19 23.13 30.62 22.77 2.29 100.0

’ . ’ ! Fuente: Elaborado con datos suministrados por los Institutos de Prevision.
mlllones. Al El IHSS no realiza Inversién de Préstamos a sus afiliados
comparar con las inversiones financieras
reportadas a  septiembre 2024 INVERSIONES FINANCIERAS DE LOS INSTITUTOS DE
(L.176,778.42 mil]ones) son mayores en PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL A SEPTIEMBRE 2025
L.21,237.62 millones (12.01%) con el (Cifras en millones de Lempiras)
siguiente detalle: [PM L.7,347.46 2.29%
millones, IHSS L.5,512.42 millones,
INJUPEMP L.4,487.23 millones, 22.77% - 21.19%
INPREMA con 3,643.12 e INPREUNAH

Con L.247.39 millones.

Los institutos con mas recursos
invertidos son: INPREMA con
L.60,638.65 millones (30.62%), IHSS con
L.45,797.05 millones (23.13%), IPM
L.45,091.36 millones (22.77%) e
INJUPEMP con L.41,961.01millones
(21.19%); instituciones que representan
el 97.71% del total de las inversiones financieras.

INJUPEMP IHSS INPREMA IPM " INPREUNAH

Con relacion a los Activos Totales (L.354,709.17 millones) del Sector Descentralizado, las inversiones
financieras reportadas por los Institutos de Prevision y Seguridad Social (L.198,016.04 millones) equivalen al
55.82%, incidiendo principalmente el volumen de recursos que captan estas instituciones a través de las
contribuciones a la seguridad social.

Los ingresos financieros sobre las inversiones de los Institutos de Prevision y Seguridad Social ascendieron a
L.16,557.15 millones, que al comparar con lo reportado a septiembre 2024 (L.12,594.17 millones)
incrementaron en L.3,962.98 millones, incidiendo el comportamiento de las tasas de interés, los tipos de
inversion, y el aumento en el monto total de las inversiones financieras.

Los instrumentos financieros que mas recursos captaron fueron los bonos con un total de L.79,432.95millones
(40.11%); certificados de depdsito L.61,848.56 millones (31.23%); préstamos personales e hipotecarios
L.43,053.10 millones (21.74%); y otros instrumentos por L.13,681.43 millones (6.91%) que segun reportes
remitidos por los institutos de prevision social comprende inversiones realizadas por INJUPEMP, INPREMA,
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[HSS e IPM en el Centro Civico Gubernamental por un monto de $134.45 millones (equivalente a L.3,478.86
millones), asimismo, incluye inversién de L.2,484.26 millones realizada por el INPREMA en el Aeropuerto

Internacional de Palmerola.

Al 30 de septiembre 2025, la
Administraciéon Central otorgd
transferencias a 20 instituciones de las
34 que comprende el Sector Publico
Descentralizado, por un monto de
L.9,316.79 millones, de los cuales
corresponden L.5,071.73 millones a
transferencias corrientes y L.4,245.06
millones a transferencias de capital,
fondos orientados para cubrir gastos de
funcionamiento y de inversién. Con
respecto al mismo periodo del afio

anterior (L.8,275.84 millones),
aumentaron en L.1,040.95 millones
(12.58%), variacion observada
principalmente en BANADESA

(L.675.25 millones), INA (L.157.01
millones), UPNFM (L.150.00 millones) y
el THCIETI (L.123.62 millones). Es
importante mencionar que en aplicacion
al Decreto Ejecutivo PCM 10-2022 que
ordena la reactivaciéon econdémica y
financiera de BANADESA, la
Administracion Central le ha transferido
un monto de L.5,123.25 millones
(transferencia corriente L.50.00
millones y capital L.5,073.25 millones)
en el periodo 2022-2025.

Del monto total otorgado en el periodo,
66.35%  corresponde al  Sector
Educacion, 15.03% Finanzas, 11.53% a
Econémico y Servicios, la diferencia
7.09% fue asignado a los demas sectores
(Produccién 'y Servicios, Social y
Deporte).

Tabla No.5
Comparativo de Transferencias de la Administracion Central al
Sector Publico Descentralizado al 30 de Septiembre del 2025-2024

(Cifras en millones de Lempiras)

Sector/ Institucion A Selz):;;lsnbre A Se]Z)g;Tbre Variaciéon %
Econdémico y Servicios 1,073.94 849.19 224.75 26.47
CDPC 35.50 20.01 15.49 77.41
CONSUCOOP 24.45 24.58 -0.13 -0.53
IHAH 87.55 55.10 32.45 58.89
IHT 192.80 169.47 23.33 13.77
INA 502.20 345.19 157.01 45.49
INE 231.44 234.84 -3.40 -1.45
Produccion y Servicios 520.35 493.31 27.04 5.48
FNH 6.50 6.50 0.00 -
HONDUCOR 93.06 64.99 28.07 43.19
SANAA 341.04 342.07 -1.03 -0.30
BANASUPRO 79.75 79.75 0.00 -

Social 128.80 156.56 -27.76 | -17.73
CONAPREV 15.38 7.69 7.69 100.00
IHADFA 113.42 148.87 -35.45 -23.81
Educacion 6,181.66 6,031.30 150.36 2.49
[HCIETI 172.75 49.13 123.62 | 251.62
UNACIFOR 52.31 113.86 -61.55 -54.06
UNAG 316.69 400.53 -83.84 -20.93
UNAH 4,896.68 4,872.58 24.10 0.49
UPNFM 742.61 592.61 150.00 25.31
INFOP 0.62 2.59 -1.97 -76.06
Sector Finanzas 1,400.00 724.75 675.25 93.17
BANADESA 1,400.00 724.75 675.25 93.17
Deportes 12.04 20.73 -8.69 | -41.92
CONDEPAH 12.04 20.73 -8.69 -41.92

Total 9,316.79 8,275.84 | 1,040.95 12.58

Fuente: Estados Financieros Instituciones Sector Publico Descentralizado

Del total de transferencias otorgadas al sector el 52.56% (L.4,896.68 millones) corresponde a la UNAH,
15.03% (L.1,400.00 millones) a BANADESAy 7.97% (L.742.61 millones) a la UPNFM.
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El Sector Publico Descentralizado reporta una ejecucién presupuestaria de L.114,094.27 millones en los
ingresos totales y L.105,582.81 millones en los gastos totales, equivalente al 67.58% y 62.54% con relacién
al presupuesto vigente, respectivamente. Al comparar con el mismo periodo del afio anterior, los ingresos
totales aumentaron L.4,815.11 millones (4.41 %) por incremento en los ingresos corrientes (ingresos
propios y contribuciones) e ingresos de capital. Los gastos totales aumentaron L.5,667.30 millones
(5.67%), debido a mayores gastos en Servicios no Personales (compra de energia para reventa),
Transferencias y Servicios Personales. De acuerdo con la ejecucién de ingresos y gastos corrientes, se
genero6 un Ahorro en Cuenta Corriente de L.16,820.54 millones, resultado superior en L.4,804.49 millones
(39.98%) respecto a lo registrado en el mismo periodo del 2024 (L.12,016.05 millones) debido a mayor
crecimiento en los ingresos corrientes respecto a los gastos.

Las Fuentes Financieras ascendieron a L.14,819.02 millones, equivalente a 38.28% del presupuesto
vigente (L.38,707.28 millones), procedentes de la disminucién de la inversion, recuperacion y obtencion
de préstamos. Al comparar con lo reportado a septiembre 2024 (L.24,292.00 millones) disminuyeron en
L.9,472.98 millones, principalmente por desinversién de titulos valores en los Institutos de Prevision
Social. Los Activos Financieros fueron de L.24,979.56 millones con una disminucion de L.2,361.93
millones, influenciado por menor colocacion de préstamos e inversion en titulos valores; contrario a lo
reflejado en la amortizacion de la deuda, la cual incrementé en L.1,890.98 millones.

Los gastos de capital ascendieron a L.1,315.75 millones, equivalente a 19.57% del presupuesto vigente
(L.6,724.44 millones), inversiones realizadas principalmente en la ENEE, empresa que continua con la
ejecucion del Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica, Rehabilitacién y Repotenciacion
del Complejo Hidroeléctrico Cafiaveral-Rio Lindo y modernizacion de la Central Hidroeléctrica Francisco
Morazan para facilitar el acceso a energias renovables; en el INA, por adquisiciéon de terrenos para
titulacion de tierras. Al comparar estas inversiones con el monto reportado en el mismo periodo del afio
anterior (L.909.94 millones) muestran una variacién positiva de L.405.81 millones, equivalente a 44.60%.

Los indicadores financieros de los institutos de prevision social reflejan solidez financiera, alto grado de
liquidez, inversiones rentables (L.196,891.17 millones segiin Estados Financieros) con rendimientos
financieros por el orden de L..16,557.15 millones incrementados en 31.47% (L.3,962.98 millones) respecto
al rendimiento del mismo periodo del afo anterior (L.12,594.17 millones), producto de mayores
inversiones y mejores tasas de interés. No obstante, estas instituciones tienen compromisos a futuro en
concepto de jubilaciones y pensiones a sus afiliados (IPM, INJUPEMP e INPREMA), registrando un monto
total de L.99,914.92 millones en beneficios previsionales.

El SPD muestra una situacion financiera favorable al registrar una Utilidad Neta de L. 15,737.82 millones,
con un margen de utilidad neta de 16.90%, capital neto de trabajo de L.174,758.83 millones y una
rentabilidad sobre activos de 4.44% contribuyendo principalmente a estos resultados los activos totales
de los institutos de previsidn social. Con relacion al mismo periodo del afio anterior, la situacién financiera
del sector muestra una mejoria en el capital de trabajo (aumenté L.20,420.23 millones), margen de
utilidad neta (incrementé 4.18 puntos porcentuales), porcentaje gastos de operacién vrs ingresos
(disminuyé en 4.21 puntos porcentuales) y el nivel de endeudamiento (disminuy6é 3.62 puntos
porcentuales).

Como parte de la gestidn institucional de la ENEE, destacan el cumplimiento de las obligaciones financieras
con los proveedores de energia eléctrica, registrando pagos por 1.18,846.54 millones. La recuperacion de
la mora fue de L.2,150.00 millones con una significativa disminuciéon de L.901 millones; Las pérdidas
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técnicas y no técnicas disminuyeron en 0.76 puntos porcentuales, resultado que requiere mayor esfuerzo
en la reduccién de las mismas. Asimismo, se continué con la ampliaciéon de subestaciones eléctricas y
lineas de transmisién entre subestaciones ya existentes, a fin de potenciar los sistemas de transmision y
transformacion eléctrica. Logré electrificar 4,384 viviendas, equivalente a 97.42% de la meta anual
programada (4,500 viviendas electrificadas), para un total de 2,162,387 usuarios del servicio de energia
eléctrica.

A septiembre 2025, 20 instituciones del SPD recibieron transferencias de la Administracion Central por
un monto L.9,316.79 millones, de los cuales corresponde L.5,071.73 millones a trasferencias corrientes
para gastos de funcionamiento y L.4,245.06 millones a transferencias de capital para inversion
capitalizable y financiera. De las transferencias de capital, corresponde L.1,400.00 millones a BANADESA
para el otorgamiento de créditos; L.502.20 millones al INA para adquisiciéon de tierras, mobiliario
y/equipo, pago de prestaciones laborales y otros compromisos contractuales con personal que ha
sobrepasado la edad de jubilacién; y L. 172.75 millones al IHCIETI para el financiamiento del Proyecto
Fortalecimiento de SENACIT/THCIETI.

A septiembre 2025, la Tesoreria General de la Republica (TGR) recibié L.1,017.50 millones del SPD,
especificamente del PANI y la ENP; del PANI L.337.50 millones para financiar los presupuestos del INAM],
SENAF, INJUVEN y SEDESOL con base al articulo 204 de las Disposiciones Generales del Presupuesto 2025;
de la ENP L.80.00 millones para financiar gastos operativos de la Comisién Nacional de Proteccion
Portuaria (CNPP), el Programa de Investigaciéon Agricola de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG), asi como programas y proyectos establecidos en el Plan de Gobierno; adicionalmente la ENP
transfirio a la Administracién Central L.600.00 millones para el disefio, construccidon y equipamiento de 3
hospitales Generales ubicados en los municipios de Santa Barbara, Salamd, y Ocotepeque, segin lo
establecido en los articulos 205 y 206 de las Disposiciones en referencia.

Como parte de las acciones enmarcadas en el Plan de Gobierno para Refundar Honduras, a septiembre
2025 BANASUPRO aperturd 10 nuevos centros de ventas de los 18 programados para el afio, totalizando
131centros, para mayor cobertura en la comercializacién de los productos de la canasta basica a precios
razonables y competitivos a la poblaciéon de bajos ingresos. Asimismo, el IHMA reporta la compra de
25,173 QQ de granos basicos; la reserva estratégica, reporta 138,570 QQ, inferior en 29,664 QQ respecto
a lo registrado al mes de septiembre 2024 (168,234 QQ).

BANADESA continua el proceso de reactivaciéon econdmica y financiera impulsado por la actual
Administraciéon de la Presidenta Xiomara Castro mediante Decreto Ejecutivo PCM-10-2022, con la
capitalizacion de fondos de la Administracién Central, totalizando transferencias corrientes y de capital
por un monto de L.5,123.25 millones en el periodo 2022-2025, recursos que permitieron una mejora
sustancial en los resultados financieros, pasando de una pérdida de L.170.89 millones a diciembre del afio
2021 a una utilidad de L.54.35 millones (a septiembre 2025) y un patrimonio negativo de L.2,953.90
millones (a diciembre 2021) a un saldo positivo de L.3,469.08 millones (a septiembre 2025). No obstante,
tienen retos importantes con en el saneamiento de la cartera en mora.

Al tercer trimestre BANADESA otorgé 5,272 nuevos créditos con desembolsos por el orden de 1..1,578.80
millones, fondos orientados al sector agropecuario L.1,373.78 millones, MIPYMES L.193.92 millones, y
otros Sectores L.11.10 millones; corresponde a fondos propios L.1,566.09 millones y a través fideicomisos
L.12.71 millones. BANHPROVI otorgdé 4,139 nuevos créditos equivalente a L.8,408.56 millones en
desembolsos, de los cuales 601 (L.1,157.68 millones) se financiaron con fondos propios y 3,538
(L.7,250.88 millones) con recursos de fideicomisos. Como parte de la politica del Gobierno de orientada
apoyar a la poblacién de menores ingresos, los fondos propios fueron destinados principalmente al sector

14

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

vivienda con L.643.98 millones priorizando los créditos para la poblacién de menores ingresos, y los
restantes L.513.70 millones corresponde a créditos otorgados al sector productivo.

Continuar con el rescate de las empresas publicas, especialmente la ENEE y HONDUTEL, a través de la
inversion en infraestructura y tecnologia, medidas administrativas y financieras que permitan revertir los
histéricos resultados financieros negativos, eficientar y modernizar los servicios que brindan a la
poblacién para ampliar la prestacién de los mismos, a fin de fortalecer los ingresos que contribuyan a la
sostenibilidad financiera de estas empresas.

Fortalecer la gestion de cobro en las empresas prestadoras de servicios publicos, como la ENEE y
HONDUTEL, las cuales reflejan saldos significativos en las cuentas por cobrar con montos de L.16,633.35
millones y L. 2,924.83 millones respectivamente; valores que representan el 35.51% del saldo total en
cuentas por cobrar del Sector Publico Descentralizado (L.55,081.61 millones). Asimismo, realizar las
acciones administrativas que correspondan para la depuracién de las cuentas por cobrar en concepto de
prestacion de servicios, segin lo establecido en el articulo 154 de las Disposiciones Generales del
Presupuesto 2025.

La ENEE debe continuar con la ejecucién de nuevos proyectos de generacidn de energia, en cumplimiento
de los objetivos del Plan de Gobierno, especificamente lo relacionado a la matriz energética, cuya
composicién se establece en un 70% renovable y 30% no renovable, actualmente esta relacion es 63.14%
energia renovable y 36.86% no renovable. Asimismo, incrementar la participacion estatal en la generacién
de energia la cual se ubica en 26.45% a septiembre 2025, porcentaje que debe ubicarse en un 60% a fin
de garantizar continuidad en el suministro y estabilidad en las tarifas, segiin las metas del Plan antes
mencionado, resultados que requieren mayor esfuerzo para el logro de las metas establecidas.

BANADESA debe realizar mayores esfuerzos en la recuperacién de la cartera en mora, la cual se ubica a
septiembre del 2025 en 49.09% (fondos propios L.2,747.63 millones y Fideicomiso L.459.20 millones),
porcentaje que se concentra en los créditos otorgado en periodos anteriores al 2022 y con fondos de
fideicomisos. Reforzar los mecanismos de andlisis de crédito y seguimiento de los mismos, para evitar el
crecimiento de la cartera vencida y asegurar el flujo financiero para la sostenibilidad de la actividad
crediticia. Asimismo, mantener el saneamiento financiero de la cartera constituida con los créditos
otorgados a partir de la aplicacién del Decreto Ejecutivo PCM-10-2022 mediante el cual se ordena la
reactivacion econémica y financiera.

Las contrataciones de personal y las negociaciones de Contratos Colectivos y otros instrumentos legales
que rigen la relacion laboral de las instituciones del SPD, deben sujetarse a la capacidad financiera y
presupuestaria de las mismas, especialmente las instituciones que dependen de recursos del Tesoro
Nacional, a fin de evitar compromisos laborales no sostenibles en el tiempo.

Para efectos de mejorar los niveles de ejecucién de la inversion capitalizable, las instituciones del SPD en
base a las leyes aplicables, deben revisar los procesos administrativos de compras y contrataciones para
evitar retrasos y cumplir con lo programado en el Plan Anual de Compras y Contrataciones. Asimismo,
revisar los criterios utilizados para definir el programa de inversién capitalizable, los cuales deben ser
consistentes con la capacidad institucional y la disponibilidad de recursos.

Se recomienda a BANASUPRO realizar un analisis integral del impacto financiero y operativo de los nuevos
centros de venta, con el fin de evaluar su sostenibilidad y eficiencia. Este analisis debe considerar si los
ingresos generados por cada centro son suficientes para cubrir los costos operativos, ademas, evaluar el
volumen de ventas, rotacion de inventario y nivel de cobertura territorial.
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

VI. ANEXOS
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ENEE - Empresa Nacional de Energia Eléctrica

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica es la institucion responsable de garantizar el suministro eléctrico a
nivel nacional, a través de sus principales dreas de programacién: generacion, transmisién, distribucion y
comercializacion. Su propdésito fundamental es atender de manera eficiente las necesidades energéticas de sus
abonados, promoviendo el desarrollo socioeconémico y contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblaciéon hondurefia mediante un acceso seguro, confiable y sostenible a la energia.

Alo largo de su historia, el sector energético en Honduras ha enfrentado multiples desafios estructurales que
han incidido en la calidad, continuidad y cobertura del servicio eléctrico. En este contexto, se han promovido
reformas y medidas estratégicas, tales como la renegociacién de contratos con empresas generadoras, el
fortalecimiento y modernizacion de las redes de transmisién y distribucion, asi como la puesta en marcha del
Programa Nacional para la Reduccién de Pérdidas (PNRP). Ademads, bajo la administracién de la Presidenta
Xiomara Castro, se han inaugurado seis subestaciones eléctricas entre ellas las ubicadas en Comayagua, San
Pedro Sula, Tocoa, Santa Rosa de Copan y Puerto Cortés, asi como nuevas plantas de generacion en distintas
zonas del pais y la instalacién de transformadores de potencia. Estas acciones reafirman el compromiso del
gobierno con la recuperacién y Tabla No. 1

fortalecimiento de la ENEE, en

. - GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
beneficio del pueblo hondureiio.

Participacion del Sector Publico y Privado

Al tercer trimestre del 2025, la A Septiembre 2025
generacion total de energia eléctrica (Generacién MWh)
asciende a 7,200,903.58 MWh Tipo de Energia Sector Privado | Sector Publico MWh Porcentaje
(Megavatio Hora). La matriz : Generados
energética se compone por: el PIEHINEIMENS “escsmse] ovnsnsso] aricomsod] smod
) . ) ) . ) )y . A 0
6314(,)/0 (4’546’92847 MWh) de Biomasa 271,372.69 271,372.69 3.77%
energia renovable y el 36.86% [gica 611,089.89 611,089.89 8.49%
(2,653,975.11 MWh) de energias no [rotovoltaico 759,794.20 759,794.20 10.55%
renovable. La matriz energética |[Geotérmica 167,727.63 167,727.63 2.33%
p]anteada por la actual [|Energias no renovables 2,649,150.18 4,824.93 2,653,975.11 36.86%
administraci(’)n de la ENEE busca Térmica 2,510,623.56 4,824.93 2,515,448.49 34.93%
mantener en 70% la produccién de Arrendamiento 89,998.62 89,998.62 1.25%
energia renovable y 30% energl'a no Cogeneracion 48,528.00 48,528.00 0.67%
Total 5,295,673.15| 1,905,230.43 7,200,903.58 100.00%

renovable. Se observa, que el
73.54% (5,295,673.15 MWh) es
producido por el Sector privado (Generadores de energia), compuesto por el 49.98% de energia renovable y
el 50.02% de energia no renovable.

El 26.46% (1,905,230.43 MWh) correspondiente a plantas estatales, esta conformado por 99.75% de energia
renovable y el 0.25% energias no renovables. La ENEE, siguiendo los lineamientos del Plan de Gobierno, busca
diversificar las fuentes de generacién de forma 6ptima, para satisfacer la demanda del pais y avanzar hacia una
matriz energética soberana.

La generacion de energia en plantas estatales proveniente de fuente renovable (hidraulica) alcanz6 una
ejecucion del 83.93% (1,900,405.50 MWh) respecto a la meta programada anual de 2,264,361 MWh. Por otro
lado, la generacion de energia no renovable (térmica) en plantas estatales alcanzé el 10.99% (4,824.93 MWh)

Fuente: ENEE
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respecto a la meta anual programada de 43,914 MWh. Esto subraya la importancia de las empresas publicas
en la promocién del desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
En comparacién a septiembre de 2024 (generacion total de energia fue de 6,190,093.95 MWh), refleja un
incremento del 16.33% (1,010,809.63 MWh). La generacion de energia renovable del Sector Publico y Privado
aumento el 10.60% (435,790.40 MWh), asimismo, la generacion total de energias no renovables aumento el
27.66% (575,019.23). Es importante destacar que la
genergaén de energl'a eléctrica estaen func1ér_1 delas Comportamiento dela Venta de Energia
necesidades del Sistema Interconectado Nacional y A Septiembre de 2025
la decision del despacho de las plantas es potestad (cifras en MWh)
del Centro Nacional del Despacho (CND). 5,523,000
La ENEE al tercer trimestre de 2025 registré una
ejecucion del 75.34% (5,523,719 MWh) de la meta
anual (7,331,000 MWh) programada para la venta
de energia. Comparado con el mismo periodo de
2024 (4,765,757 MWh), se observa un incremento 4787918
de 757,962 MWh; el precio unitario de venta
promedio es de L.4.89 por KWh teniendo un total de
venta de L.27,010.98 millones de acuerdo con los
datos proporcionados por la ENEE.
Al 30 de septiembre de 2025, la ENEE recuper6
L.2,150.00 millones en concepto de mora, 2022 2023 2024 2025
ejecutando el 71.71% de la meta anual programada Fuente: ENEE ® Ejecutado a Septiembre
(L.2,998.00 millones). En comparacién con lo
registrado a septiembre de 2024 (L.2,400.00 millones), atribuida principalmente a la implementacién de
estrategias de cobranza enfocadas en la mora superior a 120 dias, considerada la de mayor complejidad en su
gestion. Sin embargo, la recuperacion de mora sigue siendo crucial para la sostenibilidad financiera de la ENEE
y se alinea con los objetivos del Plan de Gobierno para fortalecer las empresas estatales y asegurar la eficiencia
en los servicios publicos.
Las pérdidas técnicas y no técnicas reportadas por la
ENEE ascienden al 34.36%, registrando una Comportamiento de Recuperacién de laMora
disminucién de 0.76 puntos porcentuales en A Septiembre 2025

./ . p p (cifra en millones de Lempiras)
comparacion a septiembre de 2024 (35.12%).
Al 30 de septiembre de 2025, se ha logrado
electrificar 4,384 viviendas, lo que representa el 2025 B ‘| 2150
97.42% de la meta anual programada (4,500
viviendas electrificadas), para un total de 2,162,387
usuarios del servicio de energia eléctrica. En 9924 § d 2400
comparacion a septiembre de 2024 (2,086,163
usuarios), registrando un incremento de 76,224
abonados. Estos avances evidencian una gestidn 2023 Mt 2,014
favorable bajo la administraciéon de la Presidenta
Xiomara Castro, reafirmando el compromiso del
Gobierno con la recuperacién de las empresas 2022 |—l| 2,437
publicas y la garantia de servicios eficientes para la
poblacién. El suministro de energia eléctrica se
reconoce como un bien publico y un derecho
humano, conforme a lo dispuesto en la Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como Bien

Fuente: ENEE H Ejecutado a Septiembre
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Publico de Seguridad Nacional y Derecho Humano de Naturaleza Econémica y Social (Decreto Legislativo N°
46-2022).

Los datos reportados por la ENEE indican que la
compra de energia eléctrica acumulé al tercer
trimestre de 2025 un total de 5,295,673 MWh, con un
precio promedio de compra de L.3.61 por KWh
teniendo un total de L.19,117.38 millones de acuerdo

Tabla No. 2
PAGO A GENERADORES DE ENERGIA
Al 30 de septiembre del 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

con los datos reportados por la ENEE. En Tipo de Energia Total 2025 %

comparacion con el mismo periodo de 2024 |Térmica 6,068.87 32.20%
(4,328,145 MWh), se reporta un incremento de |Hidroeléctrica 2,901.36 15.39%
967,528 MWh. Solar 2,387.39 12.67%
El pago acumulado a generadores de energia |Eodlica 1,761.61 9.35%
eléctrica que realizé la ENEE al tercer trimestre de |Biomasa 718.80 3.81%
2025 asciende a L.18,846.54 millones. En |Geotérmica 436.67 2.32%
comparacion con el pago a generadores reportado a |Congeneracién 166.31 0.88%
septiembre de 2024 (L.20,682.59 millones), se |oDs* 4,020.22 21.33%
registra una disminucién de L.1,836.05 millones, |AlExterior 385.31 2.04%
reduccion que se atribuye principalmente a la |total 18,846.54 100.00%

renegociacion de contratos orientados a disminuir
los costos. La ENEE reafirma su compromiso de

Fuente: ENEE
*0ODS: Operador del Sistema

cumplir con sus obligaciones financieras con los
proveedores de energia eléctrica.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los ingresos por
venta de energia
promedio  por
empleado al
tercer trimestre

Tabla No.3
INDICADORES DE DESEMPENO ENEE
Al 30 de Septiembre de 2025

fu? de L.13.46 Ingresos por venta de energia promedio por empleado (millones de Lempiras) 13.46
mlllones. Al Representacion del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente 114.38%
cierre del tercer gyente: ENEE

trimestre la

ENEE reporta 2,231 empleados. Este indicador revela la eficiencia en la generacion de ingresos con relacidn al
tamafio de la fuerza laboral.

El gasto corriente de la ENEE supera los ingresos corrientes en un 14.38% demostrando que los ingresos
percibidos son insuficientes para cubrir la totalidad del gasto corriente el cual incluye la compra de energia
eléctrica para la reventa.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado para el 2025 de la ENEE asciende a L.49,430.44 millones el cual fue modificado a
1.50,441.93 millones para el fortalecimiento del Complejo Hidroeléctrico Cafiaveral Rio Lindo y apoyo al
Programa Nacional de Transmisién de Energia Eléctrica. En comparacién con el mismo periodo del 2024
(L.49,299.82 millones) muestra un incremento de L.1,142.11 millones.

Al cierre del tercer trimestre del 2025, los Ingresos Totales alcanzaron una ejecucién del 62.98% (L.31,770.84
millones) de su presupuesto vigente, superando los Ingresos Totales percibidos al mismo periodo del 2024
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(L.27,689.74 millones), reflejando un Tabla No. 4
incremento del 14.74% (L-4'081-10 Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)
mlllones) debido al incremento de Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
L.2,340.17 millones en los ingresos (Cifras en millones de Lempiras)
propios (venta de servicios), L.904.00 s ASEneie | ok
. . . . Descripcion X . A
millones en activos financieros y Vigente 2025 2025 Ejecucién
L.263.01 millones en los Ingresos de |INGRESOSTOTALES 50,441.93 31,770.84 62.98
Capital.
. INGRESOS CORRIENTES 40,774.07 30,077.98 73.77
Al 30 de Sept.lembre de 2025’ los Ingresos Propios (venta de servicios) 40,514.07 30,023.91 74.11
Ingresos Corrientes ascienden a |otros Ingresos 260.00 54.07 20.80
L.30,077.98 millones con un nivel de
. . INGRESOS DE CAPITAL 1,492.64 263.01 17.62
0, )
e].ecuc10n del 73.77% del _presupueStO Transferencias de Capital del Gobierno Central 1,492.64 263.01 17.62
vigente (L.40,774.07 millones); se
reﬂeja un incremento de L.2,389.00 |ACTIVOS FINANCIEROS 1,011.50 904.00 89.37
millones comparado con lo reportado Disminucion de disponibilidades de afios anterior| 1,011.50 904.00 89.37
en el mismo periodo del 2024 prgsramos 7,163.72 525.85 7.34
(LZ 7,68898 mlllones). El Incremento | Obtencién de Préstamos Internos a Corto Plazo 7,163.72 525.85 7.34
registrado obedece principalmente al
X . GASTOS TOTALES 50,441.93 38,520.28 76.37
aumento en los ingresos propios
derivados de la venta de servicios de | GasTOs CORRIENTES 39,867.05 34,402.41 86.29
energia e]éctrica, reﬂejando una mejora Servicios Personales 3,567.82 1,997.66 55.99
: s 2 Servicios no Personales 34,925.20 31,916.11 91.38
en la capacidad de generacion : :

i p L, 8 y Materiales y Suministros 812.12 121.43 14.95
comercializacion de la ENEE. Mantener |1 nsferencia 246.62 81.56 33.07
esta tendencia resulta esencial para Servicios dela Deuda Publica (Intereses) 315.29 285.65 90.60
consolidar el proceso de recuperacion
. . DESAHORRO EN CUENTA CORRIENTE 907.02 -4,324.43 -476.77
financiera de la empresa, ya que estos
recursos constituyen la principal fuente [Gasto DE caPITAL 2,967.92 798.00 26.89
de financiamiento para la Operacién y ACTIVOS FINANCIEROS 7,606.96 3,319.87 43.64
sostenibilidad del sistema EIéCtI'iCO Amortizacion Deuda Interna 6,872.68 2,804.18 40.80

Amortizacion Deuda Externa 734.28 515.69 70.23

nacional. En el caso de una empresa

piblica como la  ENEE, el BALANCE GLOBAL -6,749.44 -
fortalecimiento de los ingresos propios = FuenteENEE

es determinante para garantizar la continuidad, calidad y eficiencia del servicio, asegurando el cumplimiento
de su compromiso de proveer un suministro eléctrico estable y confiable a la poblacién hondurefia.

Los Gastos Totales erogados ascienden a 1..38,520.28 millones, con una ejecucion del 76.37% del presupuesto
vigente para el 2025 (L.50,441.93 millones). Se reporta un incremento de L.3,375.54 millones respecto a lo
reportado al mismo periodo del 2024 (L.35,144.74 millones).

El Gasto Corriente muestra una ejecucion del 86.29% (L.34,402.41 millones) del Presupuesto Vigente
(L.39,867.05 millones), registrando un incremento de L.1,208.08 millones respecto al mismo periodo del afio
anterior (L.33,194.33 millones). El grupo del gasto con mayor ejecucion de recursos fueron los Servicios No
Personales con el 91.38% (L.31,916.11 millones) de su presupuesto vigente (L.34,925.20 millones), dicha
ejecucion se debe a la compra de energia eléctrica para la reventa ascendiendo a L.29,369.02 millones
reportando un incremento del 7.93% (L.2,158.99 millones) con respecto a la compra de energia registrada a
septiembre de 2024 (L.27,210.03 millones). Estos gastos son esenciales para asegurar la continuidad y calidad
del servicio de energia eléctrica, permitiendo a la ENEE cumplir con sus obligaciones, mejorar la
infraestructura y eficiencia operativa.
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Al cierre del tercer trimestre de 2025 conforme a los datos registrados en el Sistema de Registro y Control de
Empleados Publicos (SIREP) la ENEE cuenta con un total de 2,331 empleados, de los cuales 2,218 pertenecen
a la categoria de permanentes y 113 por contrato. El gasto registrado en concepto de sueldos y salarios fue de
L.839.95 millones, equivalente al 36.71% del presupuesto vigente (L.2,288.09 millones).

El gasto de Capital de la ENEE reporta una ejecucion del 26.89% (L.798.00 millones) de su presupuesto vigente
(L.2,967.92 millones). Con relacién al mismo periodo del 2024 (L.565.95 millones), reflejan un incremento del
41% (L.232.05 millones), orientado en la inversion: Central Hidroeléctrica Francisco Morazan, en donde se
llevaron a cabo trabajos de reparacidon, sustituciéon de maquinaria y actualizacién de equipos; asi como la
modernizacién de las centrales Rio Lindo y Canaveral; se realiz6 la adquisicion de varios transformadores de
alta capacidad, los cuales permitiran fortalecer 20 subestaciones a nivel nacional y optimizar el sistema de
distribucién eléctrica; inauguracién de la Fase II del Proyecto PERLA en la Isla de Guanaja, liderada por la
Presidenta Xiomara Castro; implementacién de sistemas de camaras vigilancia en centrales y subestaciones
para reforzar la seguridad; y la inversidn en nuevos proyectos de electrificacién en diferentes departamentos
del pais orientados a mejorar la calidad del servicio eléctrico.

De la relacidn entre los Ingresos Corrientes y los Gastos Corrientes se gener6 un Desahorro de L.4,324.43
millones, que en comparacion a los L.5,505.35 millones de desahorro registrados a septiembre de 2024,
disminuy6 en L.1,180.92 millones.

ANALISIS FINANCIERO Tabla No.5

RESUMEN FINANCIERO "ENEE"
Al tercer trimestre del 2025, el Estado de (Cifra en millones de Lempiras)
Resultados de 1a ENEE revela un Resultado del o A Septiembre
Ejercicio negativo de L.5,111.72 millones. En Descripcion 2025
comparacion al mismo periodo del 2024 |[ngresos de Operacién 30,482.62
(Pérdida Neta de L.5,052.77 millones) registra |0tros Ingresos 1,820.05
un aumento de L.58.95 millones. No obstante, Ingresos Totales 32,302.67
la ENEE continta impulsando acciones |gastosde Operaci6n 36,277.06
estratégicas para fortalecer su gestion |Gasto Total 37,414.39
institucional, destacando entre ellaslarevision pardida Operativa - 5,794.44
y ajuste de contratos con proveedores de |Resultado del Ejercicio - 5,111.72
energia, asi como la recuperacion de |a tivo Corriente 21,664.69
operaciones que anteriormente habian sido Disponibilidad (Caja y Banco) 5031.34
concesionadas. Cuentas por Cobrar 16,633.35
Al 30 de septiembre del 2025, se registré una | tivo Total 48,234.80
Pérdida Operativa de L.5794.44 millones, p.qvo Corriente 38,821.80
reflejando un incremento de L.491.73 millones | 1116 por Pagar 16,486.93
en comparacion con el mismo periodo de 2024 'y .- (Préstamos) 76,472.72
(Pérdida Operativa de L.5,302.71 millones). 'p .o " ') 110,960.18
Dicho incremento se debe a la reducciéon de Patrimonio ) 62 725.38
L.1,107.83 millones en sus ingresos Indicadores :
operativos. .
La Disponibilidad de Caja y Bancos asciende a szlg’izllcll\laeto de Trabajo (millones) ) 17 152??
L.5,031.34 millones. En comparacién a .o e oo ’ 530
septiembre de 2024 (L.3,743.71 millones) es Calidad de la Deuda 0'35
superior en L.1,287.63 millones. Margen de Utilidad Neta i 0:16
Las Cuentas por Cobrar reflejan un valor de Porcentaje Gastos de Operacidn vrs Ingresos 1.12

L.16,633.35 millones correspondiente a los
’ p Fuente: Estados Financieros de la ENEE al 30 de Septiembre 2025
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abonados del Sector Privado, Residencial, Publico, Central, Descentralizado y Gobiernos Locales. En
comparacién con lo registrado a septiembre de 2024 (L.17,331.31 millones), reporta un decrecimiento de
L.697.96 millones.

El Pasivo Corriente al 30 de septiembre registra un monto total de L.38,821.80 millones. Con relacién a lo
registrado a septiembre 2024 (L.40,737.02 millones) reporta una disminucién de L.1,915.22 millones, debido
a la disminucién de las cuentas por pagar a proveedores, los cuales registran al tercer trimestre de 2025 un
total de L.16,486.93 millones que en comparacién con lo registrado a septiembre 2024 (L.24,147.81 millones)
se refleja una disminucién de L.7,660.87 millones, evidenciando una mejor gestién de las cuentas por pagar a
proveedores.

La ENEE enfrenta el desafio de mejorar su situacion financiera con el objetivo de asegurar su sostenibilidad a
largo plazo. La Empresa trabaja en consolidar su posicion en el mercado energético mediante una mejora en la
gestion operativa y la recuperacion integral de las actividades a lo largo de la cadena de comercializacion. La
Empresa ha puesto en marcha diversas acciones, entre ellas, 1a renegociacion de contratos con proveedores de
energia eléctrica para obtener condiciones mas favorables y la optimizacién del uso de recursos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre de 2025, la ENEE revela un cumplimiento promedio anual de sus principales metas del
67.88%, compuesto por la venta de energia (75.34%, con un total de 5,523,719 MWh), la generacién de energia
renovable estatal (83.93%, con un total de 1,900,405.50 MWh) y la no renovable (10.99%, con un total de
4,824.93 MWh), electrificacion de viviendas (97.42% con un total de 4,384 viviendas) y la recuperacion de
mora (71.71%, recuperando L.2,150.00 millones), refleja el esfuerzo por sanear las finanzas de la ENEE y
demuestra que se estdn dando pasos concretos para mejorar el acceso y garantizar la sostenibilidad energética
del pafs. La generacion de 1,900,405.50 MWh de energia renovable representa un avance significativo, al
evidenciar una matriz energética mas limpia y autosuficiente. Estos resultados reafirman el compromiso del
Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro con el proceso de refundacion, fortaleciendo su objetivo de rescatar
las empresas publicas y consolidarlas como herramientas clave para el desarrollo nacional.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, el Desahorro en Cuenta Corriente registré L.4,324.43 millones, que en
comparacion con lo registrado a septiembre 2024 (L.5,505.35 millones) refleja una reduccién de L.1,180.92
millones. La Pérdida Operativa fue de L.5,794.44 millones, que en comparaciéon a la pérdida operativa
reportada a septiembre 2024 (L.5,302.71 millones) reporta un incremento de L.491.73 millones.

La ENEE se encuentra en un proceso de recuperacion financiera, después de un periodo caracterizado por baja
inversion y la privatizaciéon de algunos programas, resultado del modelo neoliberal implementado por
administraciones anteriores, que redujo la participacion del Estado en los servicios publicos. La gestion actual
prioriza garantizar un acceso sostenible a la energia, fortaleciendo la calidad y continuidad del servicio. Este
nuevo enfoque, respaldado por el firme compromiso de la Presidenta Xiomara Castro, es fundamental para
superar los retos actuales y construir un futuro mas estable y prospero, tanto para la empresa como para sus
usuarios.

A pesar de las dificultades financieras y operativas enfrentadas en los ultimos afios, la ENEE ha alcanzado
avances significativos en su proceso de recuperacién y fortalecimiento institucional. Entre los logros maés
relevantes destaca el incremento en la venta de energia, lo que ha permitido garantizar un suministro continuo,
seguro y eficiente tanto en zonas rurales como urbanas. Este avance contribuye no solo a la estabilidad del
sistema eléctrico nacional, sino también al impulso del desarrollo econémico y social, al asegurar que hogares,
empresas e industrias cuenten con la energia necesaria para sus actividades productivas.

Entre las inversiones mas destacadas se resalta la modernizacién de la Central Hidroeléctrica Francisco
Morazan, en donde se llevaron a cabo trabajos de reparacidn, sustitucion de maquinaria y actualizacién de
equipos; asi como la modernizacién de las centrales Rio Lindo y Cafiaveral; se realizé la adquisicion de varios
transformadores de alta capacidad, los cuales permitiran fortalecer 20 subestaciones a nivel nacional y

22

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

optimizar el sistema de distribucion eléctrica; sobresale la inauguracién de la Fase Il del Proyecto PERLA en la
Isla de Guanaja, liderada por la Presidenta Xiomara Castro; la implementaciéon de sistemas de camaras
vigilancia en centrales y subestaciones para reforzar la seguridad; y la inversidn en nuevos y mejorados
proyectos de electrificacion en diferentes departamentos del pais orientados a mejorar la calidad y
confiabilidad del servicio eléctrico

Atendiendo directrices de la Presidenta Xiomara Castro se ha continuado con el programa de subsidios
energéticos orientados a proteger a los sectores mas vulnerables de la poblacién.
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HONDUTEL - Empresa Hondureiia de Telecomunicaciones

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre del 2025 el incremento de la
cartera de clientes de la telefonia fija, inaldmbrica
y banda ancha reporta 4,005 nuevos clientes, lo

INCREMENTO DE LA CARTERA DE CLIENTES
A SEPTIEMBRE 2025-2024
(Cifras en Cantidades)

que representa el 65.92% de la cantidad 8,000 7165
programada para el afio (6,075 nuevos clientes). 7,000 : 6,075
Al compararlo con lo reportado al mismo periodo 6,000
del afio anterior (3,128), se observa superior en 5000 4,005

. T 4,000 3,128
877 nuevos clientes, incidiendo la oferta de 3,000
nuevos servicios innovadores (espacios en la 2,000
nube, licencias de Google, entre otros), asi como la 1,000
ampliacion de los servicios de internet en varias )
zonas del pafs. 2024 2025
A septiembre 2025 la gestion de la recuperacién Fuente: HONDUTEL O Programado DEjecutado
de la mora activa alcanzé un monto de L.259.88
millones equivalente a 8.88% de las Cuentas por RECUPERACION DE LA MORA ACTIVA
Cobrar (L.2,924.83 millones), representando el A SEPTIEMBRE 2025-2024
99.98% de lo programado para el afio (L.259.94 | 300.00 (Cifras en Millones de Lempiras)
millones). Al comparar con lo reportado al mismo 250.00 25994 25988
periodo del afio anterior (L.174.74 millones), se 500,00 AL
observa superior en L.85.14 millones, debido a que
la Empresa estd ejecutando un plan de 150.00
recuperacion de las cuentas por cobrar que incluye 100.00
la suscripcion de convenios de pago. 50.00
Enla gestion de cobro de la mora inactiva, el monto .
recuperado a septiembre ascendi6 a L.9.94 2024 2025
millones, representando el 39.46% de la meta Fuente: HONDUTEL O Programado OEjecutado
programada para el afio 2025 (L.25.19 millones) y
0.77% del total de la mora inactiva acumulada PORTAFOLIO DE SERVCIOS
(L.1,291.02 millones). Al relacionarlo con lo A SEPTIEMBRE 2025-2024
reportado al mismo periodo del afio anterior ulggéfras en-Nimeros)
(L.15.25 millones), se observa inferior en L.5.31
millones. 190,000
A fin de garantizar la operatividad en la red y 180,000 3,861 7,875
servicios de calidad al cliente, HONDUTEL realizé 170,000
monitoreo diario en las instalaciones, sustitucion 160,000 171,505 2,481
de cables danados, y mantenimiento en los 156.071
equipos de comunicaciéon, alcanzando una 150,000 :
disponibilidad de la red de telecomunicaciones de 140,000

2024 2025

un 99.49%. En comparacién a lo reportado en el
mismo periodo del afio anterior (9833%), se | ruente: HonbuTEL OTelefonia Fija DOTelefonia Inaldimbrica D Banda Ancha
observa mayor en 1.16 puntos porcentuales.

La Empresa cuenta con un portafolio de clientes de 166,427 servicios activos, representando la telefonia fija el
93.78% (156,071); telefonia inalambrica el 1.49% (2,481); y, servicios de banda ancha 4.73% (7,875) a nivel
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

nacional. En comparacion al trimestre anterior (169,752 clientes) se observa menor en 3,325 clientes, siendo
la Telefonia Aldmbrica la muestra la mayor disminucién de clientes (2,718 clientes). Al comparar el nimero de
clientes reportado al mismo periodo del afio anterior (186,912), se observa una disminucién de 20,485
clientes, principalmente en la telefonia fija.

INDICADORES DE DESEMPENO

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempefio contenidos
en tabla No.1, se destaca que el Ingreso
Promedio por Servicios Prestados por
Empleado (1,519 trabajadores) es de
L.0.32 millones. Al relacionarlo con lol
reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.0.46 millones), se muestra
una disminucién de L.0.14 millones,

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO DE HONDUTEL

Al 30 de Septiembre del 2025

Ingresos Promedio por Servicios Prestados por
Empleado (millones de Lempiras)

L 0.32

Representacién del Gasto Corriente sobre el Ingreso

Corriente

126.96%

Fuente: HONDUTEL

debido principalmente a la reduccién del portafolio de clientes.
El Gasto Corriente representa el 126.96% de los Ingresos Corrientes, indicando que los ingresos percibidos en

su totalidad fueron orientados para cubrir el gasto corriente, generando un déficit del 26.96%.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente de
Ingresos y Egresos de la
Empresa para el Ejercicio
Fiscal 2025 asciende a
L.1,640.10 millones.

A septiembre 2025, el
presupuesto muestra una

Tabla No. 2
Empresa Hondurefia de Telecomunicaciones (HONDUTEL)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

ejecucion en los Ingresos |ygresosToTaAlEs 164010 S36.76 3273
Totales de 32.73% (L.536.76
millones) en los Gastos INGRESOS CORRIENTES 1,440.10 536.76 37.27
y Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 1,382.50 488.42 35.33
Totales del 46.95% (L.770.09 Otros Ingresos 57.60 4834 83.92
millones).
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 200.00 0.00 0.00
El total de los recursos Transferencias de Capital de A.C. 200.00 0.00 0.00
recibidos (L.536.76 millones) | rocroraies 164010 770,09 16,95
corresponde en un 100% a
[neresos Corrientes Ep |GASTOS CORRIENTES 1,285.42 681.46 53.01
g ., ) Servicios Personales 698.80 464.96 66.54
ComparaC10n con IOS IngreSOS Servicios no Personales 511.47 179.41 35.08
Totales al mismo periodo del Materiales y Suministros 46.10 14.99 32.52
aﬁo anterior (L665 7 3 Transferencias 13.78 6.83 49.56
. Servicio de la Deuda Publica 15.27 15.27 100.00
millones), son menores en
L.128.97 millones, debido a la |AHOQRROENCUENTA CORRIENTE 154.68 144.70 2355
disminuciéon de L.153.32 GASTO DE CAPITAL 23727 3.26 137
mlllon.es en la venta de bienes ACTIVOS FINANCIEROS 117.41 8537 72.71
y servicios de la Empresa. Amortizacion de la Deuda 117.41 85.37 7271
Los Ingresos  Corrientes |BALANCEGLOBAL .00 23333 :
(L53676 mlllones) . e.:stan Fuente: HONDUTEL (Reportes de SIAFI)
desagregados de la siguiente
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manera: 90.99% (L.488.42 millones) por Venta de Servicios de Telecomunicaciones a nivel nacional y 9.01%
(L.48.34 millones) corresponde a Otros Ingresos. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.665.73
millones), son menores en L.128.97 millones, debido a la disminucién de L.153.32 millones en la venta de
bienes y servicios.

Los Gastos Totales (L.770.09 millones) muestran que el 88.49% (L.681.46 millones) corresponde a Gasto
Corriente, el 11.09% (L.85.37 millones) a Activos Financieros y el 0.42% (L.3.26 millones) a Gastos de Capital.
Al relacionarlos con los Gastos Totales del mismo periodo del afio anterior (L.747.61 millones), son mayores
en L.22.48 millones, principalmente por el crecimiento de L.29.46 millones en los Servicios Personales, debido
a incrementos salariales (ajuste salario minimo e incremento general) y aumento de personal.

El Gasto Corriente reporta una ejecucion del 53.01% (L.681.46 millones) de lo programado para el afio 2025
(L.1,285.42 millones), conformado de la siguiente manera: Servicios Personales L.464.96 millones (68.23%),
Servicios no Personales L.179.41 millones (26.33%), Materiales y Suministros L.14.99 millones (2.20%),
Transferencias L.6.83 millones (1.00%), y Servicio de la Deuda L.15.27 millones (2.24%). Al relacionarlo con
el reportado al mismo periodo del afio anterior (L.657.76 millones), se muestra superior en L.23.70 millones,
reflejado en los Servicios Personales por incrementos salariales y de personal.

Al cierre de septiembre, HONDUTEL operd con una planilla de 1,519 trabajadores, desagregados en: 1,446
empleados permanentes, con un monto acumulado en sueldos y salarios del 72.76% (L.296.80 millones) del
presupuesto vigente (L.407.90 millones) y 73 por contrato, con una ejecucion de 21.06% (L.6.32 millones) de
L.30.00 millones presupuestados para el afio. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (1,433
empleados), se reportan 86 empleados mas.

A septiembre 2025, HONDUTEL muestra una ejecucion baja en los Gastos de Capital de 1.37% (L.3.26 millones)
del presupuesto vigente (L.237.27 millones). Sin embargo, se espera mayor ejecucién en este grupo del gasto
cuando HONDUTEL reciba L.200.0 millones de transferencia por parte de CONATEL en base a lo establecido
en el articulo 24 de las Disposiciones Generales del Presupuesto 2025 (Decreto Legislativo No.4-2025).

La Amortizacion de la Deuda muestra una ejecucion del 72.71% (L.85.37 millones). En comparacién al mismo
periodo del afio anterior (L.89.85 millones), se observa inferior en L.4.48 millones, incidiendo que para el
ejercicio fiscal 2025 HONDUTEL no contempld la adquisicién de lineas de financiamiento.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.536.76 millones) y Gastos Corrientes (L.681.46 millones), se
obtuvo un Desahorro en Cuenta Corriente de L.144.70 millones. En comparacién al Ahorro reportado a
septiembre del afio anterior (L.7.97 millones), se observa menor en L.152.67 millones incidiendo la
disminucién de L.153.32 millones en la Venta de Bienes y Servicios y el incremento de 1..23.70 millones en los
Gastos Corrientes.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre 2025 revela una Pérdida del Ejercicio de L.210.07 millones. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior (Pérdida de L.100.13 millones), se observa superior en
L.109.94 millones, incidiendo principalmente la disminucién en los Ingresos Operacionales de L.144.77
millones y al incremento de L.77.16 en los Gastos de Operacion.

Los Ingresos Totales ascienden a ..539.60 millones, que en comparacion a lo reportado a septiembre del afio
anterior (L.665.04 millones), se observan menores en L.125.44 millones, debido a la disminucién en los
Ingresos Operacionales.
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Los Gastos de Operacion fueron de L.508.20 millones, Tabla No. 3
que al comparar con lo reportado al mismo periodo RESUMEN FINANCIERO "HONDUTEL"
del afio anterior (L.431.04 millones), son mayores en (Cifras en millones de Lempiras)
L.77.16 millones incidiendo el incremento en Gastos Descripcién A Septiembre
Administrativos (incrementos salariales y la > 2025
contratacién de 86 plazas). Ingresos No Operacionies i3
Al 30 de septiembre 2025, el Balance General de [ingresos Totales 539.60
HONDUTEL muestra un monto de Cuentas por Cobrar |Gasto de Operacién 508.20
de L.2,924.83 millones, que representa el 76.22% de |Gasto Total 749.67
los Activos Corrientes (L.3,837.22 millones). Las [Utilidad Operativa ~16.63

, . . Resultado de Ejercicio -210.07
Cuentas por Cobrar estan conformadas de la siguiente Activo Corriente 2837 22
manera: Sector Publico L.306.54 millones (10.48%), Disponibilidad (Cajay Banco) o220
Sector Privado L.2,612.59 millones (89.33%),y L.5.70 |cuentas por Cobrar 2.924.83
millones (0.19%) que corresponden a la |Activo Total 7,356.94
administracion de fondos del Plan de Retiro |Pasivo Corriente 5,281.97
Voluntario por parte de un banco privado. Las [Cuentasporpagar 4,339.69
cuentas incobrables son de L.949.09 millones. En [2euda (Présltamos) ;'3;7'50
comparacién al mismo periodo del afio anterior :::’;:i? 1"29;';2
(Cuentas por Cobrar de L.2,470.40 millones), se Indicadores
observa un incremento de L.454.43 millones, debido |solvencia 0.73
principalmente al incremento de L.420.32 millones |Capital Neto de Trabajo (millones) -L 1,444.75
en la deuda del Sector Privado y L.36.08 del Sector [NiveldeEndeudamiento 0.77
Publico. Calidad de la Deuda 0.93
El Pasivo Laboral de HONDUTEL a septiembre |perrortsscastosde o seracionvre o2
asciende a L.757.49 millones, el cual estad conformado |Ingresos 0.94
de la siguiente manera: Personal Permanentes Rentabilidad sobreactivos-ROA -0.03

Fuente: Estados Financieros de HONDUTEL al 30 de Septiembre 2025.

L.755.75 millones y Personal por Contrato L.1.74
millones.

HONDUTEL reporta en las Cuentas por Pagar un saldo de L.4,339.69 millones, las cuales estan integradas por:
Obligaciones Sociales L.1.95 millones, Materiales Bienes y Servicios L.3,354.56 millones, Provisiones L.198.92
millones, Retenciones L.28.69 millones, Depdsitos en Garantia L.75.57 millones y Otras Cuentas por Pagar
L.680.00 millones. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.3,949.57 millones), son mayores en
L.390.12 millones.

El Pasivo Total de la Empresa asciende a L.5,657.19 millones, que en comparacién al saldo reportado en el
mismo periodo del afo anterior (L.5,392.04 millones), se observa superior en L.265.15 millones, debido en
gran parte al aumento de L.390.12 millones en las Cuentas por Pagar.

A septiembre 2025, HONDUTEL adeuda un monto de L.1,027.69 millones a la Tesoreria General de Republica
(TGR) por embargos en concepto de demandas laborales de empleados que fueron cancelados desde el afio
2019, que la Empresa no pudo asumir debido a su situacidn financiera.

El Indicador de Solvencia es de 0.73 veces, lo que muestra que la Empresa tiene limitaciones financieras para
hacerle frente a sus compromisos de pago de corto plazo.

El Nivel de Endeudamiento refleja que HONDUTEL tiene comprometidos sus activos en un 77%.

El indice de Calidad de la Deuda muestra que, del total de la deuda que mantiene HONDUTEL, el 93% esta a
corto plazo.

La relacion de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos Totales fue de 0.94, indica que, del total de ingresos
generados, se destina el 94% para cubrir gastos operativos.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

En el cumplimiento de las principales metas programadas, HONDUTEL muestra una ejecuciéon promedio de
68.45%), siendo la que muestra una mayor ejecucion en la recuperacion de la mora activa con 99.98% y la mora
inactiva que muestra una baja ejecucion de 39.46% y la. La Empresa reporta un Desahorro en Cuenta Corriente
de L.144.70 millones, generado principalmente por la disminucién de L.153.32 millones en los ingresos
propios.

El Estado de Resultados al cierre del tercer trimestre 2025, reporta una Pérdida Neta de L.210.07 millones aun
con el apoyo financiero que la actual Administracién del Gobierno de la Republica le ha brindado a HONDUTEL,
la cual asciende a un monto acumulado de L.1,442.51 millones, los cuales estan desagregados en: 2022
L.342.51 millones (L.306.11 millones para Gasto Corriente y L.36.40 millones para Gastos de Capital), 2023
L.600.00 millones para Gastos de Capital (L.200.00 millones fueron transferidos de manera diferidos en los
afios subsiguientes) y en el 2024 L.500.00 millones (L.479.60 millones Gasto Corriente y L.20.40 millones para
Gasto de Capital), en el marco del rescate de las empresas publicas que establece el Plan de Gobierno, ya que
durante muchos afios HONDUTEL viene arrastrando pérdidas financieras, sin inversiéon en infraestructura
tecnoldgica, dejandola en desventaja en el Sector de Telecomunicaciones.

HONDUTEL debe gestionar alianzas y la firma de convenios estratégicos con empresas fabricantes y
especializadas en equipo de telecomunicaciones con nuevas tecnologias, para la renovacién de los servicios
que brinda; asi como brindar mayor énfasis en la recuperacién y saneamiento de las Cuentas por Cobrar, ya
que a septiembre 2025 las Cuentas por Cobrar aumentaron en L.454.43 millones.
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ENP - Empresa Nacional Portuaria

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

La Empresa Nacional Portuaria es una empresa estatal responsable de administrar los puertos y conectar a
Honduras con el resto del mundo a través del comercio maritimo. Administra cuatro puertos estratégicos en el
pais, incluyendo Puerto Cortés, uno de los puertos méas importantes de la region centroamericana, asi como
puertos clave como Puerto Castilla Tela y San Lorenzo. La ENP brinda servicios portuarios eficientes y de
calidad, que incluyen la carga y descarga de mercancias, almacenamiento, logistica y servicios a buques.

Al 30 de setiembre la ENP en el Movimiento de Carga Movimiento de Carga General

General (Importacion/Exportacion) en los diferentes A130 de septiembre 2025
puertos del pais registran la cantidad acumulada de 12.72 (Gifras en millones de Toneladas Métricas)
millones de toneladas métricas (TM), el cual representa una 19.66
ejecucion del 73.78% de la meta programada anual (17.24 1724

millones TM). El Movimiento de Carga General presenta un 12.72 1340

decrecimiento de 0.68 millones TM con respecto a lo
registrado al tercer trimestre del afio 2024 (13.40 millones
TM), debido principalmente a la disminucion en diferentes
tipos de carga: granel liquido, granel sélido y carga general.
Este servicio gener6 ingresos por L.162.36 millones, que al
comparar con lo registrado al mismo periodo de 2024 2025 2024
(L.163.82 millones) se observa una disminucién de L.1.46
millones, debido a que se ha dado servicio de entrega directa
para la agilizaciéon del movimiento de los buques.

Al tercer trimestre de 2025, las Importaciones representan
el 76.49% (9.73 millones TM) del movimiento de carga Exportaciones e Importaciones
total, reportando un incremento de 0.99 millones TM con Al30 de septiembre 2025
relacion a septiembre de 2024 (8.74 millones TM). Las

Exportaciones representan el 23.51% (2.99 millones TM) 973 8.74
del movimiento de carga total, reflejando una disminucién
de 1.67 millones TM con relacién a lo reportado al mismo
periodo de 2024 (4.66 millones TM), como resultado de las
variaciones registradas principalmente en graneles
liquidos (grasa de origen animal y vegetal) y graneles
s6lidos (grava y piedra). Las fluctuaciones en las
importaciones y exportaciones responden a distintos
factores de caracter econdmico y politico en el ambito
internacional, como las desaceleraciones del comercio BT et
mundial, que repercuten de manera directa enla demanda  Fuente: ENP

de los servicios portuarios del pais.

Programado Anual ® Ejecutado a Septiembre

Fuente: ENP

2025 2024

29

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



El Servicio de Buques se destaca como el principal
generador de Ingresos Operativos de la ENP,
representando el 53.14% (L.672.20 millones) del total de
los Ingresos de Operacién (L.1,264.90 millones). Al tercer
trimestre del 2025, se atendieron 1,566 buques, logrando
un 74.25% de la meta anual programada para el 2025
(2,109 buques). Para este periodo se refleja un
decrecimiento de 13 buques en comparaciéon con lo
registrado al mismo periodo del 2024 (1,579 buques). Es
importante destacar que Puerto Cortés concentra la mayor
actividad en la atencién de buques, con un 75.35% (1,180
buques), el Puerto de San Lorenzo con el 14.11% (221
buques), Puerto Castilla con el 9.58% (150 buques) y el
Puerto de Tela con el 0.96% (15 buques). Los ingresos
registrados por el servicio de atencién a buques fueron de
L.672.20 millones, que en comparacién con lo registrado a
septiembre de 2024 (L.608.49 millones) refleja un
incremento del 10.47% (L.63.71 millones).

El trafico de Contenedores y Furgones a septiembre de
2025 reporta 372,839 contenedores, logrando una
ejecucién del 75.49% de la meta anual programada
(493,866 contenedores). Registrando un incremento del
1.87% (6,850 contendores) en comparacién al mismo
periodo del afio anterior (365,989 contenedores). Los
ingresos generados por este servicio ascendieron a
L.130.03 millones, reflejando un incremento del 7%
(L.8.51 millones) con relacién a lo registrado a septiembre
de 2024 (L.121.52 millones). Es importante mencionar
que estos ingresos se basan en las tarifas que se cobran
segun el tamafio de los contenedores.

INDICADORES DE DESEMPENO

El desempefio de la ENP con relacién al
ingreso promedio por empleado por la
venta de servicios portuarios, indica que el
ingreso promedio generado por cada uno
de los 861 empleados de la Empresa es de

Secretaria de

Finanzas

Atencion a Buques

Al 30 de septiembre 2025
(Cifras en Unidades)

2,109 2,188
1,566

1,579

2025

2024

Programado Anual M Ejecutado a Septiembre

Fuente: ENP

Contendores
Al 30 de septiembre 2025
(Cifras en Unidades)

493,866 488,611

372,839

365,989

2025

2024

Programado Anual ® Ejecutado a Septiembre

Fuente: ENP

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO ENP
Al 30 de septiembre de 2025

INDICADOR

L.1.16 millones. Este indicador refleja la Ingresos venta de servicios portuarios promedio por empleado

eficiencia de la Empresa en la generacién de
ingresos por cada empleado, en
comparacion con lo registrado en el mismo Fuente: ENP

(millones de Lempiras)

Representacién del Gasto Corriente sobre los Gastos Totales

Resultado
1.16
97.95%

periodo del 2024 (L.107 millones) refleja un incremento de L.0.09 millones. En una empresa publica, es
fundamentalmente importante evaluar constantemente la eficacia del recurso humano para generar ingresos y

justificar el gasto en personal.

La representacion del Gasto Corriente (L.1,568.10 millones) sobre el Gasto Total (L.1,600.93 millones), fue de
97.95%, indicando que la mayor parte del gasto fue orientado al gasto corriente por la actividad operativa de
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la empresa, incidiendo en este porcentaje la transferencia adicional de L.600.0 millones realizada al Gobierno
Central, para el disefio, construccién y equipamiento del Hospital General en el municipio de Santa Barbara,
aldea Inguaya; Hospital Basico en el municipio de Salam4, Olancho; y el Hospital Basico en el municipio de
Ocotepeque, Ocotepeque.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuestos Vigente de la ENP . .y T?b'al"P‘)O-Z i (ENP)
. mpresa Naciona ortuaria

para el 2025 asc1ende a L3'16533 Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
millones, el cual registra un aumento (Cifras en millones de Lempiras)
de L.1,507.18 millones respecto al It Presupuesto A Septiembre % de

] . Vigente 2025 2025 Ejecucion
Presupuesto Vigente a septiembre ngresosToTALES 3,165.33 1,157.29 36.56
del ano anterior (L.1,658.15
millones) incidiendo la | INGRESOS CORRIENTES 1,735.95 1,157.29 66.67
. 4 ., Ingresos Propios 1,316.11 999.11 75.91
incorporaciéon de L.1,531.12 |otros Ingresos 419.84 158.18 37.68

millones contemplados en el articulo

) . ACTIVOS FINANCIEROS 1,429.38 0.00 0.00

205 de las DlSpOSlClOHES Generales Disminuci6én de disponibilidades de afios anteriores 1,429.38 0.00 0.00
del Presupuesto para el afio 2025,
fondos destinados para el disefio, GASTOS TOTALES 3,165.33 1,600.93 50.58
construcciéon y equipamiento de: |GastoscORRIENTES 2,999.97 1,568.10 52.27
Hospital General en el municipio de |[Servicios Personales 678.19 468.36 69.06
Santa Bérbara aldea Inouava: Servicios no Personales 557.81 353.30 63.34

. L. 4 . g ya; Materiales y Suministros 38.16 16.00 41.93
Hospital Basico en el municipio de |Transferencia 1,725.72 73038 4232
Salamé, Olancho; y, Hospital Basico Servicios de la Deuda Publica (Intereses) 0.09 0.06 66.67
en el municipio de Ocotepeque, prsAHORRO EN CUENTA CORRIENTE -1,264.02 -410.81 32.50
Ocotepeque.

. . GASTO DE CAPITAL 151.66 20.45 13.48
Al cierre del tercer trimestre del
2025 los Ingresos Totales muestran |acTivos FINANCIEROS 13.70 12.38 90.36
una ejecucién de L.1’157_29 millones Amortizacion de la deuda 13.70 12.38 90.36
equivalentes al 36.56% de sus BALANCE GLOBAL 0.00 -443.64 0.00
Ingresos Totales aprobados  Fuente: ENP

(L.3,165.33 millones), y los Gastos Totales reflejan una ejecucién del 50.58% (L.1,600.93 millones) del
presupuesto vigente.

Al 30 de septiembre de 2025, los Ingresos Corrientes registran una ejecucion del 66.67%, acumulando
L.1,157.29 millones de los cuales 86.33% provienen de Ingresos Propios y 13.67% de Otros Ingresos. Este
resultado refleja un incremento de L.14.84 millones en comparacién con lo reportado al 30 de septiembre de
2024 (L.1,142.45 millones), generado principalmente por el crecimiento de L.103.11 millones en los ingresos
propios.

El Gasto Total asciende a L.1,600.93 millones, representando un nivel de ejecucién de 50.58% en relacion con
el presupuesto vigente (L.3,165.33 millones).

Los Gastos Corrientes erogados al tercer trimestre fueron de L.1,568.10 millones, valor que representa el
52.27% del monto presupuestado para el afio 2025 (L.2,999.97 millones). Se registra un incremento de
L.689.82 millones con respecto a lo registrado en el mismo periodo del 2024 (L.878.28 millones), dicho
incremento se debe principalmente al aumento de L.600.62 millones en las Transferencias realizadas al
Gobierno Central.

La ENP en cumplimiento con lo establecido en el articulo 205 de las Disposiciones Generales del Presupuesto
2025 (Decreto Legislativo No.4-2025), el cual indica que la Empresa debe transferir ala Administracion Central
L.100.00 millones; al respecto, al tercer trimestre reporta el traslado de L.80.00 millones. De acuerdo con el
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articulo 206 de la misma ley, el destino de los L.100.00 millones se distribuye de la siguiente manera: L.28.00
millones para la operatividad de la Comisién Nacional de Proteccién Portuaria (CNPP); L.25.00 millones para
la Secretaria de Estado en el Despacho de Agricultura y Ganaderia (SAG) para el Programa de Investigacién
Agricola ejecutado a través de la Fundaciéon Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA); y, L.47.00 millones
para financiar programas y proyectos establecidos en el Plan de Gobierno; adicionalmente la ENP transfirié a
la Administraciéon Central L.600.00 millones para el disefio, construccién y equipamiento de 3 hospitales
Generales ubicados en los municipios de Santa Barbara, Salam3, y Ocotepeque, segin lo establecido en los
articulos 205 y 206 de las Disposiciones en referencia.

Al tercer trimestre del 2025, la ENP registra una ejecucién del Gasto de Capital de13.48% (L.20.45 millones),
reflejando un incremento de L.13.66 millones en comparacién con lo registrado al mismo periodo del 2024
(L.6.79 millones, dicho incremento se debe al proceso de adjudicacion del Suministro de Boyas para el
Senalamiento de Acceso a Puertos Cortés, proceso de Licitacidn de la Reparacién de Superestructura del Puente
de Acceso al Muelle del Puerto de Henecan, San Lorenzo Valle y creacion de plazas.

Al 30 de septiembre del 2025, la ENP cuenta con un total de 861 empleados, de los cuales 838 pertenecen a la
categoria de permanentes, 10 por contrato y 13 jornales; en comparacién con el personal registrado al 30 de
septiembre de 2024 (837 empleados) se refleja un incremento de 24 empleados. El gasto registrado en
concepto de sueldos y salarios es de L.291.16 millones equivalente al 77.99% del presupuesto vigente L.373.31
millones; con relaciéon a lo registrado en el mismo periodo del 2024 (L.271.33 millones), se observa un
incremento de L.19.83 millones, atribuido al aumento del nimero de empleados y al cumplimiento del contrato
colectivo de la Empresa.

La amortizacién de la Deuda de la ENP asciende L.12.38 millones (capital), logrando una ejecucién del 90.36%
del presupuesto vigente (L.13.70 millones). El Pago de la Deuda corresponde a los préstamos BIRF 696-HO y
Fondo de Iniciativa Multilateral para el alivio de la deuda (MDRI) adquirida con el banco KBC BANK NV.
Larelacidn entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes generd un Desahorro en Cuenta Corriente de L.410.81
millones, cifra menor en L.674.98 millones con relacién al Ahorro reportado en el mismo periodo del afio 2024
(L.264.17 millones) debido principalmente por el incremento de las transferencias realizadas al Gobierno
Central de L.600.62 millones, fondos destinados para el disefio, construcciéon y equipamiento de: Hospital
General en el municipio de Santa Barbara, aldea Inguaya; Hospital Basico en el municipio de Salam3, Olancho;
y, Hospital Basico en el municipio de Ocotepeque, Ocotepeque.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultado al cierre del tercer trimestre del 2025 refleja una Utilidad Operativa de L.687.08
millones, mayor en L.74.05 millones en comparacién con la obtenida en el mismo periodo de 2024 (L.613.03
millones). El Resultado del Ejercicio refleja una pérdida neta de L.119.02 millones, menor en L.506.13 millones
respecto al Resultado positivo reportado al tercer trimestre del 2024 (L.387.11 millones). Este resultado se
debe a la transferencia de L.600 millones realizada al Gobierno Central en cumplimiento del articulo 205 de las
Disposiciones Generales del Presupuesto para el afio 2025.

El Total de los Activos asciende a L.2,562.57 millones; y el Activo corriente a L.1,693.87 millones, que al
compararlo con lo registrado al mes de septiembre de 2024 (L.1,911.05 millones) registra una variaciéon
negativa de L.217.18 millones debido principalmente a la reduccion de L.598.33 millones en la Disponibilidad
de Caja y Bancos con respecto a lo registrado al mismo periodo del 2024 (L.1,642.31 millones), la disminucién
se debe al plan de pagos de transferencia al Gobierno Central establecido en cumplimiento al articulo 205 de
las Disposiciones Generales del Presupuesto para el ailo 2025.
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Los Pasivos Totales registran L.559.14 millones
con un incremento de L.46.54 millones en
comparacion con lo registrado al 30 de septiembre
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Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "ENP"
(Cifra en millones de Lempiras)

del 2024 (L.512.60 millones), generado en parte Descripcién Aselz’;i;'s“bre
por el incremento de L.57.35 millones en las Ingresos de Operacion 1,264.89
Cuentas por Pagar. Ingresos Financieros 44.41
Las Cuentas por Pagar registran L.522.43 millones, |Otros Ingresos 159.64
superior en L.57.35 millones con lo registrado a Icngrtesods Tl"taées — 1'3?3'2‘5‘

. . Ostos de 1os servicios ) .

septiembre de 2024 (L.465.08 millones). Gastos de Operacién 57781
El saldo de la Deuda por Préstamos es de L.5.88 |Gasto Total 1,587.96
millones (capital), el cual corresponde al saldo del Utilidad Operativa 687.08
Préstamo con el Banco Interamericano de Resultado delEjercicio -119.02
R ., F BIRF . d ! Activo Corriente 1,693.87
econstruccién y Fomento (BIRF) orientado a la  pjsponibilidad (Caja y Banco) 1,043.98
ampliacién de la infraestructura de los puertos de |cCuentas por Cobrar 576.50
Cortés y San Lorenzo con vencimiento al 15 de |Activo Total 2,562.57
enero del 2027. Al comparar con lo registrado en e] Pasivo Corriente 526.36
. iodo del af teri 1.18.33 mill Cuentas por Pagar 522.43
mismo periodo del afio anterior (L.18.33 millones) .yda (Préstamos) 588
es inferior en L.12.45 millones. Pasivo Total 559.14
La ENP muestra un nivel de solvencia de 3.22 veces, Patrimonio 2,003.43
valor por encima del nivel 6ptimo (>1.5y < 2.0),lo f.* " =~ Indicadores 322
que ¥nd1ca. que_ la Empresa. tiene s.uflc.lente Capital Neto de Trabajo (millones) 1,167.51
capacidad financiera para cubrir sus obligaciones |Nivel de Endeudamiento 0.22
de corto plazo_ Calidad de la Deuda 0.94
El nivel de endeudamiento de la ENP es del 22%, es Marsende Utilidad Neta -0.08
Porcentaje Gastos de Operacidn vrs Ingresos 0.39

decir que sus activos se encuentran financiados en
este porcentaje con recursos de terceros.

Fuente: Estados Financieros de la ENP al 30 de Septiembre 2025

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La ENP reporta una ejecucién promedio de metas fisicas del 74.51% en la atencién a buques, contenedores, y
movimiento general de carga. En comparacién a lo reportado en el mismo periodo 2024 (71.74%), es mayor
en 2.77 puntos porcentuales. Este resultado refleja que la empresa ha demostrado un compromiso sélido con
la eficiencia operativa y el desarrollo portuario del pafs.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, la ENP registré un Desahorro en Cuenta Corriente por L.410.81 millones
y un resultado financiero negativo de L.119.02 millones, incidiendo la transferencia adicional de L.600.00
millones realizada al Gobierno Central para el disefio, construccidn y equipamiento de 3 hospitales Generales
ubicados en los municipios de Santa Barbara, Salama, y Ocotepeque. No obstante, la Empresa mantiene un nivel
de solvencia financiera favorable y un alto capital neto de trabajo, lo que refleja su capacidad para cumplir con
sus obligaciones financieras y garantizar la continuidad de sus operaciones.

Los gastos de capital muestran un nivel de ejecuciéon del 13.48% (L.20.45 millones), debido a procesos de
licitacién y adjudicaciéon en marcha.

Se recomienda revisar las necesidades de infraestructura en los principales puertos del pais, para garantizar
la eficiencia en la inversion, priorizando proyectos que generen impacto en la operatividad y competitividad
con los puertos a nivel de Centroamérica, como también realizar inversion en tecnologia portuaria para agilizar
procesos, mejorar la seguridad y ofrecer servicios mas eficientes a los usuarios, alinedndose con el Plan de
Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro.

33

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

SANAA - Servicio Autonomo Nacional de Acueductos y Alcantarillado

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El SANAA tiene como objetivo principal promover el desarrollo de los abastecimientos publicos de agua potable
y alcantarillado sanitario y pluvial en todo el Pais, mediante la asistencia técnica en estudios, construccion,
operacion y mantenimiento, ademas de administrar los sistemas, asi como contribuir a la descentralizacion de
estos servicios en cumplimiento con la Ley Marco del Sector de Agua Potable y Saneamiento (Decreto Legislativo
No0.118-2003), la cual establece en su articulo 48 la transferencia gradual de los acueductos y alcantarillados a
las municipalidades. Sin embargo, mientras se completan los procesos de transferencia, el SANAA continda
administrando importantes sistemas de acueducto en dos ciudades del pais: Ciudad de El Progreso en la zona
norte, y La Ceiba en el departamento de Atlantida.

En el marco de sus capacidades financieras, el SANAA impulsa el cumplimiento de sus principales metas,
alineadas con el Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, con el objetivo de garantizar el acceso a

servicios de agua potable y saneamiento de calidad Produccién de Agua Potable a Septiembre

para la poblaciéon hondurena. Su gestidn se orienta a 2025 - 2024
mejorar la eficiencia y eficacia institucional, asi como 4 o 36 (ifras en millones Metroszzigeos)
promover la sostenibilidad ambiental mediante la ;.

reduccion de pérdidas de agua, el mejoramiento dela ., 27.77

calidad del recurso y la ampliacion de la cobertura en la 24.66

. A 25.00
prestacion de servicios técnicos. 50,00
Para el 2025 el SANAA program6 una produccion de 15'00
agua potable de 36.00 millones de metros cubicos para '
g A . o 10.00
la Region Norte y Atlantico del Pais, especificamente
para las ciudades de El Progreso (Yoro) y La Ceiba >:00
(Atlantida). Al cierre del tercer trimestre, alcanzé una %00 ' '
produccién de 27.77 millones de metros cubicos, Programado  Ejecutadoa  Programado  Ejecutado a
Fuente: SANAA 2025 Septiembre 2024 Septiembre

logrando una ejecucion del 77.14% de la meta 2025 5024
programada para el afio.
La distribucién de esta produccion fue la siguiente:

12.28 millones de metros ctbicos para la Region Norte .
MANTENIMIENTO RED DE TUBERIAS DE AGUA Y RED

(El Progreso) y 15.49 millones de metros cubicos para PLUVIAL
la Region Atlantico (La Ceiba). Al comparar este ANO 2025 - 2024
resultado con el mismo periodo del afio anterior (24.66 ( Metros Lineales )

millones de metros cibicos), se observa un incremento
en la produccion de 3.11 millones de metros cubicos. —
Para el afio 2025 el SANAA programé €en Ejecutado a Septiembre 2025 | | 13,479
mantenimiento de tuberias de agua y red pluvial 10,500
metros lineales, con una ejecucién al tercer trimestre
de 13,479 metros lineales, lo que representa un
128.37% de ejecucién. Al compararlo con el mismo
periodo del afio anterior (10,533 metros lineales), S€ Eje ruente:sanaa  bre 2024 | I 10,533
observa un aumento de 2,946 metros lineales. Este
incremento representa un avance significativo en la
mejora de la infraestructura hidrica y pluvial, contribuyendo a una distribucién mas eficiente del agua y una
mejor gestion del drenaje pluvial. La ampliacién y mantenimiento de la red refuerzan la capacidad del sistema
para atender la creciente demanda, reducir pérdidas y prevenir inundaciones, mejorando asi la calidad del

Programado 2025 | I 10,500

Programado 2024 | I 9,299

4,000 8,000 12,000 16,000
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servicio para la poblacion.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, el SANAA llevé a cabo un total de 540 asistencias técnicas, beneficiando a
79,788 viviendas y a una poblacién de 297,157 personas en el marco de la Ley del Sector Agua Potable y
Saneamiento. Estas acciones tuvieron como finalidad fortalecer la gestidn local de los servicios de agua y
saneamiento, mejorar el acceso a servicios basicos de calidad y promover la sostenibilidad de los sistemas
comunitarios.

INDICADORES DE DESEMPENO

De acuerdo con los resultados de los Tabla No. 1

indicadores de desempefio contenidos INDICADORES DE DESEMPENO SANAA

en tabla No.1, al relacionar la Al 30 de Septiembre del 2025

produccién de agua potable (27.77 Indicador Resultado

millones de metros cubicos) con la |Producciénde agua potable promedio por empleado (Cifra en
cantidad de empleados que laboran en el |Metros Cibicos)

SANAA (738), se obtuvo una produccion Representacion del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente 75.86%
promedio por empleado de 37,627.28
metros cubicos.

La incidencia del gasto corriente con respecto al ingreso corriente es del 75.86%, es decir que los ingresos
percibidos cubren en su totalidad el gasto corriente de la Institucidn.

37,627.28

Fuente: Institucion SANAA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el afio 2025 asciende a L.573.89 millones. Se autoriz6 una
ampliacion presupuestaria por un monto total de L.19.37 millones correspondiente a Transferencias Corrientes
de la Administraciéon Central e Ingresos Propios. Estos recursos estan destinados a dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento.

El presupuesto vigente representa un incremento del 11.12% (equivalente a L.59.37 millones) en comparacion
con el presupuesto vigente de 2024, que fue de L.533.89 millones. Este aumento refleja el esfuerzo de la actual
gestion del gobierno de la Presidenta Castro para fortalecer la capacidad operativa y financiera de la Institucion,
con el objetivo de mejorar la prestacion de servicios y el cuamplimiento de sus metas institucionales.

Los ingresos totales muestran una ejecucion de 67.83% (L.402.40 millones) y 52.01% (L.308.57 millones) en los
gastos totales.

Los Ingresos Totales al tercer trimestre aumentaron en 38.05% (L.110.92 millones) al comparar con el mismo
periodo del afio anterior (L.291.48 millones), debido en gran parte al crecimiento de L.126.28 millones en las
transferencias Corrientes recibidas de la Administracién Central.

Los Gastos Totales ascendieron a L.308.57 millones equivalente a 52.01% del presupuesto vigente. En
comparacion con los gastos totales registrados a septiembre 2024 (L.276.63 millones), son mayores en L.31.94
millones, principalmente por el aumento de L.24.46 millones en los Servicios No Personales por el pago gastos
judiciales, y L.5.48 millones en Servicios Personales.

El Gasto Corriente fue de L.305.25 millones, el cual representa el 53.59% del presupuesto vigente (L.569.55
millones) desglosado de la siguiente manera: 81.90% Servicios Personales (L.249.99 millones), 15.74%
Servicios no Personales (L.48.06 millones), 2.36% Materiales/Suministros y Transferencias (L.7.2 millones). Al
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comparar con el Gasto Corriente reportado
en el mismo periodo del afio anterior
(L.275.27 millones), fue mayor en L.29.98
millones, debido principalmente al aumento
de L.24.46 millones en Servicios no
Personales.

Los Gastos de Capital ejecutados ascienden a
L.3.32 millones, lo que representa el 14% del
monto aprobado (L.23.71 millones). En
comparacion al mismo periodo del afio 2024
(L.1.36 millones), aumenté6 en L.1.96
millones debido que la institucién se
concentré en los procesos administrativos y
técnicos previo a la implementacion de los
proyectos, lo que permitird incrementar el
porcentaje de ejecucién en el siguiente
trimestre.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes y
Gastos Corrientes, al tercer trimestre del
2025 se obtuvo un ahorro de L.97.15
millones. En comparacién con lo registrado
en el mismo periodo del afio anterior (ahorro
de L.16.21 millones), representa un aumento
en el ahorro de L.80.94 millones. Cabe
destacar que este incremento se explica, en
gran medida, por el aumento de L.126.28
millones en las Transferencias recibidas de la
Administracion Central al tercer trimestre.
El nimero de empleados al 30 de septiembre
2025 es de 738 (510 permanentes, 195 por
contrato, y 33 jornales), superior en 6 en
comparacion con el nimero de empleados
reportados a septiembre 2024 (732). Segin
el reporte de Relacion de Personal, al cierre

Secretaria de
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Tabla No. 2

Servicio Autonomo Nacional de Acueductos y Alcantarillados (SANAA)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

. Presupuesto Ejecutado a %de
Descripcion . : s AR
Vigente  Septiembre 2025 Ejecucion
INGRESOS TOTALES 593.26 40240 67.83
INGRESOS CORRIENTES 583.76 40240 68.93
Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 13688 6136 4483
Transferencias de la Administracion Central 446.88 341.04 76.32
Activos Financieros 9.50 0.00 0.00
Disminucion de disponibilidades de afios anteriores 9.50 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 593.26 308.57 52,01
GASTOS CORRIENTES 569.55 305.25 53.59
Servicios Personales 42317 24999 59.08
Servicios no Personales 12237 48.06 39.27
Materiales y Suministros 23.62 718 30.40
Transferencias 039 0.02 513
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1“2u 97.15 683.67
GASTO DE CAPITAL 237 332 14.00
Bienes capitalizables 2371 332 14.00
BALANCE GLOBAL 0.00 93.83

Fuente: SIAF]

del tercer trimestre se ejecut6 una planilla total de L.163.88 millones en sueldos y salarios equivalente a 64.57%
del presupuesto vigente (L.253.82 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio 2024 (L.143.26
millones), el monto pagado en sueldos y salarios fue superior en L.20.62 millones. Este aumento se debe a pagos
por incrementos salariales, pago de compensaciones (pago de prestaciones laborales) de los empleados del
SANAA, y planillas complementarias por sueldos atrasados.
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados del SANAA al 30 de
septiembre del 2025 refleja un Resultado del
Ejercicio de L.110.77 millones, inferior al
resultado positivo de L[.143.52 millones
obtenido en el mismo periodo del afio
anterior. Esto representa una disminucion de
L.32.75 millones evidenciando un aumento
en los Gastos Totales de L.30.22 millones.
Depende en 81.93% de las transferencias de
la Administracién Central para financiar el
gasto.

Los gastos totales aumentaron en L.30.22
millones respecto al tercer trimestre de 2024
(L.275.27 millones). El incremento del gasto
total obedece principalmente al mayor costo
de los servicios prestados y al aumento de los
gastos operativos de L.23.48 millones.

Los Ingresos Totales son inferior en L.2.53
millones en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior (L.418.79 millones),
debido que sus Ingresos Propios
disminuyeron en L.2.18 millones.

La Institucién reporta una Pérdida Operativa
de L.196.31 millones. Al compararla con el
mismo periodo del afio anterior (Pérdida
Operativa de L.170.65 millones), se observa
un deterioro de L.25.66 millones indicando
que los ingresos del SANAA contindan siendo
insuficientes para cubrir los gastos
operativos y los compromisos laborales.

El Balance General muestra Activos
Corrientes por un valor de L.438.59 millones
y Pasivos Corrientes de L.1,527.57 millones.
El Patrimonio es de L.1,936.47 millones, que
al comparar con el patrimonio reportado a
septiembre 2024 (L.2,012.11 millones), es
menor en L.75.64 millones principalmente
por la disminucién de los Pasivos Totales de

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "SANAA"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion A Septiembre
2025
Ingresos de Operacion 72.21
Ingresos por Transferencias de la Administracion Central 341.04
Otros Ingresos 3.01
Ingresos Totales 416.26
Costo de los servicios Prestados 36.97
Gasto de Operacion 268.52
Gasto Total 305.49
Pérdida Operativa -196.31
Resultado de Ejercicio 110.77
Activo Corriente 438.59
Disponibilidades (Caja y Banco) 108.48
Cuentas por Cobrar (incluye otras cuentas por cobrar) 210.75
Inventarios 119.36
Activo Total 3,464.04
Pasivo Corriente 1,527.57
Cuentas por pagar 1,519.03
Pasivo Total 1,527.57
Patrimonio 1,936.47
Indicadores

Solvencia 0.29
Capital Neto de Trabajo, (cifras en millones de Lempiras ) -1,088.98
Nivel de Endeudamiento 0.44
Calidad de la Deuda 1.00
Margen de Utilidad Neta 0.27
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.65
Rentabilidad sobre activos -ROA 0.03

Fuente: Estados Financieros de SANAA al 30 de Septiembre 2025.

L.36.88 millones, especialmente en las cuentas por pagar con L.33.50 millones.
Las Disponibilidades en Caja y Bancos fueron de L.108.48 millones, menor en 1..52.95 millones en comparacion
con lo registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.161.43 millones).
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.210.75 millones (incluye otras cuentas por cobrar) con el siguiente detalle:
Residencial L.89.20 millones, Comercial L.72.08 millones, Industrial L.1.97 millones, y Publica Descentralizada
..62.78 millones, con una estimacién de cuentas incobrables de L.16.06 millones; y Otras Cuentas por Cobrar
con L.0.78 millones. Al relacionar con las cuentas por cobrar reportadas a septiembre 2024 (L.206.60 millones)
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son mayores en L.4.15 millones. El incremento de las cuentas por cobrar en 2025 se explica principalmente por
el crecimiento en la cartera comercial y el sector publico descentralizado.

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.1,519.03 millones. Al comparar con lo reportado en el mismo periodo del
afio anterior (L.1,552.53 millones), se observa una disminucién de L.33.50 millones. Estan distribuidas en
cuentas por pagar a la ENEE, proveedores, y otros.

El nivel de Solvencia es de 0.29 veces, valor por debajo del nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), revela que el SANAA no
dispone de recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo; resultado pese al apoyo que ha
recibido del Gobierno Central para el pago de gastos de funcionamiento.

El Capital Neto de Trabajo: muestra un monto negativo de L.1,088.98 millones, que al comparar con el saldo
negativo reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.1,077.06 millones), se observa un deterioro dé
L.11.92 millones.

El Nivel de Endeudamiento es de 0.44, es decir que sus Activos se encuentran financiados en un 44% por
terceros.

Calidad de la Deuda es de 1.00, mostrando que la totalidad de la deuda es a corto plazo.

Los Gastos de Operacién vrs los Ingresos reflejan que los gastos de operacidn representan el 65% de los ingresos
totales.

RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El SANAA presenta una ejecucién promedio del 102.75% en sus principales metas institucionales, orientadas a
garantizar la produccidn eficiente de agua potable y el mantenimiento adecuado de las redes de distribucién de
agua y alcantarillado pluvial, con el fin de asegurar la continuidad y calidad del servicio para la poblacion en los
acueductos localizados en la region Norte (En el Progreso) y region Atlantida (La Ceiba).

El ahorro en cuenta corriente muestra una variaciéon positiva de L.80.94 millones y un alto porcentaje de
ejecucion, lo que indica que la Institucion tiene excedentes respecto a sus gastos operativos. Para asegurar que
este resultado contribuya efectivamente al fortalecimiento institucional, se recomienda reorientar el ahorro
hacia inversiones estratégicas, fortalecer las fuentes de ingresos, mantener la sostenibilidad del gasto corriente
y monitoreo continuo del desempefio. Este ahorro contribuye a fortalecer su sostenibilidad financiera y a
asegurar el cumplimiento de sus funciones establecidas en la Ley Marco de Agua y Saneamiento.

Los Estados Financieros reflejan un Resultado del Ejercicio positivo de L.110.77 millones, inferiores en L.32.75
millones en comparacion con el mismo periodo del afio anterior (resultado positivo de L.143.52 millones). Esta
disminucion resalta la necesidad de fortalecer los ingresos propios y contener el crecimiento del gasto operativo
para no comprometer la sostenibilidad del servicio publico del SANAA.

Durante la gestion de la Presidenta Xiomara Castro, la Administracién Central ha otorgado un apoyo financiero
de L.1,383.31 millones entre el afio 2022 y el cierre del tercer trimestre de 2025, destinado al pago de salarios y
prestaciones laborales pendientes. Este respaldo, junto con una gestiéon enfocada en mejorar la eficiencia y
eficacia institucional, ha permitido impulsar acciones estratégicas orientadas a la sostenibilidad. Entre los
principales logros se destacan la reduccion de pérdidas de agua, la mejora en la calidad del recurso hidrico y la
ampliacién de la cobertura en la prestacion de servicios técnicos especializados, contribuyendo asi al
fortalecimiento operativo del SANAA y al bienestar de la poblacion beneficiada.

Cabe destacar que, conforme al articulo 52 de la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento, el SANAA
esta autorizado para continuar con la realizacion de estudios, procesos de licitacion, asesorias y ejecucion de
proyectos de construccidn de sistemas de agua potable y saneamiento, lo cual refuerza la necesidad de contar
con una estructura organizativa sélida y eficiente para cumplir con dichas responsabilidades.
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HONDUCOR - Empresa de Correos de Honduras
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Objetivo Institucional: prestar servicio

postal a todo el pueblo hondurefio en METAS HONDUCOR 2025
todas sus modalidades, tanto en el &mbito .

nacional como internacional, asi como Piezas Postales(pp)

servicios 'y  actividades conexas,

mejorando la calidad de los servicios a

través de la optimizacién del servicio

postal para satisfacer la demanda de los Programado afio 2025 325,000 I
usuarios.

Objetivo Estratégico: Garantizar el

acceso equitativo a los ciudadanos en

materia de servicio de comunicacién Ejecutado a Septiembre 2025 231,782 I

postal de calidad, confiable y oportuno '
para asegurar la universalidad del
servicio postal.

Objetivo Operativo: La recepciony -~ ptiembre 2024 226,735 I

distribucién de piezas postales a nivel

nacional e internacional.

Al cierre del tercer trimestre del 2025, 0 100000 200000 300000
HONDUCOR reporta la recepciéon y

entrega de 231,782 piezas postales (pp),

lo que representa el 71.32 % de la meta anual programada de 325,000 piezas. Este nivel de cumplimiento ha
sido posible gracias al respaldo financiero otorgado por el Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, orientado
al fortalecimiento institucional. Dichos recursos han permitido mantener y mejorar la operatividad de los
servicios postales, contribuyendo al avance hacia los objetivos anuales establecidos. Al comparar con lo
reportado a septiembre 2024 (226,735 pp) es superior en 5,047 (pp).

HONDUCOR, gracias a sus tarifas accesibles y una cobertura estratégica que abarca los 18 departamentos del
pais a través de 90 agencias. Esta red garantiza el acceso eficiente, equitativo y oportuno a sus servicios para
toda la poblacion hondurena. Este posicionamiento reafirma el compromiso de HONDUCOR con el
fortalecimiento de la conectividad y la comunicacidn en el territorio nacional, ofreciendo soluciones logisticas
confiables, asequibles, y orientadas al bienestar social.

HONDUCOR cuenta con una sé6lida red internacional respaldada por convenios con 192 paises, lo que permite
a sus usuarios enviar y recibir correspondencia desde y hacia cualquier parte del mundo con confianza y
seguridad. La Institucién opera en coherencia con el Plan de Gobierno, que promueve el desarrollo econémico
y social del pais, con especial énfasis en la reduccién de la pobreza y la desigualdad. En este marco, HONDUCOR
trabaja de manera constante para consolidarse como la empresa lider en servicios postales de Honduras,
destacandose por su compromiso con la seguridad, eficiencia, rapidez, accesibilidad tarifaria, y alta calidad en
la gestidn de correspondencia y paqueteria.
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INDICADORES DE DESEMPENO

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempefio
contenidos en tabla No.1, se destaca
que el Gasto Corriente representa el
93.72% de los gastos totales, es
decir que por cada Lempira del
gasto aproximadamente L.0.94
centavos se destinan a gasto

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO HONDUCOR
Al 30 de Septiembre del 2025

Piezas postales distribuidas por empleado 534

Representacion del Gasto Corriente sobre Gasto Total 93.72%

Fuente: HONDUCOR

corriente, que en su mayoria es para el pago de salarios del personal que realiza la recepcién y distribucién de

piezas postales.

Al relacionar las piezas postales distribuidas (231,782) con la cantidad de empleados que laboran en
HONDUCOR (434), se obtiene la distribucién de 548 piezas postales (envio y recepcion) por cada empleado de

la Empresa.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente para el
ejercicio fiscal 2025 asciende a
L.191.30 millones, el cual
incluye Transferencias de la
Administracion Central por
L.116.25 millones. En

Tabla No.2
EMPRESA DE CORREOS DE HONDURAS (HONDUCOR)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

comparacion con el
presupuesto vigente a |NGRESOSTOTALES 19130 13144 871
septiembre de 2024 (L.160.05 INGRESOS CORRIENTES 191.30 117.70 61.53
millones), muestra un aumento Ingresos Propios 73.88 2375 32.15
de L.31.25 millones producto Transferencia Corriente Administracién Central 116.25 93.05 80.04
del crecimiento de L.29.60 Otros Ingresos 117 0.90 76.92
millones en transferencias FUENTES FINANCIERAS 13.74
corrientes de la Administracion Disminucién de Otros Activos Financieros C/P 0.00 0.27 -
Central para el fortaleCimientO Incremento de otros pasivos a Largo Plazo 0.00 12.82 -
de HONDUCOR Al 30 de Variacién de resultados acumulados 0.00 0.65 -
septiembre 2025, HONDUCOR |gss105 ToraLes 191.30 131.44 68.71
reporta una ejecucion en
lngresos Totales de L.131.44 GASTOS CORRIENTES 190.00 123.18 64.83
millones (6871%) del Servicios Personales 155.04 110.79 71.46
presupuesto Vigente y gaStOS Servicios No Personales 20.13 9.07 45.06
totales de L1 3 1.44 millones Materiales y Suministros 7.92 2.02 25.51
' ’ Transferencias 6.91 1.30 18.81
(68.71%).
Los ]ngresos Totales se |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1.30 :5.48 :421.54
ejecutaron en L.131.44
. GASTO DE CAPITAL 1.30 1.11 85.38
millones, conformados en un
. ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 7.15 -
89.55% por Ingresos Corrientes
d t 11 d d 1 . . t Incremento de Disponibilidades 0.00 5.68 -
etallados I € a Sl[g)luel_] € Disminucién de Cuentas y Documentos por pagar 0.00 1.47 -
manera.: ngresos ropios
BALANCE GLOBAL 0.00 0.00 -
L.23.75 millones, L93.05 __  .oxovcon
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millones Transferencia Corrientes recibidas de la Administraciéon Central, Fuentes Financieras L.13.74 y Otros
Ingresos L.0.90 millones.

Los Ingresos Corrientes fueron de L.117.70 millones equivalentes a 61.53% del Presupuesto Vigente (L.191.30
millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.98.19 millones) se identifica un aumento de
L.19.51 millones, generado principalmente por el incremento de L.28.06 millones en las Transferencias
Corrientes de la Administracion Central, para fortalecer la Institucidon en el cumplimiento de sus objetivos.

El Gasto Corriente registra una ejecucion de L.123.18 millones, conformado por Servicios Personales en un
89.94% (L.110.79 millones), Servicios No Personales 7.36% (L.9.07 millones) y el resto en Transferencias,
Materiales y Suministros con el 2.70% (L.3.32 millones). En comparacién con el gasto corriente registrado a
septiembre 2024 (L.95.11 millones), se observa un aumento de L.28.07 millones, debido en gran parte al
incremento en los Servicios Personales de L.28.74 millones (contrataciéon de 18 nuevas plazas) y L.0.11
millones en Servicios No Personales.

Al 30 de septiembre 2025, HONDUCOR reporta una estructura de personal de 434 empleados (423 en la
modalidad de permanentes y 11 personal por contrato), que en comparacién a la estructura reportada a
septiembre 2024 (416 empleados) se reporta el aumento de 18 plazas. Para el ejercicio fiscal 2025 tiene 449
plazas permanentes aprobadas.

Los sueldos basicos pagados (segiin reporte de Relacion de Personal enviado por HONDUCOR) totalizaron
L.67.29 millones, lo que representa el 78.02 % del presupuesto vigente (L.86.25 millones) En comparacién con
la planilla del periodo anterior, que ascendié a L.74.18 millones, se observa una disminucién de L.6.89 millones.
En el grupo de Gastos de Capital ejecuté un presupuesto de L.1.11 millones, lo que representa el 85.38% del
presupuesto total asignado de L.1.30 millones. Estos fondos se destinaron a inversiones en tecnologia como
ser equipos varios de oficina, equipo de transporte terrestre, e infraestructura (remodelaciones de agencias
postales), con el propésito de fortalecer la capacidad operativa de la Instituciéon y mejorar la eficiencia en la
prestacion de sus servicios.

La relacidn entre Ingresos Corrientes (L.117.70 millones) y Gastos Corrientes (L.123.18 millones) gener6 un
Desahorro en Cuenta Corriente de L.5.48 millones. En comparacién al ahorro reportado a septiembre del 2024
(L.3.08 millones), fue inferior en L.8.56 millones debido principalmente al incremento 1.28.74 millones en los
Servicios Personales.
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ANALISIS FINANCIERO

El Estado de Resultados de HONDUCOR al 30 de
septiembre de 2025 muestra un resultado
negativo de L.5.49 millones, menor en L.8.56
millones respecto al Resultado positivo de L.3.07
millones a septiembre 2024. Esta variacién se
explica en parte por el incremento de L.28.07
millones en los Gastos Totales para cubrir las
necesidades operativa de la Institucién.
HONDUCOR registré una pérdida operativa de
L.98.14 millones, superior en L.31.50 millones
en comparacion al mismo periodo del ano
anterior que se obtuvo una Pérdida Operativa de
(L.66.64 millones), debido que la Institucién no
cubre sus gastos operativos con sus propios
recursos, por lo que depende en un 79.07% de
las transferencias que recibe del Gobierno.

Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.8.20
millones, lo que representa una disminucion de
L.0.24 millones respecto al saldo registrado a
septiembre 2024 (L.8.44 millones).

Las Cuentas por Pagar ascienden a L.141.21
millones, con el siguiente detalle: Cuentas por
Pagar a Corto Plazo L.9.86 millones y a largo
Plazo L.131.35 millones. Al comparar con lo
reportado en el mismo periodo del afio anterior
(L.111.63 millones), se observa superior en
L.29.58 millones debido al aumento en el saldo
de las Cuentas por Pagar Comerciales.

El Pasivo Total de HONDUCOR asciende a
L.141.47 millones, de los cuales L.141.21
millones corresponde a cuentas por pagar, y
L.0.26 millones a pasivos no corrientes.
HONDUCOR presenta un Patrimonio Neto
negativo de L.71.47 millones. En comparacién
con el registrado a septiembre 2024 (Patrimonio
Neto negativo de L.53.58 millones), presenta un
deterioro de L.17.89 millones. Esta situacién
evidencia que la Empresa mantiene un nivel de
endeudamiento superior al valor de sus activos,
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Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "HONDUCOR"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Descripcion ASeptiembre

2025
Ingresos de Operacion 23.75
Ingresos por Transferencias 93.06
Otros Ingresos 0.89
Ingresos Totales 117.70
Gasto de Operacién 121.89
Gasto Total 123.19
Utilidad Operativa -98.14
Resultado de Ejercicio - 5.49
Activo Corriente 21.55
Disponibilidad (Caja y Banco) 4.40
Cuentas por Cobrar 8.20
Inventarios 8.83
Activo Total 70.00
Pasivo Corriente 141.21
Cuentas por Pagar C/L plazo 141.21
Pasivo Total 141.47
Patrimonio -71.47
Indicadores
Solvencia 0.15
gzlﬁ;?rlleii:; ()ie Trabajo (Cifras en Millones L 11966
Nivel de Endeudamiento 2.02
Calidad de la Deuda 1.00
Margen de Utilidad Neta -0.05
Porcentaje Gastos de Operacion vrs 1.04
Ingresos

Fuente: Estados Financieros de HONDUCOR al 30 de Septiembre del 2025

consecuencia de los resultados desfavorables acumulados en ejercicios anteriores.
El Indicador de Solvencia es de 0.15 veces, lo que indica que la Empresa cuenta con capacidad financiera
limitada para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Un valor 6ptimo de este indicador se sitia entre (>1.5y

2.0<).
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El indice de Endeudamiento es de 2.02, lo que indica que los Activos se encuentran financiados en un 202%
con recursos de terceros. En comparacién con el mismo periodo del afio 2024 (173%), se observa un aumento
de 29 puntos porcentuales.

El porcentaje de Gastos de Operacién respecto a los Ingresos es de 1.04, lo que indica que los ingresos totales
no cubren los gastos de operacién de la empresa, evidenciando un desequilibrio financiero en sus resultados.

RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del tercer trimestre de 2025, HONDUCOR alcanzé un 71.32% de cumplimiento en su meta principal
relacionada con la recepcion y distribucién de piezas postales (PP), respecto alo programado en el afio. A pesar
de este nivel de ejecucién operativo los indicadores financieros contindan reflejando una situacién adversa,
incidiendo los costos bajos de las tarifas. Los gastos totales superan los ingresos generados, lo que refleja una
estructura financiera insostenible y una dependencia significativa de las transferencias estatales para
mantener la operacion institucional.
Durante el periodo analizado, la Empresa registr6é un desahorro en cuenta corriente de L.5.48 millones y un
resultado financiero negativo de L.5.49 millones, lo que evidencia que los ingresos generados siguen siendo
insuficientes para cubrir los costos y gastos operativos. Asimismo, y aun considerando el apoyo financiero
brindado por la Administracién Central, el Balance General mantiene un Patrimonio Neto negativo de L.71.47
millones. Este valor implica un deterioro de L.17.89 millones en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, confirmando que los pasivos continian superando a los activos debido principalmente a los
resultados acumulados desfavorables de ejercicios anteriores. Esta situacion patrimonial y financiera pone de
manifiesto la necesidad urgente de implementar medidas correctivas orientadas a fortalecer la sostenibilidad
econdmica de la institucion, mejorar su estructura de ingresos y reducir progresivamente el déficit acumulado
para recuperar su equilibrio financiero.
Es fundamental que HONDUCOR ejecute un Plan de Rescate integral que permita revertir su actual situacion
financiera y fortalecer su posicionamiento en el mercado postal y logistico nacional. Este plan debe contemplar
la modernizaciéon de los servicios, asi como la diversificacién de la oferta, incorporando soluciones de
mensajeria exprés, logistica para el comercio electrénico y productos financieros accesibles que respondan a
las nuevas demandas de los usuarios. De igual manera, resulta estratégico impulsar alianzas con entidades
gubernamentales, empresas de transporte y actores del sector privado, con el propésito de ampliar la
cobertura operativa, optimizar recursos existentes y generar nuevas fuentes sostenibles de ingresos. Estas
acciones contribuirian a consolidar a HONDUCOR como un operador logistico competitivo, capaz de garantizar
servicios de calidad, incrementar su participacion de mercado y avanzar progresivamente hacia la
recuperacion financiera.
Se recomienda a HONDUCOR actualizar tarifas fundamentada en sus costos de operacion, con el propdsito de
incrementar sus ingresos tanto en el corto como en el mediano plazo. Para hay que asegurar que esta medida
contribuya efectivamente al fortalecimiento financiero de la Institucién, es imprescindible que se acompafie
de acciones complementarias orientadas a la eficiencia y competitividad, tales como:
e Optimizacién de procesos operativos para reducir costos y mejorar los tiempos de entrega.
e Realizacion de un estudio de mercado que permita identificar la disposicién de pago de los usuarios y las
necesidades actuales del sector.
e Evaluacién Comparativo tarifario frente a operadores privados y servicios postales de la region, a fin de
garantizar que los ajustes se mantengan dentro de pardmetros competitivos.
El objetivo de esta estrategia es garantizar la rentabilidad de los servicios postales sin comprometer su
accesibilidad y asequibilidad para los usuarios. De esta manera, HONDUCOR podra fortalecer su base de
ingresos, mejorar su desempefio operativo y avanzar hacia la autosuficiencia financiera, consolidandose como
un operador postal eficiente, confiable y sostenible.
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BANASUPRO - Suplidora Nacional de Productos Basicos

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

BANASUPRO es la institucion estatal

encargada de la comercializacién de Canasta Basica Comercializada
productos de la canasta alimenticia a Comparativo a Septiembre 2025-2024
precios razonables y competitivos a la 12 (Millones de Unidades)
poblaciéon de mas bajos ingresos, por
medio de centros y puntos de venta en el
territorio nacional. 8
Para el afio 2025 program6 la

8.37
6.16

6 5.43
comercializacion de 10.25 millones de
canastas basicas, de las cuales, al mes de
septiembre del 2025 se reporta una
ejecucion de 5.43 millones de canastas

0

basicas comercializadas, equivalente a
5297% de la meta programada,

10.25
10

H~

N

Programado 2025 Ejecutado a Programado 2024 Ejecutado a

garantizando el acceso de alimentos de Fuentespanasupro SePHIembre 2025 septiembre 2024
primera necesidad a la poblacion

hondurefia, especialmente a los sectores Nuevos Centros de Venta

mas vulnerables, cumpliendo con lo Comparativo a

establecido en el Plan de Gobierno para Septiembre 2025-2024

Refundar Honduras. En comparacion con
lo reportado al tercer trimestre del 2024 -
(L.6.16 millones), refleja una leve

24
18
disminucién de 0.73 millones, influido 20 10
principalmente por los niveles en las 15 10
ventas tanto en centros de ventas como 10
en los Proyectos con instituciones del 5
Sector Publico. 0

La facturacion acumulada por ventas en Programado FEjecutadoa Programado Ejecutadoa
los modelos de negocio es de L.908.81 2025 Septiembre 2024 Septiembre
millones, equivalente a 73.15% de la 2025 2024
meta programada para el afio (L.1,242.31
millones), inferior en L.126.57 millones
con relacion al mismo periodo del afio anterior (L.1,035.38 millones), generado principalmente por los centros
de ventas que disminuyeron las ventas.

Al cierre del tercer trimestre del 2025, BANASUPRO ha inaugurado 10 nuevos centros de venta, alcanzando el
55.56% de la meta anual programada de 18 centros, para un total de 131 a nivel nacional, ubicados
estratégicamente en zonas de alta densidad poblacional, contribuyendo al desarrollo econémico y social del
pais con el respaldo de la Administracién Central, en cumplimiento con el Plan de Gobierno de la Presidenta
Xiomara Castro. El rol principal de los centros de venta es servir como puntos de acceso directo para la
poblacién de bajos ingresos, facilitando la adquisiciéon de productos de la canasta basica a precios justos y
competitivos. BANASUPRO busca fortalecer la seguridad alimentaria, promover la equidad econdémica y
ampliar la cobertura de familias beneficiadas mediante la masificacion en todo el territorio nacional.

Fuente: BANASUPRO
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Los 131 centros de venta de BANASUPRO generan un impacto significativo en el &mbito social y econémico del
pais. Contribuyen a mejorar el acceso de la poblacién a productos de la canasta basica a precios accesibles,
fortaleciendo la seguridad alimentaria y apoyando la economia familiar. Asimismo, impulsan el desarrollo local
mediante la generacion de empleos, el apoyo a productores nacionales y la reduccion de la intermediacion en
la cadena de suministro. Estos centros también funcionan como plataformas de apoyo para la ejecucién de
programas sociales y de atencidn en situaciones de emergencia, su cobertura a nivel nacional, permite atender
tanto zonas urbanas como rurales, contribuyendo de manera directa al bienestar de la poblaciéon hondureiia,
en coherencia con las politicas impulsadas por el Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro.

Ubicacion de los nuevos centros de venta inaugurados a septiembre de 2025:
1) Megasupro Morazan - Yoro

2) Urraco Pueblo - El Progreso, Yoro

3) San Pedro Sula - Cortés

4) Copan - Copan

5) Santa Cruz de Guayape - Olancho

6) Mévil Supremo#7 Municipio Distrito Central - Francisco Morazan
7)Coyoles Central, Olanchito- Yoro

8) Colonia Centroamérica Oeste, Distrito Central- Francisco Morazan
9) El Corpus-Choluteca

10) San Luis-Comayagua

El Programa Presidencial “Ahorro Ferias del Pueblo” fue creado con el propdsito de beneficiar a un mayor
numero de familias, facilitando el acceso a productos de consumo basico y apoyo a los productores nacionales,
al brindarles un espacio para la comercializaciéon directa de sus productos, permite reducir la intermediacion
en la cadena de distribucidon, contribuyendo a la disminucién de precios y al fortalecimiento de la economia
familiar. Actualmente, el programa opera en dos sedes ubicadas en Tegucigalpa: la Villa Olimpica y el IHMA, y
proyecta su expansion progresiva a nivel nacional.

A septiembre del 2025, BANASUPRO suscribi6 67 convenios de cooperacién con diversas instituciones
publicas, con el propésito de fortalecer el acceso a productos de primera necesidad a precios justos y respaldar
el desarrollo de programas sociales impulsados por el Gobierno. Estos acuerdos han sido determinantes para
garantizar el abastecimiento eficiente de productos esenciales, promoviendo el bienestar de las familias
hondurefias y apoyando la ejecucion de politicas publicas orientadas a la seguridad alimentaria y la equidad
social.

INDICADORES DE DESEMPENO

De acuerdo con los resultados de los
indicadores de desempeio contenidos
en tabla No.1, se destaca que el ingreso
promedio por ventas por empleado es

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO BANASUPRO
Al 30 de Septiembre del 2025

. . Indicador Resultados
de L.2.13 millones. La cantidad de
empleados que labora en BANASUPROQ |Ingresos por ventas promedio por empleado (millones de Lempiras) 2.13
es de 363. R tacién del Gasto Corriente sobre el | Corrient 126.23%
. epresentacion del Gasto Corriente sobre el Ingreso Corriente .
El Gasto Corriente representa el P & ’

Fuente: BANASUPRO

126.23% de los Ingresos Corrientes, lo
que evidencia que los ingresos generados son insuficientes para cubrir en su totalidad las obligaciones
operativas de la Institucion. La mayor parte de estos recursos se destina a la adquisicion de productos basicos
para el abastecimiento de los Centros de Venta. Este porcentaje se ve influido principalmente por la baja
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recuperacion de las cuentas por cobrar (L.532.44 millones), lo que limita la capacidad financiera de
BANASUPRO para el suministro de los centros de ventas.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de BANASUPRO
aprobado para el ejercicio fiscal 2025
fue de L.1,348.65 millones, con una

Tabla No. 2

Suplidora Nacional de Productos Basicos (BANASUPRO )
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

ampliacion por incorporacion de
i Ejecutado a
Recursos Propios por un monto de Deserineitn Presupuesto S: o % de
L.158.26 millones, con la finalidad de P Vigente P Ejecucién
. 2025
abastecer los centros de venta a nivel
nacional.
. INGRESOS TOTALES 1,506.91 851.33 6.50
El presupuesto de BANASUPRO vigente
representa un incremento del 19.35% | iNGResos CORRIENTES 1,348.65 851.33 63.12
(equivalente a L.244.28 millones) en Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 124231 77158 6211
Comparaci(')n con el presupuesto Transferencias de la Administracion Central 106.34 79.75 75.00
Vigente de 2024' que fue de L.1,262.63 ACTIVOS FINANCIEROS 158.26 0.00 0.00
. Disminucién de disponibilidades de afios anteriores 158.26 0.00 0.00
millones. Este aumento responde a la
estrategia del Gobierno de la Repuiblica, |GASIOSTOTALES 150691 107534 ZL36
bajo la administracién de la Presidenta
Xi Cast ientada a fortalecer |WASTOSCORRIENTES 1,496.75 1,074.61 71.80
lomara. astro, Or}en . . Servicios Personales 220.07 100.72 45.77
la capac1dad operativa y financiera dela Servicios no Personales 101.35 63.70 62.85
Institucion, con el fin de optimizar la Materiales y Suministros 1,174.98 910,09 7746
eficiencia en la gestioén de recursos y el Transferencias 035 010 28,57
cumplimiento de los objetivos
oo AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -148.10 -223.28 150.76
Institucionales.
Al tercer trimestre 2025, los Ingresos GASTO DE CAPITAL 10.16 073 719
Totales reportan una ejecucion de Bienes capitalizables 10.16 0.73 7.19
0, i )
56.50% (L.851.33 millones), y .71.36A> AT ANCE GLOBAL 0.00 22801
los gastos totales (L.1,075.34 millones).

Los Ingresos Corrientes ascienden a Fuente: BANASUPRO (Reportes e SIAFI)

L.851.33 millones, los cuales estan conformados en un 90.63% por ingresos propios y 9.37% por
transferencias corrientes de la Administracién Central. Al comparar con lo reportado en el mismo periodo del
afio anterior (L.1,030.31 millones) son menores en L.178.98 millones.

El Gasto Total asciende a L.1,075.34 millones, alcanzando un nivel de ejecuciéon de 71.36% respecto al
Presupuesto Vigente (L.1,506.91 millones).

Los Gastos Corrientes erogados fueron de L.1,074.61 millones, lo cual representa el 71.80% del presupuesto
vigente (L.1,496.75 millones). Respecto al mismo periodo del afio anterior (L.1,100.68 millones), muestra una
disminucién de 26.07 millones, generado en parte por la disminucién en los Servicios no Personales por un
monto de L.6.57 millones y L.30.98 millones en Materiales y Suministro.

En Materiales y Suministros, el objeto del gasto Productos Basicos de Consumo para su Comercializaciéon que
registra el abastecimiento de los centros de ventas de BANASUPRO, muestra una ejecucién de 77.77%,
alcanzando 1..898.99 millones de los ..1,155.99 millones aprobados para el 2025. Esta ejecucion evidencia una
gestion eficiente orientada a atender la demanda de productos de la canasta basica, garantizando niveles
optimos de inventario en los puntos de ventas. Asimismo, la implementacién de estrategias de adquisicién

46

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

oportuna y distribucién adecuada de suministros ha permitido optimizar la utilizaciéon del presupuesto
asignado, contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento de la seguridad alimentaria de la poblacion.
Al 30 de septiembre 2025, BANASUPRO reporta una estructura de personal de 363 empleados permanentes.
En comparacion a la estructura reportada a septiembre 2024 (354 empleados permanentes) se reporta un
aumento de 9 plazas. BANASUPRO para el ejercicio fiscal 2025 tiene aprobada 395 plazas distribuida de la
siguiente manera: 385 permanentes y 10 por contrato. Segtn el reporte de Relacion de Personal a septiembre
2025, registro pagos en sueldos y salarios del personal permanente de L.63.89 millones equivalente a 64.35%
del presupuesto vigente (L.99.29 millones), superior en L.4.18 millones al comparar con lo reportado en el
mismo periodo del afio anterior (L.59.71 millones) debido al aumento de su planilla.

La relacion entre los Ingresos Corrientes y los Gastos Corrientes muestra un desahorro de L. 223.28 millones,
mientras que en el mismo periodo del afio anterior se registré un desahorro de L.70.37 millones, reflejando un
incremento de L. 152.91 millones. Este resultado se explica principalmente por una disminucién de L.178.98
millones en los ingresos propios, especificamente en las ventas de productos de la canasta bésica.

La ejecucion de los Gastos de Capital alcanz6 los L. 0.73 millones, lo que representa una disminucién de L.3.67
millones en comparacién con el mismo periodo del afio anterior (L.4.40 millones). Esta reduccion se debe a la
programacion y priorizacién de adquisiciones por parte de las areas responsables, en funcion de la apertura
de nuevos centros de venta.

Tabla No.3
RESULTADO FINANCIERO RESUMEN FINANCIERO "BANASUPRO"
(Cifras en millones de Lempiras)
Al 30 de septiembre de 2025, el Estado de e el A Septiembre
Resultados de BANASUPRO reporta una Utilidad | e o = 2025908 o1
. . ngresos ade eracion B
Operativa de L.703.62 millones y un Resultado | s P . P—,

) o . ~ ngresos por Transferencias de la Administracién 7975
del Ejercicio de L.57.83 millones Este desempefio  |central '
ha sido impulsado principalmente por las ventas  |Otros Ingresos 1.57
realizadas en los 131 centros de distribucién a  [ngresosTotales 990.13

i . . , Costos de los Servicios Prestados 727.11
nivel nacional, ferias de ahorro y asi como la Gasto de Operacion 205.19
ejecucion de convenios institucionales vigentes, [Gasto Total 932.30
los cuales han contribuido significativamente ala  |Utilidad Operativa 703.62
colocacion de productos a precios accesibles para  |Resultado de Ejercicio 57.83
la poblaci(')n Activo Corriente 1,373.30

) L . Disponibilidad (Caja y Banco) 489.55
El Resultado del Ejercicio registra una

i . L, L, Cuentas por Cobrar 532.44
disminucién de L. 49.04 en comparaciéon con el Inventario 29249
mismo periodo del afio anterior (L.106.87 [iivo Total 1,440.94
millones), generado en gran parte, por la [|pasivo Corriente 640.85
reduccién de los Ingresos de Operacién, que |Cuentas porpagar 550.99
pasaron de L.1,035.38 millones en septiembre de ~ |Pasivo Total 651.66

. . Patrimoni 789.28
2024 a L.908.81 millones a septiembre de 2025, T
comportamiento que refleja la disminucién delas  [g5vencia 2.14
ventas en los centros de ventas y se relaciona con  |capital Neto de Trabajo (cifras en millones de
la gestion de las Cuentas por Cobrar. Lempiras ). 732.45
No obstante, la formalizacién de convenios |Nivel de Endeudamiento 0.45
interinstitucionales ha contribuido a fortalecer |CalidaddelaDeuda 0.98
. . M de Utilidad Net 0.06
los ingresos de BANASUPRO, promoviendo al [ - ScR€e=mncacmes
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.21

mismo tiempo la colaboracién entre entidades
publicas para garantizar el acceso a alimentos
basicos y mejorar la seguridad alimentaria en el pais. Actualmente, BANASUPRO mantiene convenios con las

Fuente: Estados Financieros de BANASUPRO al 30 de Septiembre 2025.

47

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

siguientes instituciones: Hospital Escuela, SEDESOL, PROASOL, Alcaldia Municipal del Distrito Central,
Secretaria de Salud, COPECO, Universidad Nacional de Agricultura, Red Solidaria, Municipalidad de San Pedro
Sula, SENAF, SANAA, IHADFA, INM, PANI, INAMI, SETRASS SENPRENDE, y Registro Nacional de las Personas.
El Costo de los Servicios Prestados asciende a L.727.11 millones, reflejando una disminucién de L.112.79
millones en comparacién con el mismo periodo del afio 2024 (L.839.90 millones). Esta reduccién obedece
principalmente a una gestion mas eficiente en los procesos de adquisicion y distribuciéon de productos,
derivada de una mejor negociacién con proveedores, la optimizacién de rutas logisticas y un mayor control en
los inventarios y operaciones de comercializacién. Asimismo, la implementacidn de estrategias de compras
centralizadas y una planificacién mas efectiva de las operaciones han permitido reducir los costos sin afectar
la cobertura ni la calidad del servicio que BANASUPRO brinda a través de sus 131 centros de venta a nivel
nacional.

Las disponibilidades en Caja y Bancos al 30 de septiembre de 2025 ascienden a L.489.55 millones, lo que
representa una disminuciéon de L.41.84 millones en comparacién con el mismo periodo de 2024 (L.531.39
millones). Esta reduccién se atribuye al incremento en las cuentas por cobrar.

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.532.44 millones, mayores en L.77.21 millones con relacién al mismo
periodo del afio anterior (L.455.23 millones) debido al incremento de créditos por ventas en el marco de los
convenios suscritos con instituciones publicas.

Al cierre del tercer trimestre las Cuentas por Pagar de BANASUPRO ascienden a L.550.99 millones, lo que
representa un aumento de L.35.52 millones respecto al mismo periodo del afio 2024 (L.515.47 millones)
aplicable a la estrategia de fortalecimiento de relaciones comerciales mediante acuerdos de pago a mayor
plazo, asi como al volumen de compras realizadas para abastecer los centros de venta y cumplir con los
convenios institucionales vigentes.

Los Pasivos Totales de BANASUPRO ascienden a L.651.66 millones, compuesta en 84.49% por cuentas por
pagar a proveedores L.550.57 millones. La Institucién mantiene una sélida relacién comercial con 65
proveedores activos. En comparacién con los pasivos totales reportados en septiembre de 2024 (L.515.47
millones), se observa un incremento de L.136.19 millones. Este aumento se debe principalmente a la mayor
adquisicién de productos, por la apertura de nuevos centros de venta y el abastecimiento necesario para
cumplir con los convenios suscritos con instituciones gubernamentales.

El Balance General reporta un Patrimonio de L.789.28 millones, mayor en L.16.67 millones con relacién al
mismo periodo del afio anterior (L.772.61 millones).

Muestra un Indice de Solvencia de 2.14 veces, el cual se sittia sobre el rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que se
traduce que BANASUPRO cuenta con recursos suficientes para cubrir con sus obligaciones a corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de L..732.45 millones, indica que BANASUPRO después de cubrir sus obligaciones
de corto plazo, cuenta con los recursos financieros necesarios para continuar con el desempefio de sus
funciones.

Los activos totales de la Institucion se encuentran financiados en un 45.0% con recursos de terceros, segun el
nivel de endeudamiento.

El Indice de Calidad de la Deuda muestra que el 98% de la deuda es a corto plazo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El cumplimiento de las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA) de BANASUPRO,
alcanzo6 una ejecucion promedio de 60.56%. Estas metas buscan ampliar significativamente el namero de
centros de venta en todo el pais, especialmente en zonas vulnerables y de dificil acceso, y llevar productos de
la canasta basica a precios asequibles a mas comunidades, contribuyendo a combatir la especulacién de precios
y mejorar la seguridad alimentaria en todo el territorio. A través de sus operaciones de compray venta a gran
escala, BANASUPRO actiia como un ente regulador indirecto de precios en el mercado. Su presencia ayuda a
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estabilizar los precios de productos basicos, reduciendo el impacto de la inflacién alimentaria en los hogares
de menores ingresos.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, BANASUPRO presenta un desahorro corriente de L.223.28 millones,
reflejando que los ingresos corrientes fueron insuficientes para cubrir los gastos operativos de la Institucion
durante el periodo.

BANASUPRO presenta una Utilidad Operativa de L.703.62 millones y un Resultado del Ejercicio positivo de
L.57.83 millones, con una reducciéon de L.49.04 millones respecto al mismo periodo de 2024 (L.106.87
millones) que obedece principalmente a la reduccidn de L.126.57 millones de los Ingresos de Operacion.

El Estado de Resultados refleja una Instituciéon financieramente estable, con capacidad operativa sostenida y
una eficiencia creciente en la gestion de costos. No obstante, la disminucion en los ingresos operativos y el
aumento del desahorro corriente advierten la necesidad de fortalecer la recuperacion de cuentas por cobrar,
y mejorar la gestion de liquidez para consolidar la sostenibilidad financiera de BANASUPRO en los préximos
periodos.

BANASUPRO debe incorporar un componente de evaluacion social que permita medir de manera sistematica
el impacto de sus operaciones en las comunidades atendidas. Este analisis debe considerar indicadores
relacionados con el acceso a productos a precios mas bajos, el apoyo a productores locales, la generacién de
empleo y la mejora en la calidad de vida de las familias beneficiarias.

La expansion de la red comercial de BANASUPRO ha generado un impacto positivo en ventas, ingresos y acceso
a productos basicos para las familias hondurefias. Para potenciar los ingresos y la eficiencia operativa de los
centros de venta, la Institucion puede considerar la realizacién de un estudio de mercado y definir un plan
estratégico de expansion que abarque los 298 municipios, priorizando los sectores mas vulnerables alineado
con el Plan de Gobierno.

Fortalecer y dar seguimiento periddico a los convenios con instituciones publicas, ampliar alianzas
estratégicas con productores y proveedores, optimizar la logistica de distribucién para reducir costos y
maximizar rotacién de inventarios, capacitar equipos especializados en gestiéon comercial y administrativa.
Estas acciones permitirdn incrementar los ingresos por centro de venta, garantizar la sostenibilidad financiera
de la red y generar un mayor impacto socioeconémico en las comunidades atendidas.
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IHMA - Instituto Hondureiio de Mercadeo Agricola
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El IHMA reafirma su papel como una Institucién estratégica para el desarrollo del sector agricola nacional. Su
mision se centra en fortalecer el acceso de los pequenos productores al mercado mediante la compra directa
de granos basicos como maiz y frijol, promoviendo precios justos que mejoren sus ingresos y calidad de vida.
El IHMA trabaja para eliminar las barreras econdémicas, sociales, culturales y territoriales que limitan la
participacién de las familias agricultoras en el mercado formal. Asimismo, la Institucidén busca garantizar la
disponibilidad, estabilidad y accesibilidad a los granos basicos, contribuyendo asi a la seguridad alimentaria,
al desarrollo rural sostenible y la implementaciéon de politicas publicas orientadas al bienestar de los
productores y consumidores hondurefios.

Una de las funciones principales del THMA es la

corpgrcializaciép de granos basicos ,(maiz y fri.jol), Compra de Granos Bésicos

actividad esencial para el desarrollo agricola y seguridad Al mes de Septiembre 2025

alimentaria del pafs. Al tercer trimestre del 2025, el IHMA
compro 25,173 QQ de maiz y frijol, alcanzando una
ejecucion de 14.81% con respecto a la meta anual 210,867

programada de 170,000 QQ. En comparacién con el mismo 170,000 160,000
periodo del afio anterior (210,867 QQ), se registra una

disminucién de 185,694 QQ. En este comportamiento

incide la programacion estacional de adquisiciones, 25,173
proyectadas para ejecutarse mayoritariamente en los

meses de septiembre y octubre, dando cumplimiento a la

(Cifras en Quintales)

Ley Organica del IHMA, que prioriza la compra directa al 2025 2024
productor nacional, especialmente durante los periodos B Programado Anual B Ejecutado
de cosecha. Fuente: IHMA

Al cierre del tercer trimestre del 2025, la ejecucién de la
meta institucional de compra y almacenamiento de frijol fue
de 8,164 quintales, equivalente al 10.21% de los 80,000
quintales programados para el afio. Esta ejecucidon
representa una disminucién considerable de 106,082
quintales respecto al mismo periodo del 2024 (114,246
quintales). Asimismo, el [HMA ha adquirido 17,009 quintales
de maiz, lo que representa un 18.90% del total programado 120,00
para el afio (90,000 QQ). Esta cifra refleja una disminucién 73,591
significativa de 79,612 quintales en comparacién con el
mismo periodo de 2024 (96,621 QQ). La baja ejecucion esta
asociada principalmente a la estacionalidad del mercado
nacional de ambos cultivos, dado que las compras se 2025 2024
concentran durante los periodos de cosecha, proyectados
para los meses de septiembre y octubre, conforme a los
lineamientos de adquisicion directa al productor
establecidos en la normativa institucional.

Los pequefios productores son los principales beneficiarios de las politicas del IHMA orientadas a fortalecer la
produccién nacional y garantizar precios justos. Al tercer trimestre del 2025, el IHMA ha destinado L.54.83
millones para la compra de granos béasicos adquiridos directamente a pequefios productores para su

Venta de Granos Basicos
Al mes de Septiembre 2025

(Cifras en Quintales)

170,000 144,976

O Programado Anual EEjecutado
Fuente: [HMA
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comercializacién, que en comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.263.40 millones) disminuyé en
L.208.57 millones.

A septiembre de 2025, el IHMA logro6 la venta de 73,591 QQ de granos basicos, alcanzando el 43.29% de
ejecucién con relacién a la meta programada anual (170,000 QQ), generando ingresos por el orden de L.82.45
millones. Al comparar con la venta de granos basicos reportada a septiembre de 2024 (144,976 QQ), se registra
una disminucién del 49.24% (71,385 QQ). En cuanto a la meta programada para la venta de frijoles (80,000
QQ), se vendieron 31,694 QQ, lo que representa un 39.62% de ejecucion. En relacién con septiembre del 2024
(81,045 QQ), se observa una disminucion de 49,351 QQ.

La meta programada parala venta de maiz es de 90,000
QQ, de los cuales se vendieron Gnicamente 41,897 QQ, Familias Agricultoras Beneficiadas con la
equivalente a un 46.55% de ejecucién. Al comparar con Compra de Granos Basicos

. . Al mes de Septiembre 2025
septiembre de 2024 (63,931 QQ), las ventas reflejan (Cifras en Unidades)
una disminucién de 22,034 QQ. 1150 1100
Cumpliendo con su mandato de promover y mejorar ' ’
las condiciones del mercado agricola nacional, el IHMA 498 390
se plante6 como meta para el aflo 2025 beneficiar a
1,150 familias productoras mediante la compra directa
de granos basicos. Al 30 de septiembre de 2025, se 2025 2024
logré favorecer a 498 familias, lo que representa un
cumplimiento del 43.30% de la meta anual. Del total de
las familias beneficiadas el 74.50% son hombres y
25.50% mujeres, observandose el involucramiento de Comportamiento de las Reserva Estrategica
la mujer en la agricultura. Al mes de Septiembre 2025
El objetivo de la Reserva Estratégica de granos basicos (Cifras en Quintales )
es contribuir a la seguridad alimentaria nacional,
mediante un abastecimiento adecuado y oportuno de la
base alimentaria de las familias hondurefias. La
Reserva Estratégica Alimentaria al 30 de septiembre
del 2025 fue de 138,570 QQ de granos basicos en total.
Al comparar con lo almacenado al tercer trimestre del
2024 (168,234 QQ), se observa una disminucion de 2022 i 27,422
29,664 QQ, debido en gran parte a la baja en las Fuente: IHMA
compras de maiz y frijol.

Fuente: Tima @ Programado Anuales O Ejecutado

2025 | 187,945

2024 | 162,274

2023 | 62,548

INDICADORES DE DESEMPENO

El indicador de ingreso promedio por venta de

7 s . . 1s Tabla No. 1
granos basicos por empleado se obtiene al dividir la INDICADORES DE DESEMPENG IHMA
cantidad de ingresos generados por la venta de A1 30 de Septiembre 2025
granos basicos (L.82.45 millones) por el nimero de INDICADOR Resultado
empleados del IHMA (101 empleados reportados al |Ingreso promedio por venta de granos basicos por 0.82

empleado (millones de Lempiras)

mes de septiembre 2025). Al respecto, cada
empleado genera en promedio L.0.82 millones en
ingresos, indicando que el IHMA muestra eficiencia
en la utilizacién del recurso humano para generar
ingresos.

Representacién del Gasto Corriente sobre el Ingreso

96.659
Corriente %

Fuente: IHMA
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La representacion del gasto corriente sobre el ingreso corriente del IHMA es del 96.65%. En términos
financieros, esto significa que por cada Lempira que el IHMA genera en ingresos corrientes, aproximadamente
L.0.97 son orientados para cubrir sus gastos corrientes, incluyendo la compra de granos basicos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de ingresos y

egresos aprobado para el IHMA en Tabla No. 2
el ejercicio fiscal 2025 fue de Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA)
L.335.59 millones, el cual fue Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
ampliado con la incorporacién de (Cifras en millones de Lempiras)
L.3.74 mlllgnes provenientes de Descripcién \l;nrees:tl;uzeos;g ASeg:;;nsnbre % de Hlecucida
transferencias de la 3
Administracién Central para la
L o INGRESOS TOTALES 339.33 98.71 29.09
adquisicién de maquinaria, con el
objetivo de diversificar los granos | INGRESOS CORRIENTES 335.59 98.71 2941
basicos que conforman la Reserva Ingresos Propios (Venta de bienes y servicios) 297.80 82.45 27.69
E , . Transferencias de la Administracion Central 2.79 0.00 0.00
strategica. Otros Ingresos 35.00 1626 46.46
A septiembre del 2025, los
; ACTIVOS FINANCIEROS 3.74 0.00 0.00
INEresos totales de]_ IHMA Disminucién de disponibilidades de afios 3.74 0.00 0.00
alcanzaron los L.98.71 millones, lo
GASTOS TOTALES 339.33 97.35 28.69
que representa el 29.09% del
presupuesto vigente (L.339.33 | GASTOS CORRIENTES 329.59 95.40 28.95
millones) Comparado con el Servicios Personales 48.93 27.89 57.00
i T Servicios no Personales 35.90 10.38 2891
mismo periodo del 2024 (L.179.50 Materiales y Suministros 24458 57.09 2334
millones), se observa una Transferencias 0.18 0.04 22.22
dls.ml.nucmn de L.80.79 mlllonss, AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 6.00 3.31 5.17
principalmente por la reduccion
de L.79.87 millones en Ingresos | GASTO DE CAPITAL 9.74 1.95 20.02
Propios. BALANCE GLOBAL 0.00 136
Los gastos totales del IHMA

alcanzaron los L.97.35 millones, lo  Fuente: IHMA

que representa el 28.69% del presupuesto vigente (L.339.33 millones). En comparacion con el mismo periodo
de 2024 (L.150.49 millones), se observa una disminucién de L.53.14 millones. Esta reduccién se debe
principalmente a una disminucién en Servicios no Personales, que pas6 de L.27.18 millones en septiembre
2024 a L.10.38 millones en 2025, reflejando una reduccién de L.16.80 millones, debido a la disminucion en los
gastos en mantenimiento, reparaciones y limpieza.

El gasto corriente del IHMA ascendi6 a L..95.40 millones, lo que representa el 28.95% del presupuesto vigente
de L.329.59 millones. En comparacién con el mismo periodo de 2024 (L.146.90 millones), se observa una
reduccion de L.51.50 millones. Esta reduccion se debe principalmente a una disminucién de L..16.80 millones
en el grupo del gasto Servicios no Personales y Materiales y Suministros L.35.86 millones.

El HMA reporta una ejecucion del 20.02% en bienes de capital (L.1.95 millones), destinados a la adquisicién de
mobiliario, equipo informatico y la reparacion de silos, con el propdsito de mejorar las condiciones laborales y
el desemperfio de los servidores publicos. En comparacion con el mismo periodo de 2024(L.3.59 millones), se
observa una disminucién de L.1.64 millones. Considerando que el IHMA desempefia un rol estratégico en el
fortalecimiento del sector agricola nacional, es prioritario impulsar la ejecucion de los recursos de capital para
modernizar la infraestructura, renovar equipos tecnoldgicos y optimizar la capacidad operativa institucional.
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Estas acciones contribuirian directamente a mejorar la eficiencia en la gestion, la calidad de los servicios y el
cumplimiento de los objetivos vinculados a la seguridad alimentaria del pafs.

El IHMA cuenta con un total de 101 empleados, de los cuales 85 pertenecen a la categoria de permanentes
y 16 por contrato. El gasto registrado en concepto de sueldos y salarios a septiembre del 2025 asciende
a L.20.86 millones equivalente al 62.57% del presupuesto vigente (L.33.34 millones), superior en L.2.69
millones en comparacion con lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.18.17 millones). A
septiembre 2024 registr6 92 plazas, registrando un aumento de 9 plazas.

De la relaciéon entre ingresos y gastos corrientes, el [HMA registré un ahorro en Cuenta Corriente de L.3.31
millones, en comparacion con el mism o periodo del 2024 (L.32.60 millones), fue inferior en L.29.29 millones,
debido a la disminucién de L.80.79 millones en los Ingresos Corrientes, ya que las ventas de maiz y frijoles han

bajado en el mercado nacional.

ANALISIS FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre del 2025,
reporta un Resultado del Ejercicio de L.66.79 millones,
registrando una disminucién de L.97.45 millones en

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "[HMA"

(Cifras en millones de Lempiras)

comparacion al resultado positivo obtenido a A Septiembre
septiembre 2024 (L.164.24 millones). Esta disminucién Descripcion 1;025
se debe principalmente a que los ingresos operativos se v
. . . . Ingresos de Operacion 105.13

redujeron L.114.27 millones en comparacién a lo I Total 10513
registrado a septiembre 2024 (L.219.40 millones). -18reS9S otales — :
Incidiendo principalmente por la baja en las ventas de oSt delos Ser‘_’faos Prestados 4.65
granos basicos (maiz y frijol), que forman parte del |Gasto de Operacién 33.69
programa de compra directa a pequefios productores. | Gasto Total 38.34
El Gasto de Operacién del IHMA ascendié a L.33.69 Utlidad Operativa 7144
millones, lo que representa una disminucién de L.0.65 [Resultado de Ejercicio 66.79
millones en comparacién con el mismo periodo de 2024 |Activo Corriente 1,707.60
(L.33.04 millones). Disponibilidad (Caja y Banco) 304.95
La Utilidad Operativa del IHMA fue de L.71.77 millones, |Cuentas por Cobrar 175.37
lo que representa una disminuciéon significativa de |Inventario de Productos Agricolas 1,217.53
L.114.59 millones (61.49%) en comparacién con el |Activo Total 1,750.97
mismo periodo de 2024 (L.186.36 millones). Este |Pasivo Corriente 15.21
resultado refleja que los Ingresos de Operacidon |pasivo Total 44.41
disminuyeron en L.114.27 millones. Patrimonio 1,706.56
Las Cuentas por Cobrar del IHMA ascienden a L.175.37 Indicadores
mﬂiones, lo que repr?senta 111n Iaument(? ge szzsogi Solvencia 11227
mitiones en cgmparacmn con e m_lsr_no PEr1o _0 € . Capital Neto de Trabajo (millones) L 1,692.39
(L.149.52 millones). Este crecimiento evidencia la Nivel de Endeudamiento 0.03
necesidad de fortalecer las gestiones de recuperacion de : :

Calidad de la Deuda 0.34
estas cuentas, lo cual es fundamental para preservar la —
liquidez financiera de la Institucion. Margen d.e Utilidad Neta — 0.64
Balance General del IHMA refleja Activos Corrientes por Porcentaje Gastos de Operacién vrs

Ingresos 0.32

un valor de L.1,707.60 millones. En comparacién con el
mismo periodo del afio anterior (L.1,504.45 millones),

Fuente: Estados Financieros de IHMA al 30 de Septiembre de 2025

se reporta un incremento de L.203.15 millones, debido principalmente al crecimiento de L.107.52 millones en
Caja y Bancos, y L.61.90 millones en inventario de productos agricolas. Los Activos Corrientes reflejan una
mejora en la liquidez y la capacidad del IHMA para manejar sus operaciones diarias.
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El saldo de disponibilidades en Caja y Bancos del IHMA ascendi6 a L 304.95 millones, reflejando un incremento
de L.107.52 millones respecto al periodo anterior (L.197.43 millones). Este aumento se explica principalmente
por los ingresos provenientes de la venta de granos basicos, asi como por los recursos recibidos mediante
convenios con BANASUPRO.

El Pasivo Corriente asciende a L 15.21 millones. En comparaciéon con el mismo periodo del 2024 (L 66.71
millones), se registra una disminucién de L 51.50 millones, atribuida principalmente a la reduccién en
Retenciones por Pagar, que pasaron de L.29.19 millones en 2024 a L 0.01 millones en 2025. Esta reduccion
refleja una mejora significativa en la capacidad del IHMA para cumplir oportunamente con sus obligaciones
con proveedores. Asimismo, la disminucién del pasivo corriente fortalece la posicién financiera de corto plazo
de la Institucién y contribuye al crecimiento del capital de trabajo, el cual también presenta un incremento
importante en el periodo analizado.

El Patrimonio registra un monto de L.1,706.56 millones, lo que representa un incremento de L.203.37 millones
(13.53%) en comparacion con el mismo periodo de 2024 (L.1,503.19 millones). Este aumento refleja una
gestion solida, en el contexto del Plan de Gobierno para la Refundacion de Honduras, orientado a la
recuperacion de las empresas publicas y la seguridad alimentaria. El incremento en el patrimonio del IHMA es
un indicador positivo de su estabilidad financiera y capacidad para generar valor a largo plazo.

El indice de solvencia es de 112.27 veces, lo que indica una s6lida capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo. El IHMA cuenta con un Capital Neto de Trabajo de L.1,692.39 millones, lo que significa
que dispone de suficientes recursos para respaldar sus operaciones. El Nivel de Endeudamiento es de apenas
un 3%, demostrando que el IHMA opera en su mayoria con recursos propios, lo cual muestra su estabilidad
financiera. El indicador de Calidad de la Deuda es del 34%, mostrando que la totalidad de la deuda es a corto
plazo, lo que facilita su gestion y pago.

El Porcentaje de Gastos de Operacion versus Ingresos Totales fue de 32%, lo que representa un aumento de 17
puntos porcentuales respecto al mismo periodo de 2024 (15%). Este aumento evidencia un mayor peso
operativo sobre la generacién de ingresos.
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RESULTADOS DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre de 2025, el IHMA reporta una ejecucion promedio del 33.80% en sus principales metas,
que consiste en la compra de granos (14.81%), venta de granos (43.29%) y atencion a 498 familias productoras
beneficiada por las compras de granos 43.30%. La baja ejecucidn evidencia retrasos significativos en la
planificacién y ejecucion operativa, especialmente en el proceso de adquisicidn de granos, que es el eje central
de la institucion. Estos niveles de avance pueden estar asociados a demoras en los procesos administrativos.
Al cierre del tercer trimestre de 2025, el Estado de Resultados del IHMA presenta un Resultado del Ejercicio
positivo de L.66.79 millones, con una disminucion de L.97.45 millones en comparacién con el mismo periodo
de 2024 (L.164.24 millones). La variacidn se explica principalmente por la reduccién en los ingresos propios,
que pasaron de L.219.40 millones en septiembre de 2024 a L.105.13 millones en septiembre de 2025,
reflejando una caida en la comercializacién de granos basicos. Sin embargo, un aspecto favorable es que la
Institucion logré disminuir sus gastos totales en L.16.82 millones, lo que evidencia un esfuerzo por optimizar
la gestion de los recursos y mitigar el impacto de la reduccién de ingresos, a pesar de la disminucién en la
generacién de ingresos, el [IHMA mantiene un desempefio financiero positivo gracias al control del gasto y a la
eficiencia en su gestidn operativa.

La Institucién debe mantener en constante rotacién de manera eficiente la Reserva Estratégica de granos
basicos, para asegurar su comercializaciéon oportuna, garantizar el acceso de la poblacién a productos de
calidad y responder eficazmente durante periodos de escasez, especialmente frente a las afectaciones del
cambio climatico, alineado con la visién del Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, orientada a rescatar y
fortalecer las empresas publicas, asi como impulsar un desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

Se deben priorizar las siguientes acciones estratégicas:

e Consolidar las relaciones con los pequeiios productores, mediante pagos oportunos, precios justos y
condiciones comerciales transparentes que fortalezcan la confianza y garanticen el abastecimiento de
granos basicos.

e Mejorar la eficiencia en la gestion financiera, promoviendo un uso racional de los recursos y la
implementacién de estrategias que aseguren la sostenibilidad institucional a largo plazo.

e Fortalecer la logistica y la cadena de suministro, asegurando procesos de distribucién oportunos y
eficientes que permitan atender la demanda en todo el territorio nacional.
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FNH - Ferrocarril Nacional de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Para el tercer trimestre del 2025 el Ferrocarril Nacional de Honduras no reporto ejecucién de metas, por lo cual
se reflejan las ejecutadas a junio 2025.

El Ferrocarril a través del programa “Servicio Ferroviario Nacional” que consiste en brindar tours a los
visitantes nacionales y extranjeros, ejecuta el proyecto “Rehabilitacion de la Linea Férrea y el Tren Turistico de
Cuero y Salado”, el cual consta de tres etapas. La primera etapa fue desarrollada en un 100% durante el afio
2023, consistio en la reconstruccion de 800 metros de la linea férrea que pasa por el Parque Cuero y Salado en
La Ceiba, Atlantida, financiado por el Instituto Hondurefio de Turismo (IHT) mediante Convenio Marco de
Cooperacion entre el IHT, FNH, Fundacién Cuero y Salado, Asociacién Pro-Comunidades Turisticas de Honduras
(LARECOTURH) y la Municipalidad del Porvenir, con un costo de L.3.5 millones.

Para la ejecucién de la segunda etapa que consiste en la rehabilitacién de la linea férrea de la Unién-Cuero y
Salado, se requiere de licencias ambientales las cuales fueron gestionadas por el Instituto Hondurefio de
Turismo.

La tercera etapa se centra en la habilitaciéon de la linea férrea del Jardin Botdnico de Lancetilla para facilitar
transporte a los turistas a lo interno del jardin, el cual es muy frecuentado por turistas.

Es importante mencionar que desde el afio 2020, la Instituciéon no genera ingresos por transporte, ya que las
locomotoras del FNH fueron deshabilitadas por encontrarse en mal estado, situaciéon que ha limitado brindar
tours a los visitantes nacionales y extranjeros, razén por la cual los ingresos del periodo proceden en su mayoria
de las transferencias del Gobierno Central, ingresos por alquileres y venta bruta de servicios varios.

INDICADORES DE DESEMPENO
Tabla No. 1

El resultado del indicador contenido en tabla INDICADORES DE DESEMPENO DEL FNH

. Al 30 de Septiembre del 2025
No.1, muestra que los gastos corrleptes del e ——— e —
FNH representan el 56.23% de los ingresos
corrientes, al registrar menores gastos
comparado con los ingresos.

Representacién del Gasto Corriente

56.239
sobre el Ingreso Corriente Yo

Fuente: FNH

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el Ejercicio Fiscal 2025 y vigente al tercer trimestre del
2025, asciende a L.19.90 millones con una ejecucién de 102.41% en los ingresos totales y 59.10% en los gastos
totales.
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Los Ingresos totales fueron de Tabla No.2
. abla No.
L.20.38  millones, con una o
ejecucién  de 102.41%  del . Fer:iocal;sr_ll Nac.llonall)de Hondutra‘s] -[FNI-:) 2025
. omparativo ejecucion - rresupuesto vigente
presupuesto vigente (L.19.90 P Jee , P 8
i ., (Cifras en millones de Lempiras)
millones). En comparacién con el
mismo periodo del afio anterior s Presupuesto = Ejecutadoa % de
(L.16.24 millones), son mayores Vigente Septiembre | Ejecucion
en L.4.14 millones, variacion
originada por el aumento de |INGRESOSTOTALES 19.90 20.38 10241
L.3.59 millones en los ingresos
ropios (venta bruta servicios INGRESOS CORRIENTES 19.90 20.38 102.41
p p . Transferencias de la Administracién Central 6.50 6.50 100.00
SGI’VICIOS). Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 0.10 3.59 3,590.00
Al tercer trimestre las Otros Ingresos 1330 1029 7737
Transferencias de la
. . . GASTOS TOTALES 19.90 11.76 59.10
Administracién Central ascienden
a L.6.50 millones que al comparar |gastos CORRIENTES 18.39 11.46 62.32
con el mismo periodo del afio Servicios Personales 7.74 433 5594
anterior se mantiene iguall Servicios no Personales 6.13 4.63 75.53
Materiales y Suminist 0.92 0.45 4891
Los Gastos Totales erogados SRR SUMINISToS
i . Transferencias 3.60 2.05 56.94
ascienden a L.11.76 millones que
corresponden en un 97.450 AHORROEN CUENTACORRIENTE 1.51 .92 590.73
(L'11_'46 millones) a  Gastos GASTO DE CAPITAL 1.51 030 19.87
Corrientes.
Dentro de los Gastos corrientes el BALANCE GLOBAL 0.00 8.62
mayor porcentaje lo absorben los

Servicios No Personales con Ffentem"

40.40% (L.4.63 millones), Servicios Personales con 37.78% (L.4.33 millones), 17.89% (L.2.05 millones)
Transferencias; y 3.93% (L.0.45 millones) Materiales y Suministros. Con relacién al Gasto Corriente reportado
a septiembre 2024 (L.10.24 millones) se observa un aumento de L.1.22 millones, especialmente en el grupo de
Servicios No Personales (L.1.00 millones).

La relacion entre los Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes al tercer trimestre 2025, reflej6 un Ahorro de
L.8.92 millones. Al comparar con el Ahorro del mismo periodo del afio anterior (L.6.00 millones), es superior
en L2.92 millones, generado principalmente por el aumento de L.4.14 millones en las Ingresos Corrientes,
principalmente en los (Ingresos propios).

Los Gastos de Capital muestran una ejecucion de L.0.30 millones, equivalente a 19.87% del presupuesto vigente
(L.1.51 millones), mayor en L.0.05 millones a lo reportado a septiembre 2024 (L.0.25 millones).

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Rendimiento Financiero a septiembre del 2025 muestra un Resultado del Ejercicio de L8.37
millones, que al compararlo con el Resultado positivo del mismo periodo del afio anterior (L.5.53 millones) se
observa un aumento de L.2.84 millones, debido principalmente al incremento reflejado en otros ingresos L.3.59
millones.
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) » Tabla No.3
Los ingresos de No Operacién muestran un monto de L.10.28 RESUMEN FINANCIERO "FNH"

millones, los cuales provienen de alquileres de terrenos. En

. . : L : Cif illones de Lempi
comparacién al mismo periodo del afio anterior (L9.74 (Cifras en millones de Lempiras)

millones), son mayores en L.0.54 millones. A

Los gastos de operacion reflejan un monto de L.9.97 millones, Descripcion Septiembre
que al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.8.98 2025
millones) son mayores en L.0.99 millones. Ingresos de Operacion 3.59
El Estado de Situacién Financiera muestra en los Activos |Ingresos por Transferencias 6.50
Totales un monto de L.36.24 millones, de los cuales |Ingresosde No Operacién 10.28
corresponde a Activos Corrientes L.32.40 millones. Al |gros Ingresos 0.01

comprar con los Activos totales reportados en el mismo

periodo del afio anterior (L.31.87 millones) son mayores en Ingresos Totales. . 2038
L.4.37 millones, incidiendo el aumento de L.4.53 millones en Gasto de Operacién 9.97
el saldo de caja y bancos, debido a las transferencias recibidas |Gasto Total 12.01
de la Administracién Central. Resultado de Ejercicio 8.37
Las Cuentas por Cobrar registran un monto de L.18.77 |Activo Corriente 32.40
millones, que respecto a lo registrado a septiembre 2024 |Disponibilidad (Caja y Banco) 13.01
(L.18.78 millones) han disminuido en L.0.01 millones, mismas |Cuentas por Cobrar 18.77
que deben ser depuradas. Activo Total 36.24
Las Cuentas por pagar (L.2.24 millones) reflejan una |picivo Corriente 2.26
disminucién de L.0.08 millones en comparacién a lo C
. ) . N . uentas por pagar 2.24

registrado en el mismo periodo del afio anterior (L.2.32 :

; Pasivo Total 3.57
millones). . :
El total del patrimonio de la Empresa asciende a L.32.67 Patrimonio . 32.67
millones, que al compararlo con el mismo periodo del afio Indicadores
anterior (L.28.24 millones) se observa un aumento de L.4.43 |Solvencia 1434

millones.

Capital Neto de Trabaj ill L 30.14
Tiene un nivel de solvencia de 14.34 veces, lo que refleja apital Neto de Trabajo (millones)

. . . . L Nivel de Endeudamiento 0.10
capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto .
plazo. Calidad de la Deuda 0.63
El Capital Neto de Trabajo es de L.30.14 millones, resultado |Margen de Utilidad Neta 041
derivado de un bajo saldo en los pasivos corrientes |Porcentaje Gastosde Operacion
comparados con el saldo de los activos corrientes. vrs Ingresos 0.49

El nivel de endeudamiento refleja que el FNH tiene Fuente:FNH.

comprometidos sus activos en un 10%.

El Indice de Calidad de la Deuda es de 0.63, muestra que del total de las deudas un 63% es a corto plazo.

La relacion de Gastos de Operacion vrs. Ingresos Totales fue de 0.49, indica que del total de ingresos el 49% se
destina a cubrir los gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR
Al tercer trimestre del afio 2025, el FNH no reporta cumplimiento de metas, sin embargo, tiene en ejecucion el

proyecto de “Rehabilitacién de la Linea Férrea y el Tren Turistico de Cuero y Salado” que consta de tres etapas,
de las cuales la primera finaliz6 en el afio 2023. De la segunda y tercera etapa, no hay reporte de ejecucion.
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INJUPEMP - Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones
de los Empleados y Funcionarios del Poder Ejecutivo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

e Al 30 de septiembre del 2025 el
Instituto tiene 72,362 participantes NUMERO DE PARTICIPANTES DEL SISTEMA A
activos. El total de participantes del SEPTIEMBRE 2025
INJUPEMP al cierre del tercer
trimestre 2025 fue de 111,564, que 80,000
incluye a los participantes en
suspenso, por vejez, por invalidez, y 60,000
transferencia de pension. Al
comparar con los participantes 40,000
activos a septiembre 2024 (62,155), 15206 22,464
se observa un incremento de 10,207 20,000 :
personas. Es importante mencionar o8 243
que la poblacion activa es la que 0
sostiene al resto de participantes al
sistema y son la fuente de ingresos
del Instituto. Fuente:INJUPEMP.

e El Instituto pag6é por concepto de - . -
beneficios directos del sistema CONCESION Y RECUPERACION DE PRESTAMOS

L.6,059.48 millones a 23,956 Cifras en Millones de Lempiras
beneficiarios. En comparaciéon con

los beneficiarios a septiembre 2024 3,000.00 2,885.00 2,885.00
(23,215), se refleja un incremento de 2,273.53

741 beneficiarios; reportando a la 2,000.00 1,367.91
fecha un nivel de ejecucion del
78.77% con relacién a lo aprobado
para el afio 2025 (L.7,693.00 ;
millones). Al cotejar con el mismo CONCESION DE PRESTAMOS “RECUPERACION NETA DE

periodo del afio 2024 (L.5,738.91 A SEPTIEMBRE 2025 PRESTAMOS A SEPTIEMBRE 2025
millones), se refleja un incremento B Programado anual @ Ejecutado

de L.320.57 millones en el pago de | Fuente: INJUPEMP.

beneficios.

e Al tercer trimestre se otorgaron 33,881 préstamos (33,747 personales y 134 hipotecarios) por un monto total
de L.2,273.53 millones, ejecutando el 78.81% de lo aprobado para el afio (L.2,885.00 millones). Del monto total
de préstamos otorgados, corresponde a préstamos personales L.2,107.95 millones (92.72%) y L.165.58
millones a préstamos hipotecarios (7.28%). Del monto total de los préstamos personales otorgados, el 71.18%
(L.1,500.52 millones) corresponde a préstamos refinanciados.

72,362

ACTIVOS EN SUSPENSO VEJEZ INVALIDEZ TRANSFERENCIA
DE PENSION

1,000.00
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La recuperacién de préstamos refleja un

monto de L.2,868.43 millones lo que
representa el 99.43% de lo programado 17.96% 27.61%

para el afio (L.2,885.00 millones), \

desagregandose de la siguiente forma: g¢35% i Titulos Valores a Corto Plazo
L.2,744.15 millones corresponde a
préstamos personales que restandole los

2.59%_ go1% |NVERSIONES FINANCIERAS A SEPTIEMBRE 2025

M Titulos Valores a Mediano

4 : : Plazo
préstamos refinanciados (L.1,500.53 uTitulos Valores a Largo Plazo
millones) se obtiene una recuperacion
neta de L.1,243.62 millones; L.119.23 42.48% i Préstamos Personales

millones corresponde a préstamos

hipotecarios; y L.5.06 millones a la  fyente: INNJUPEMP.

cartera en administraciéon de viviendas

en San Pedro Sula (fondos para préstamos hipotecarios administrados por 2 bancos privados); dando como
resultado una recuperacion neta de L.1,367.91 millones.

De acuerdo con el Reporte de Inversiones del INJUPEMP, el Instituto mantiene una cartera total de Inversiones
financieras por un monto de L.41,961.01 millones, de los cuales los titulos valores a corto plazo suman
L.11,585.16 millones (27.61%), titulos valores a mediano plazo L.17,825.98 millones (42.48%), titulos valores
a largo plazo L.3,926.02 millones (9.35%), préstamos personales L.7,534.69 millones (17.96%), préstamos
hipotecarios L.1,087.06 millones (2.59%), y otros préstamos L.2.10 millones (0.01%). Al cotejar con las
inversiones financieras a septiembre 2024 (L.37,473.78 millones), se refleja un incremento de L.4,487.23
millones, producto del crecimiento de L.3,328.31 millones en titulos valores a mediano plazo, L.1,137.43
millones en préstamos personales y L.317.32 millones en titulos valores a corto plazo.

Al tercer trimestre del 2025, el INJUPEMP reporta presupuestariamente intereses y beneficios sobre
inversiones por un monto de L.3,725.57 millones, alcanzando una ejecucién de 86.16% de lo programado para
el afio (L.4,324.07 millones), distribuido en el siguiente detalle: intereses por titulos valores L.2,512.49 millones
(67.44%), intereses por préstamos otorgados L.1,085.63 millones (29.14%), intereses por depdsitos L.38.57
millones (1.04%), inversiones empresariales 1.40.68 millones (1.09%), y L.48.20 millones otros ingresos
(1.29%). Al comparalo con el mismo periodo del afio anterior (L.3,155.03 millones), se refleja un incremento
de L.570.54 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO TablaNo.1
INDICADORES DE DESEMPENO INJUPEMP

Al 30 de septiembre del 2025
INDICADOR RESULTADO

Los indicadores de desempefio contenidos en tabla No.1,
muestran un porcentaje de 14.44% pagado en beneficios
(L.6,059.48 miHOI’IES) SObl"e 1aS inVGrSiODES tOtales Porcentaje pagado en beneficios sobre

(o)
(L.41,961.01 millones). las inversiones totales 14.44%
El Costo de Administracion del Sistema de Prevision del [Costos promedio de administracion o
INJUPEMP es del 7.19%. del sistema previsional ) °
Respecto a los servicios previsionales que presta el Instituto, Porcentaje pagado en beneficios sobre |
- 0

la relacién entre los beneficios pagados y las aportaciones y |las Aportaciones y Cotizaciones
cotizaciones recibidas (L.4,971.37 millones) es del 121.89%:
por cada Lempira recibido en concepto de aportaciones se |Porcentaje pagado enbeneficios sobre | o5,
erogan aproximadamente L.1.22 en pago de jubilaciones y | 8aste institucional

pensiones, observandose con este indicador que el Instituto |Cobertura de poblacién beneficiaria
se mantiene en un 100% con las aportaciones y cotizaciones, Lsobrecotizante

y 21.89% con los rendimientos de las inversiones financieras, Fuente: ™ UNPEMP

33.11%
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La relacion entre los beneficios pagados y el gasto total ejecutado es del 69.13%: por cada Lempira que egresa

de la Institucién, aproximadamente L.0.69 centavos se destinan al pago de beneficios.

La cobertura de la poblacién beneficiaria (23,956) sobre la cotizante es de 33.11%, lo que muestra que su

poblacidén beneficiaria es inferior a la poblacién cotizante (72,362).

Al comparar el monto de los préstamos otorgados a septiembre 2025 con la recuperacion neta de préstamos al
mismo periodo, se registra una Concesiéon Neta de Préstamos de L.905.62 millones (mayor monto en préstamos
otorgados que el monto recuperado). Al respecto, el articulo No.230 de las Normas de Ejecucién Presupuestaria
para el Ejercicio Fiscal 2025 establece que los institutos de prevision deben obtener una Concesién Neta de

Préstamos igual a cero.
EJECUCION PRESUPUESTARIA

El  Presupuesto del INJUPEMP
aprobado para el ano 2025 fue de
L.12,936.00 millones, mediante
Decreto Legislativo No.4-2025. Al
tercer trimestre ejecutd en Ingresos
totales L.11,565.38 millones, lo que
representa un 89.40% y en los gastos
totales ejecutd L.8,765.39 millones,
equivalente a 67.76% de lo
presupuestado.

Del monto total de ingresos percibidos,
L.2,868.43 millones (24.80%)
corresponde a la Disminucién de
Inversiones  Financieras por Ia
recuperacion de préstamos otorgados.
Los Ingresos Corrientes ascendieron a
L8,696.94 millones, mostrando una
ejecucion de 86.53% del monto vigente
para el afio 2025 (L.10,051.00
millones). El mayor porcentaje
corresponde a contribuciones al
sistema, que registra las contribuciones
patronales, aportes personales e
ingresos por convenios que
representan el 57.16% (L.4,971.37
millones); y rentas de la propiedad que
registra principalmente los intereses
que generan las inversiones realizadas
por el Instituto con el 42.84%
(L.3,725.57 millones). Al comparar con

Tabla No.2

Instituto Nacional de Jubilados y Pensionados de los Empleados y Funcionarios del Poder

Ejecutivo (INJUPEMP)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

. Presupuesto Ejecutado a . n
Descripcion . P ) . % de Ejecucion
Vigente Septiembre
INGRESOS TOTALES 12,936.00 11,565.38 89.40
INGRESOS CORRIENTES 10,051.00 8,696.94 86.53
Ingresos Propios 4,324.07 3,725.57 86.16
Contribuciones al Sistema 5,726.93 4,971.37 86.81
FUENTES FINANCIERAS 2,885.00 2,868.43 99.43
Disminucién de la Inversion 2,885.00 2,868.43 99.43
GASTOS TOTALES 12,936.00 8,765.39 67.76
GASTOS CORRIENTES 8,314.00 6,419.67 77.22
Servicios Personales 460.00 271.45 59.01
Servicios no Personales 140.00 78.60 56.14
Materiales y Suministros 14.00 7.17 51.21
Transferencias 7,700.00 6,062.46 78.73
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1,737.00 2,277.27 131.10
GASTOS DE CAPITAL 37.00 13.74 37.12
ACTIVOS FINANCIEROS 4,585.00 2,331.98 50.86
Colocacion de Préstamos 2,885.00 2,273.53 78.81
Inversién de Titulos Valores 1,700.00 58.45 3.44
BALANCE GLOBAL 0.00 2,799.99 -

Fuente: INJUPEMP

septiembre 2024 (L.7,070.49 millones), se observa un incremento de L.1,626.45 millones generado
principalmente por el aumento de L.1,055.91 millones en las Contribuciones al Sistema.
Los Gastos Totales ascienden a L.8,765.39 millones, los que representan una ejecucion de 67.76% de lo
presupuestado para el afio 2025 (L.12,936.00 millones). El mayor porcentaje lo representa el Gasto Corriente
con L.6,419.68 millones con una ejecucién de 77.22% del monto vigente para el afio (L.8,314.00 millones).
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El mayor porcentaje de los Gastos Corrientes lo absorben las Transferencias por el pago de beneficios en
concepto de jubilaciones con el 94.44% (L.6,062.46 millones), Servicios Personales 4.23% (L.271.45 millones),
Servicios no Personales con 1.22% (L.78.60 millones), y Materiales y Suministros con 0.11% (L.7.17 millones).
Al comparar con el Gasto Corriente a septiembre 2024 (L.6,035.39 millones), se observa un incremento de
L.384.29 millones, generado en gran parte por el aumento de L.321.56 millones en el pago de transferencias,
especificamente por el pago de beneficios a jubilados y pensionados.

El grupo de Gasto de Capital reporta una ejecucion de L.13.74 millones (37.12%) de lo programado para el afio
(L.37.00 millones). La baja ejecucidn se debe a procesos de licitacidn en marcha, sin embargo, comparado con
el mismo periodo del 2024 (L.4.51 millones), se observa un incremento de L.9.23 millones.

Al 30 de septiembre 2025 reporta un total de 739 empleados, 672 en la categoria de permanentes y 67 en la
categoria de contrato; al comparar con los empleados a septiembre 2024 (643 empleados) se reporta un
incremento de 96 empleados. El pago en sueldos y salarios del personal permanente y por contrato ascienden
a L.194.43 millones, lo que representa un incremento de L.32.49 millones en comparacién con el mismo periodo
del ano 2024 (L.161.94 millones).

Los Activos Financieros representan el 26.60% (L.2,331.98 millones) de los gastos totales, los cuales estan
conformados por el otorgamiento de préstamos a corto y largo plazo (L.2,273.53 millones); y la inversion en
titulos valores (L.58.45 millones).

De la relacién entre los Ingresos Corrientes (L.8,696.94 millones) y Gastos Corrientes (L.6,419.68 millones) se
generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.2,277.26 millones, lo que corresponde a 131.10% de lo programado
anual (L.1,737.00 millones). En comparacién con el resultado positivo del mismo periodo del afio 2024
(L.1,035.09 millones), refleja un incremento de L.1,242.17 millones, generado principalmente por el
incremento de L. 1,055.91 millones en las contribuciones al sistema de cotizaciones.

RESULTADO FINANCIERO

Al cierre del tercer trimestre del 2025, el Estado de Resultado del INJUPEMP reporta un Excedente Financiero
de L.2,085.19 millones, incidiendo principalmente los ingresos por las Contribuciones a la Seguridad Social, sin
embargo, refleja una pérdida operativa de L.1,598.91 millones, lo que indica que los Ingresos de Operacion no
cubren el total de los Gastos Operativos. Al comparar con el excedente financiero a septiembre 2024 (L.1,085.86
millones), refleja un incremento de L.999.33 millones, producto del incremento de L.1,055.91 millones en las
Contribuciones a la Seguridad Social y el incremento de L.571.42 millones en los Ingresos Financieros.

La disponibilidad en caja y bancos es de L.556.99 millones. Comparado con septiembre 2024 (L.761.85
millones), se observa una disminucién de L.204.86 millones, debido a nuevas inversiones.

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.4,201.59 millones (intereses y dividendos por cobrar L.456.76 millones,
intereses por cobrar sobre préstamos L.50.12 millones, otras cuentas por cobrar L.999.22 millones,
aportaciones y retenciones por cobrar L.2,694.36 millones, convenios por cobrar a particulares L.1.13
millones). Al comparar con septiembre 2024 (L.4,528.21 millones), se observa una disminucién de L.326.62
millones.

Las cuentas por pagar suman L.1,542.72 millones (participantes del sistema L.2.82 millones, retenciones
proyectos habitacionales L.5.01 millones, otros L.930.02 millones, reservas aguinaldos décimo cuarto y tercer
mes jubilados y pensionados L.604.87 millones), que al comparar con lo registrado a septiembre 2024
(L.1,419.99 millones) son mayores en L.122.73 millones.
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El patrimonio del Instituto es de L.43,702.09 millones, del
cual L.36,058.30 millones corresponde a beneficios
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Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "INJUPEMP"

(Cifras en Millones de Lempiras)

aprobados y por otorgar (beneficios futuros no otorgados a
. - . Descripciéon SEPTIEMBRE
al que tienen derecho los participantes del sistema), los 2025
cuales se determinan con base a los porcentajes |mgresosdeOperacién +971.37
d 1 d . 1 C 1 ., 1 contribuciones a la Seguridad Social 4,971.37
contenidos en los estudios actuariales). Con relacion al f, —=-"= 3.719.20
mismo periodo del 2024 (L.41,176.60 millones), el [otrosingresos 388.51
patrimonio refleja un incremento de L.2,525.49 millones, |&reses Totales 2.079.08
. . . . - Gasto de Operacion 6,570.28
debido principalmente al incremento en beneficios | _ .., c 59389
aprobados y por otorgar (L.1,476.39 millones). Pérdida Operartiva -1,598.91
El indice de solvencia es de 27.90 veces, indica que el |Resultado de Ejercicio 2,085.19
. . . . Activo Corriente 45,784.15
Instituto cuenta con recursos financieros suficientes para |_ - X
) . . Disponibilidad (Caja y Banco) 556.99
hacerle frente a sus obligaciones de corto, mediano, y1argo | c.cas por cobrar 4.201.59
plaZO- Inversiones Financieras 41,025.57
Asimismo, se observa que el capital neto de trabajo es de Active Total 26,420.64
i Pasivo Corriente 1,641.09
L.44,143.06 millones. Al compararlo con el reportado a [cuentas por Pagar 1,542.72
eptiembre 2024 (L.40,078.08 millones), se observa un (pasiveTotal = 2.718.55
C
S p ’ ) Beneficios Previsionales (Beneficios
incremento de L.4,064.98 millones aprobados) >12a7sl
.' . 4 : : . Patrimonio y Reservas 43,702.09
El margen de utilidad neta es de 0.23, refleja que por cada
Lempira de ingresos el Instituto obtiene L.0.23 centavos Indicadores
d 1d d Solvencia 27.90
e utilidad. Capital Neto de Trabajo (cifras millones de 44.143.06
., -z : : lempiras) ’ :
La relacién de los Gastos de Operacién vrs. Ingresos indica
. . Nivel de Endeudamiento 0.06
que, del total de ingresos generados, se destina el 72% [c.idad de 1a Deuda 0.60
para cubrir gastos operativos. Margen de Utilidad Neta 0.23
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.72

Fuente: Estados Financieros del INJUPEMP al 30 de septiembre 2025.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del tercer trimestre del 2025 el INJUPEMP reporta un cumplimiento de metas satisfactorio, con un
promedio de 85.67%, lo cual se refleja en el pago de beneficios a sus jubilados y en el otorgamiento y
recuperacion de préstamos.

Asi mismo gener6 un Ahorro en cuenta corriente de L.2,277.26 millones y un Excedente Financiero de
L.2,085.19 millones el cual es superior en L.999.33 millones a lo reportado a septiembre 2024 (excedente de
L.1,085.86 millones), producto del crecimiento de las contribuciones a la seguridad social y de los ingresos
financieros; con un capital neto de trabajo de L.44,143.06 millones, margen de utilidad neta positivo y bajo
nivel de endeudamiento, lo que demuestra la solidez financiera del Instituto.

Se recomienda mayor promocién de los productos financieros que ofrece el Instituto a sus afiliados; asi mismo,
considerar la revision del gasto corriente el cual muestra un incremento de L.384.29 millones con respecto al
mismo periodo del afio anterior. Es importante destacar que el Instituto al cumplir con las metas programadas
en el Plan Operativo Anual (POA) contribuye al cumplimiento del Objetivo No.7.2.6. Proteccion Social, del Plan
de Gobierno para Refundar Honduras, el cual establece la eficiente operatividad y administracion de los
recursos del INJUPEMP para garantizar una vejez digna.

El reporte actuarial mas reciente es al 31 de diciembre 2024, el cual reporta un déficit actuarial de 1..61,812.90
millones.
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INPREMA - Instituto de Nacional de Prevision del Magisterio
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El INPREMA al tercer trimestre 2025
tiene una poblaciéon de afiliados al DESEMBOLSOS Y RECUPERACION DE PRESTAMOS A
sistema de 74,714 docentes activos. Al SEPTIEMBRE 2025

comparar con los docentes activos a (Gifras en Millones)

septiembre 2024 (68,795 docentes) | 7,000.00
muestra un incremento de 5,919 | 6,000.00
docentes. 5,000.00
Al 30 de septiembre 2025 se otorgaron 45009
22,914 préstamos (22,847 personales y

6,122.86 6,122.86

,927.31

: . - 3,000.00 2,295.86
67 hipotecarios) a sus afiliados por un
monto de L.2,927.31 millones, 2,000.00
equivalente al 47.81% de lo aprobado = 100000
para el afio (L.6,122.86 millones). 0.00 -
La recuperacidn de préstamos a corto y DpisggﬁoMng REC;I;EES%%%]: DE
largo plazo asciende a L.2,295.86
millones (préstamos a corto plazo Desembolso Préstamos | Recuperacion de Préstamos
L.2,125.70 millones y L.170.16 millonesa | ®Programado Anual 6,122.86 6,122.86
largo plazo), lo que representa un DOEjecutado 2,927.31 2,295.86

37.50% de lo programado anual
(L.6,122.86 millones). Al comparar el
monto de los préstamos otorgados a
septiembre 2025 con la recuperacién de
préstamos al mismo periodo, registra INVERSIONES FINANCIERAS A SEPTIEMBRE 2025
una Concesion Neta de Préstamos de
L.631.45 millones (mayor monto de
préstamos otorgados que el monto de la
recuperacion de préstamos), contrario
con lo sefialado en el articulo 230 de las  36.12% . W Titulos Valores a Corto Plazo
Normas de Ejecucién Presupuestaria "
para el Ejercicio Fiscal 2025 que
establece que la Concesion Neta de
Préstamos debe ser igual a cero.

Fuente: INPREMA.

2.25%
25.79%

H Titulos Valores a Mediano Plazo

L Titulos Valores a Largo Plazo

El Instituto pagdé en concepto de 8.42% 27.42%

beneficios por jubilaciones y pensiones a L Préstamos Personales
29,997 beneficiarios, que comparado

con  septiembre 2024 (28,196 i Préstamos Hipotecarios

beneficiarios) se reporta un incremento

de 1,801 beneficiarios. Se pagé un monto

acumulado de L.6,654.14 millones, el  Fuente: INPREMA.

cual muestra un nivel de ejecucién de

64.47% del presupuesto aprobado 2025 (L.10,321.93 millones). Corresponde L.6,394.08 millones a
jubilaciones y retiros y L.260.06 millones a pensiones.

Segliin Reporte de Inversiones del INPREMA, mantiene una Cartera en Inversiones Financieras de corto,
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mediano y largo plazo, colocadas en la banca privada y publica, distribuidas en certificados, bonos, letras y
préstamos por un monto de L.60,638.65 millones; las cuales se desagregan de la siguiente manera: el 25.79%
(L.15,635.92 millones) estan colocadas a corto plazo, 27.42% (L.16,630.34 millones) a mediano plazo, y alargo
plazo el 8.42% (L.5,108.55 millones), en la Cartera de Préstamos Personales el 36.12% (L.21,901.54 millones),
y el 2.25% en préstamos hipotecarios (L.1,362.30 millones). Al comparar con el Reporte de Inversiones
Financieras a septiembre 2024 (L.56,995.54 millones) se observa un incremento de L.3,643.11 millones,
principalmente por el crecimiento de L.3,214.19 millones en las inversiones a corto plazo, L.154.30 millones a
mediano plazo, L.42.05 millones a Largo Plazo y L321.24 en préstamos personales.

Al tercer trimestre del 2025 el INPREMA reporta presupuestariamente intereses y beneficios sobre
inversiones por un monto de L.5,063.23 millones, reflejando una ejecucion del 109.98% de lo presupuestado
para el afio (L.4,603.93 millones). Al cotejar con el mismo periodo del afio 2024 (L.4,905.82 millones) se
observa un incremento de L.157.41 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempeiio contenidos en tabla No.1, Tabla No. 1
muestran que el monto pagado en beneficios (jubilaciones,
retiros y pensiones) representa el 10.97% de las
inversiones financieras (L.60,638.65 millones).
El Costo de Administracién del Sistema de Previsién del INDICADOR REULTADO
INPREMA es del 6.33% respecto al total de aportaciones y |Porcentaje pagado en beneficios
cotizaciones. Al comparar con el costo a septiembre 2024 |(ubilaciones, pensionesy retiros) 10.97%
. . ., sobrelas inversiones totales
(6.50%) se observa una disminuciéon del 0.17 puntos ' — -
Costos promedio de administracién
porcentuales. ) .
; . . del sistema previsional
El porcentaje pagado en beneficios (L.6,654.14 millones) [porcentaje pagado en Beneficios
sobre las aportaciones y cotizaciones (L.5,623.70 millones) |(jubilaciones, Pensiones y retiros) 118.32%
es del 118.32%, es decir, que, por cada Lempira recibido en [sobrelas Aportaciones y Cotizaciones
concepto de aportaciones se erogan aproximadamente |Porcentaje pagado en Beneficios

INDICADORES DE DESEMPENO INPREMA
Al 30 de septiembre del 2025

6.33%

L.1.18 para el pago de beneficios por concepto de [(ibilaciones, pensionesy retiros) 50.83%
jubilaciones, retiros y pensiones, lo que indica que el |sobreelgastoinstitucional
INPREMA cubre el pago de beneficios en un 100% con las |Coberturade poblacién beneficiaria 40.15%

aportaciones al sistema y la diferencia se financia con los Lsobrecotizante
rendimientos de las inversiones financieras. Fuente: INPREMA
El porcentaje pagado en beneficios con relaciéon al gasto

total ejecutado es de 50.83%, lo cual se traduce que por cada Lempira que egresa de la Institucion,
aproximadamente L.0.51 centavos se destina para el pago de beneficios.

La cobertura de la poblacion beneficiaria (29,997) sobre los cotizantes (74,714) es de 40.15%, lo que muestra
que la poblacion beneficiaria es inferior a la poblacion cotizante.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto del INPREMA aprobado para el afio 2025 fue de L.29,233.83 millones mediante Decreto
Legislativo No.4-2025.

Reporta una ejecucion en los Ingresos Totales de L.16,695.43 millones representando un 57.11% del
presupuesto vigente (L.29,233.83 millones).
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Del monto total de
ingresos percibidos, Tabla No.2
L.5,673.66 millones Instituto Nacional de Prevision del Magisterio (INPREMA)

(33.98%) corresponde a
la disminucién de
inversiones financieras

Comparativo Ejecuciéon - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

por la recuperacion de FA— Presupuesto | Ejecutado a % de
préstamos  otorgados, P Vigente | Septiembre | Ejecucién
venta de titulos valores
y otros ingresos no
) ) INGRESOS TOTALES 29,233.83 16,695.43 57.11
tributarios.
Los Ingresos Corrientes INGRESOS CORRIENTES 11,389.90 11,021.77 96.77
ascendieron a Ingresos Propios 4,651.45 5,393.70 115.96
L.11,021.76 millones' ‘I'Crz:z;lebrzzgzsczlrrs'i;izade la Administracién Central 6'732.23 51622.;(7) 1§Z(5)é
. 1 1 ni Cl . . .
ejecutando el 96.77%
del presupuesto vigente | ryenTES FINANCIERAS 17,843.93 5,673.66 31.80
(L.11,389.90 millones). Disminucion de la Inversién 17,843.93 5,673.66 31.80
Corresponde a
contribuciones GASTOS TOTALES 29,233.83 13,091.28 44.78
patronales y aportgs GASTOS CORRIENTES 11,343.91 7,067.32 62.30
personales el 51.02% Servicios Personales 470.47 289.41 61.52
(L.5,623.70 millones), Servicios no Personales 142.41 56.64 39.77
rentas de la propiedad Materiales y Suministros 22.77 9.72 42.69
que registra los Transferencias 10,708.26 6,711.55 62.68
Intereses qUE EEeNeran ', orrRo EN CUENTA CORRIENTE 45.99 3,954.45 8,598.50
las inversiones
financieras realizadas | GAsTOs DE cAPITAL 95.99 10.77 11.22
por el Instituto el ACTIVOS FINANCIEROS 17,793.93 6,013.19 33.79
0 ,793. ,013. .
48_'94 %o (L'5’393'70 Colocacion de Prestamos 6,122.85 2,927.31 47.81
millones) 'y  0.04% Inversion de Titulos Valores 11,671.08 3,085.88 26.44
(L.4.37 millones) a otros |BALANCE GLOBAL 0.00 3,604.15 -

ingresos. Al comparar Fuene:sin.

con los ingresos corrientes registrados a septiembre 2024 (L.9,818.99 millones), se observa un incremento de
L.1,202.77 millones.

Los Gastos Totales ascienden a L.13,091.28 millones, reportando un nivel de ejecucion de 44.78% del
presupuesto vigente (L.29,233.84 millones).

El Gasto Corriente ascendié a L.7,067.32 millones, equivalente al 62.30% de lo programado (L.11,343.91
millones). El mayor gasto (94.97%) lo absorben las transferencias por el pago de beneficios a los afiliados con
un monto de L.6,711.55 millones, y la diferencia L.355.78 millones 5.03% corresponde a los gastos de
funcionamiento. Comparado con el gasto corriente a septiembre 2024 (L.6,498.47 millones), incrementd en
L.568.85 millones, como resultado del incremento en transferencias por pago de beneficios (L.532.56
millones).

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.11,021.76 millones) y Gastos Corrientes (L.7,067.32 millones)
se obtuvo un Ahorro en Cuenta Corriente de L.3,954.44 millones. En comparacién con el mismo periodo del
afio 2024 (Ahorro de L.3,320.53 millones), refleja un incremento de L.633.91 millones, debido al crecimiento
de L.710.52 millones en las contribuciones al sistema y L.487.88 millones en los ingresos propios.

Los Activos Financieros representan el 45.93% (L.6,013.19 millones) de los gastos totales, los cuales estan
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conformados por el otorgamiento de préstamos a corto y largo plazo (L.2,927.31 millones) y la inversion en
titulos valores (L.3,085.88 millones).

Los Gastos de Capital reflejan una ejecucion de L.10.77 millones, lo que representa el 11.22% de lo programado
(L.95.99 millones), la baja ejecucién se debe a las licitaciones en proceso.

Al 30 de septiembre 2025 reporta un total de 528 empleados, 516 en la categoria de permanentes y 12 en la
categoria de contrato; al comparar con los empleados a septiembre 2024 (486 empleados) se registra un
incremento de 42 empleados. El pago en sueldos y salarios de ambas categorias ascienden a L.171.88 millones,
ejecutando el 62.44% del presupuesto vigente (L.275.25 millones), lo cual representa un incremento de

L.13.60 millones en comparaciéon con el mismo periodo del afio 2024 (L.158.28 millones).

RESULTADO FINANCIERO

Al 30 de septiembre del 2025, el Estado de Resultados
reporta un Excedente Financiero de L.3,853.80
millones, principalmente por los Ingresos por

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "INPREMA"

(Cifras en Millones de Lempiras)

Aportaciones al Sistema de L.5,636.44 millones y los A
Productos Financieros que ascienden a L.5,063.23 Descripciéon SEPTIEMBRE
millones. Al comparar con el excedente financiero a AP
septiembre 2024 (L.3,219.96 millones) presenta un |Ingresos de Operacién 10,699.67
incremento de L.633.84 millones. A su vez, reporta una |contribuciones a la Seguridad Social 5,636.44
Utilidad Operativa de L.3,622.08 millones, superior en |Ingresos Financieros 5,063.23
L.648.22 millones respecto a las reportadas en el |IngresosNo Operacionales 322.09
mismo periodo del afio anterior (L.2,973.86 millones). |Ingresos Totales 11,021.76
Los Gastos de Operacion incrementaron en L.569.10 |Gasto de Operacién 7,077.59
millones en comparacién al mismo periodo del afio |Gasto Total 7,167.96
2024 (L.6,508.49 millones), debido en parte al |Utilidad Operativa 3,622.08
crecimiento de L.528.08 millones en beneficios |Resultado de Ejercicio 3,853.80
previsionales. Activo Corriente 65,312.02
La disponibilidad en caja y bancos es de L.1,437.67 |Disponibilidad (Cajay Banco) 1,437.67
millones. Presenta una disminucién de L.645.81 |Cuentas por Cobrar 4,565.13
millones respecto al mismo periodo 2024 (L.2,083.48 |Inversiones Financieras 59,309.22
millones). Activo Total 66,688.67
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.4,565.13 |Pasivo Corriente 1,144.52
millones, mayor en L.774.01 millones en comparacién |Cuentas por Pagar 572.03
al mismo periodo del afio 2024 (L.3,791.12 millones). |Beneficios Previsionales 23,478.92
Estan conformadas por aportaciones patronales por |pasivo Total 26,691.88
cobrar a universidades, cuentas por cobrar a |patrimonioy Reservas 39,996.79
instituciones no gubernamentales, cotizaciones vy

anticipos por cobrar, entre otros. TG HErG TS

Las cuentas por pagar suman L.572.03 millones |golvencia 5706
(retenciones a contratistas, depdsitos en garantia a Capital Neto de Trabajo (cifras en millones) 64,167.50
proveedores). : :

Los beneficios previsionales suman L.23,478.92 Nivel de Endeudamiento 0.40
millones, que comparado con el mismo periodo del afio |Calidad de la Deuda 0.04
anterior (L.25,388.12 millones), se observa una |Margende Utilidad Neta 0.35
disminucién de L.1,909.20 millones. Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.64

El Patrimonio del Instituto es de L.39,996.79 millones,

Fuente: Estados Financieros del INPREMA 2025.
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que al comparar con el mismo periodo del afio 2024 (L.35,042.08 millones) se observa un incremento de
L.4,954.71 millones.

Los principales indicadores financieros registran una solvencia de 57.06 veces, observandose favorable ya que
puede cubrir sus obligaciones de corto y largo plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de L.64,167.50 millones, indica que el Instituto puede continuar operando adn
después de cancelar sus deudas a corto plazo. Al comparar con el Capital Neto de Trabajo a septiembre 2024
(L.60,646.52 millones), se observa un incremento de L.3,520.98 millones.

El Margen de Utilidad Neta indica que, por cada Lempira de ingresos, el Instituto obtiene aproximadamente
L.0.35 centavos de ganancia.

La relaciéon de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos del INPREMA indica que, del total de ingresos
generados se destina el 64% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre del 2025, el INPREMA reporta una ejecucién promedio de sus principales metas operativas
del 49.93%. Dentro de este resultado se refleja en el pago de beneficios a sus jubilados, otorgamiento de
préstamos a sus afiliados y la recuperaciéon de préstamos, lo cual evidencia que el Instituto cumple con la
proteccion social de los empleados en el sector de la docencia, asi mismo, estas metas estan encaminadas al
cumplimiento de una vejez digna para los docentes jubilados y pensionados. Dicha planificacidn operativa esta
orientada para alcanzar el objetivo de Proteccidn Social del Plan de Gobierno para Refundar Honduras, el cual
consiste en la efectiva operacién y administracion del INPREMA para garantizar una vejez digna al sector de la
docencia.

Asi mismo, gener6é un Ahorro en cuenta corriente de L.3,954.44 millones y un Excedente Financiero de
L..3,853.80 millones el cual es superior en L.633.84 millones a lo reportado a septiembre 2024 (excedente de
L.3,219.96 millones), producto del crecimiento de las contribuciones a la seguridad social y los ingresos
financieros; con un capital neto de trabajo de L..64,167.50 millones, margen de utilidad neta positivo y bajo
nivel de endeudamiento, lo que demuestra la solidez financiera del Instituto.
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IHSS - Instituto Hondureiio de Seguridad Social

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al tercer trimestre del 2025 el Instituto
reporta 2,006,939 personas aseguradas,
con el siguiente detalle: 908,117
cotizantes y 1,098,822 beneficiarios del
sistema que incluye nifios y nifias menores
de 18 afios y mujeres embarazadas
inscritos por los cotizantes. Al comparar
con el mismo periodo del afio 2024
(1,942,464 asegurados), se observa un
incremento de 64,475 personas
aseguradas.

Al tercer trimestre del 2025 en el Régimen
de Atencion a la Salud, Enfermedad y
Maternidad (RSAS-EyM, incluye consultas,
hospitalizaciones y pago de subsidios); se
atendieron a nivel nacional 2,072,309
consultas especializadas y generales, de
las 2,429,500 consultas programadas,
ejecutando esta meta en un 85.30%.

Se reportan 75,758 egresos hospitalarios a
nivel nacional de los 93,450 programados,
representando el 81.07% de ejecucidn. Los
subsidios otorgados por incapacidades
por accidentes de trabajo fueron de 24,731
casos a nivel nacional, logrando una
ejecucion de 125.90% de lo programado al
tercer trimestre (19,643 subsidios).

El Régimen de Prevision Social, Invalidez,
Vejez y Muerte que abarca los servicios de
pago de jubilaciones y pensiones; de una
programacion de 73,473 jubilaciones y
pensiones ejecutd 66,072 (89.93%) por un
monto de L.2,997.73 millones, lo que
representa un nivel de ejecucion del

70.97% del presupuesto vigente 2025 (L.4,224.11 millones). Del monto ejecutado, corresponde L.2,652.75

Régimen de Atencién a la Salud,
Enfermedad y Maternidad
Septiembre 2025
(Cifras en Cantidades)

100,000,000

1,000,000

10,000

100

Egresos
Hospitalarios

93,450
75,758

Consultas Subsidios

I Programado a septiembre 2025 2,429,500

2,072,309

19,643

Ejecutado a septiembre 2025 24,731

O Programado a septiembre 2025 H Ejecutado a septiembre 2025
Fuente: IHSS

REGIMEN DE PREVISION SOCIAL, INVALIDEZ, VEJEZ Y MUERTE
BENEFICIOS PAGADOS A SEPTIEMBRE 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00

4,224.11

2,997.73

Ejecutado acumulado

2,997.73

Programado anual

H Beneficios Pagados 4,224.11

Fuente: IHSS

millones a jubilaciones y retiros, y L.344.98 millones a pensiones.

Segun datos proporcionados por el IHSS, el Régimen de Prevision Social, Invalidez, Vejez y Muerte tiene

aproximadamente una relacién de 10 cotizantes por 1 pensionado/jubilado.

En el Régimen de Riesgo Profesional relativo a las capacitaciones preventivas, inspecciones, pensiones y
subsidios, al tercer trimestre se desarrollaron 802 intervenciones (capacitaciones e inspecciones), reflejando

un 140.95% de ejecucion respecto a la meta programada a septiembre (569 intervenciones).
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Para el pago de pensiones por accidentes
laborales se programaron a septiembre
11,318 pensiones ejecutando 11,768
equivalente a un 103.98%. Se otorgaron
3,325 subsidios, de 2,293 programados a

septiembre lo que equivale a 145.01% de 7.956.69

la meta.

De acuerdo con el Reporte de Inversiones
del IHSS, mantiene una Cartera de
Inversiones Financieras de corto,
mediano y largo plazo, colocadas en la
banca privada y publica por un monto de
L.45,797.05 millones. El 53.76%
(L.24,618.16  millones) de estas
inversiones estdn colocadas a corto

13,222.21

Fuente: IHSS

Secretaria de

Finanzas

Inversiones Financieras a septiembre 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

24,618.16 |

ld Titulos Valores a Corto Plazo
4 Titulos Valores a Mediano Plazo
L1 Titulos Valores a Largo Plazo

plazo, el 28.87% (L.13,222.21 millones) a mediano plazo, y el 17.37% (L.7,956.69 millones) a largo plazo. Al
comparar con las inversiones al 30 de septiembre 2024 (L.40,284.63 millones), destaca un incremento de
L.5,512.42 millones, generado principalmente por el crecimiento de L.4,742.10 millones en las inversiones a

largo plazo y L.672.32 millones a corta plazo.

Al 30 de septiembre 2025, presupuestariamente el IHSS reporta intereses sobre inversiones por un monto de
L.3,603.61 millones, lo cual corresponde a un 114.94% de lo programado para el afio (L.3,135.26 millones),
originado por las reservas técnicas depositados en la banca privada y estatal del Régimen de Invalidez, Vejez,
Muerte, y Riesgos Profesionales. Al compararlo con lo ejecutado a septiembre 2024 (L.2,423.63 millones) se

observa un incremento de L.1,179.98 millones.
INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio contenidos en tabla No.1,
muestran en el costo de Administracién del Sistema de
Prevision del THSS, un 50.02% respecto al total de
aportaciones y cotizaciones, generado por tener el
mayor gasto en planilla (6,825 empleados) y por los
servicios de salud que brinda a sus afiliados, lo cual
requiere la compra de insumos y equipo médico, gastos
de hospitalizacién y alimentacion, entre otros.

Los indicadores de desempeio revelan un porcentaje de
25.95% de la relacién entre las jubilaciones y pensiones
pagadas (L.2,997.73 millones) sobre las aportaciones y
cotizaciones (L.11,551.05 millones), es decir que, por
cada Lempira recibido en concepto de aportaciones, se
erogan aproximadamente L.0.26 centavos en el pago de
beneficios, esto indica que el IHSS cubre las pensiones en
su totalidad con las aportaciones al sistema.

Los beneficios pagados con relaciéon al gasto total
ejecutado representan el 23.40%, lo cual se traduce que
por cada Lempira que egresa de la Institucion,

Tabla No. 1

INDICADORES DE DESEMPENO IHSS

Al 30 de septiembre del 2025

INDICADOR

IHSS

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones)
sobrelas inversiones totales

6.55%

Costos promedio de administraciéon
del sistema previsional

50.02%

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones)
sobrelas Aportaciones y Cotizaciones

25.95%

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones)
sobre el gasto institucional

23.40%

Cobertura de poblacion beneficiaria
sobre cotizante

7.28%

Fuente:HSS

aproximadamente L.0.23 centavos se destina al pago de beneficios.
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La cobertura de la poblacion beneficiaria sobre cotizante es de 7.28%, porcentaje razonable, ya que muestra
que la poblacién activa (908,117) cubre los costos de los jubilados y pensionados (66,072).
Los indicadores operativos referente a la cobertura de los servicios que presta el Instituto con respecto a la
poblacién econdmicamente activa (PEA) del pais muestran en el Régimen de Atencién a la Salud, Enfermedad
y Muerte (EM) una cobertura del 23%, y 40.59% de la poblacién asalariada. En el Régimen de Previsién Social,
Invalidez, Vejez y Muerte se observa una cobertura de 16.73% de la PEA y 29.53% de la poblaci6n asalariada.
El Régimen de Riesgo Profesional refleja una cobertura de 21.26% de la PEA, y 37.52% de la poblacion

asalariada.
E]ECUCI()N PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado del IHSS
parael afio 2025 fue de L..19,119.87
millones mediante Decreto
Legislativo No0.4-2025, el cual fue
modificado por incorporaciéon de
recursos propios con un monto de
L.1,300.00 millones, dando un total
de L.20,419.87 millones. Reporta
una ejecucién en su Presupuesto de
Ingresos Totales, seglin reporte del
SIAFI, de L.15,187.84 millones,
equivalente al 74.38%  del
presupuesto vigente.

Los Ingresos Corrientes
ascendieron a L.15,187.84
millones, ejecutados en un 84.75%
del presupuesto vigente
(L.17,921.01 millones). EI mayor
aporte lo  representan las
contribuciones a la seguridad social
con L.11,551.05 millones, y rentas
de la propiedad (ingresos propios)
con L.3,603.61 millones. Al
comparar con el mismo periodo del
afio anterior (L.11,354.86
millones), tuvieron un incremento
de L.3,832.98 millones debido
principalmente al incremento de
L.2,767.09 millones en las
contribuciones al sistema y

Tabla No.2

Instituto Hondurefo de Seguridad Social (IHSS)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

.., Presupuesto | Ejecutado a % de
Descripcion . . . Ra
Vigente Septiembre | Ejecucion
INGRESOS TOTALES 20,419.87 15,187.84 74.38
INGRESOS CORRIENTES 17,921.01 15,187.84 84.75
Ingresos Propios 3,135.26 3,603.61 114.94
Contribuciones al Sistema 14,672.87 11,551.05 78.72
Trasnferencias Corrientes Administracién Central 8.07 4.71 58.38
Otros Ingresos 104.81 28.47 27.16
FUENTES FINANCIERAS 2,498.85 0.00 0.00
Disminucion de la Inversion 2,498.85 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 20,419.87 12,812.46 62.75
GASTOS CORRIENTES 14,551.73 9,012.95 61.94
Servicios Personales 5,004.92 3,502.05 69.97
Servicios no Personales 2,146.38 766.33 35.70
Materiales y Suministros 2,796.03 1,508.89 53.97
Transferencias 4,604.40 3,235.68 70.27
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 3,369.29 6,174.89 183.27
GASTOS DE CAPITAL 1,023.35 2.29 0.22
ACTIVOS FINANCIEROS 4,844.80 3,797.22 78.38
Inversion de Titulos Valores 4,844.80 3,797.22 78.38
BALANCE GLOBAL 0.00 2,375.38

Fuente: SIAFI

L.1,179.98 millones en los ingresos propios.
En el Presupuesto de Egresos reporta una ejecucion de L.12,812.46 millones, equivalente al 62.75% del monto
aprobado (L.20,419.87 millones). Al comparar con lo ejecutado a septiembre 2024 (L.11,222.12 millones), se
observa un incremento de L.1,590.34 millones.
El Gasto Corriente erogado ascendi6 a L.9,012.95 millones equivalente a 61.94% de lo programado para el
ejercicio fiscal 2025 (L.14,551.73 millones). El mayor porcentaje corresponde a los Servicios Personales con
38.86% (L.3,502.05 millones), 35.90% (L.3,235.68 millones) a las Transferencias por pago de beneficios, 8.50%
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(L.766.33 millones) a Servicios No Personales, y 16.74% (L.1,508.89 millones) a Materiales y Suministros.
Comparandolo con el mismo periodo del afio 2024 (L.7,710.32 millones) es mayor en L.1,302.63 millones,
debido en gran parte al incremento de L.351.44 millones en los Servicios Personales y L.319.74 millones en
transferencias por pago de beneficios.

Al 30 de septiembre 2025, reporta un total de 6,825 empleados (6,579 permanentes y 246 por contrato); al
comparar con septiembre 2024 (6,753 empleados) se reporta un incremento de 72 empleados. Segin el reporte
de Relacién de Personal, el pago en sueldos y salarios de ambas categorias ascienden a L.2,739.51 millones
equivalente a 81.27% del presupuesto vigente (L.3,370.77 millones), lo que representa un incremento de
L.120.21 millones en comparacion con el mismo periodo del afio 2024 (L.2,619.30 millones).

De la relacion entre los Ingresos Corrientes y los Gastos Corrientes a septiembre 2025, se obtuvo un Ahorro en
Cuenta Corriente de L.6,174.89 millones. Al compararlo con el mismo periodo del 2024 (Ahorro de L.3,644.54
millones), el Instituto refleja un incremento de L.2,530.35 millones, generado principalmente por el incremento
de L.2,767.09 millones en los ingresos por contribuciones al sistema.

En Activos Financieros se invirtieron L.3,797.22 millones, que representa el 78.38% del monto vigente
(L.4,844.80 millones) que corresponde en su totalidad a inversiones en titulos valores.

En los gastos de capital reportan una ejecucién de L.2.29 millones, lo que representa el 0.22% de lo programado
(L.1,023.35 millones), ya que no realizaron inversiones mayores en infraestructura y equipamiento.

Tabla No.3
RESULTADO FINANCIERO RESUMEN FINANCIERO "IHSS"
. (Cifras en Millones de Lempiras)
Al 30 de septiembre del 2025, el Estado de Resultados  edin RSP TIEERE
reporta una Utilidad del Ejercicio de L.7,308.63 it 2025
. .z pr 1 No Trib i 24.10
millones. En comparaciéon al resultado positivo I"gresos doo ributarios e
. . . ngresos ae eracion .
obtenido a septiembre 2024 (L.3,991.71 millones), 2 P
. . Contribuciones a la Seguridad Social 11,959.98
presenta un incremento de L.3,316.92 millones,
. . . Ingresos Financieros 4,294.11
generado principalmente por el crecimiento de las - -

X i X : Otros Ingresos ( se incluye Donaciones y 437.60
Contribuciones a la seguridad social de L.2,734.90 |Transferencias) :
millones y L.1,654.67 millones en los Ingresos |Ingresos Totales 16,719.55
Financieros. Gasto de Operacion 6,273.09

. Ls1s . G T 1 9,410.92
Comparando las Disponibilidades en caja y bancos 2250t
. . Pérdida Operartiva -6,269.33
(L.12,714.20 millones) con las reportadas en el mismo S

. . i Resultado de Ejercicio 7,308.63
periodo del afio 2024 (L.9,884.05 millones), se observa : -

. d 1.2.830 15 i1l Activo Corriente 40,019.40
un incremento de L.2, ) mitiones. Disponibilidad (Caja y Banco) 12,714.20
Las cuentas por cobrar ascienden a L.14,583.43 |cientas por Cobrar 14,583.43
millones (cuentas a cobrar corrientes, transferencias, [, e siones Financieras Corto y Largo Plazo 45,730.46
otras cuentas por cobrar, documentos y efectos por [sctive Total 75,486.95
cobrar, y otros anticipos) que al comprar con lo |pasivo Corriente 21,013.02
registrado a septiembre 2024 (L.12,283.14 millones), |Cuentas porPagar (Incluye cuentas por pagar 2100235

. . d o i ’ )
se observa un incremento de L.2,300.29 millones. e afios anteriores)
. . . . . Pasivo Total 52,989.09
Lals inversiones financieras ascienden a L.45,73.0.46 Patrimonio y Reservas 22,497.86
millones, que al comparar con el resultado del mismo
periodo del afio 2024 (L.41,225.07 millones) se Indicadores
observa un incremento de L.4,505.39 millones como [Selvencia 1.90
. . . Capital Neto de Trabajo ( cifras en millones) 19,006.38
resultado de las nuevas inversiones realizadas. : -
i ) i ) Nivel de Endeudamiento 0.70
El pasivo corriente asciende g L.21,013.02 millones, [, idad de Ia beuda 0.40
que al compararlo con el mismo periodo del afio |margen de Utilidad Neta 0.44
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.38

Fuente: Estados Financieros del IHSS 2025 a septiembre 2025.
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anterior (L.18,112.92 millones) refleja un incremento de L.2,900.10 millones debido al crecimiento de
L.2,897.03 millones en las cuentas por pagar.

Registra un total de Activos de L.75,486.95 millones, que comparado con lo registrado en septiembre 2024
(L.65,552.97 millones) reporta un incremento de L.9,933.98 millones. El total del Patrimonio es de 1..22,497.86
millones, mostrando un incremento de L.4,366.53 millones en comparaciéon al mismo periodo 2024
(L.18,131.33 millones).

Las cuentas por pagar suman L.21,002.35 millones que incluye aportes y retenciones por pagar; donaciones,
transferencia y subsidios por pagar; otras cuentas por pagar. Al comparar con lo reportado a septiembre 2024
(L.18,105.32 millones) se observa un incremento de L.2,897.03 millones.

En los principales indicadores financieros se observa una solvencia de 1.90 veces, indicando que el [HSS tiene
capacidad financiera para cubrir casi dos veces sus obligaciones a corto plazo con sus activos de mayor liquidez,
teniendo la capacidad para responder por otras deudas segiin orden de prioridad.

El Capital Neto de Trabajo es de L.19,006.38 millones, lo cual evidencia que cuenta con recursos suficientes para
continuar operando.

El indice de Calidad de Deuda indica que el 40% de su deuda es a corto plazo.

La relaciéon de los Gastos de Operacion vrs. Ingresos del IHSS fue de 0.38, lo que indica que, del total de
ingresos generados, se destina el 38% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El [HSS present6 un cumplimiento de metas satisfactorio, destacando en el Régimen de Riesgo Profesional una
sobre ejecucidon de subsidios otorgados (3,325 subsidios) con un 145.01% y en las intervenciones (802
capacitaciones e inspecciones) 140.95%.

El Estado de Resultados al 30 de septiembre 2025 reporta una Utilidad de L.7,308.63 millones, favoreciendo a
este resultado las contribuciones al Sistema con L.11,959.98 millones e ingresos Financieros por L.4,294.11
millones; obtuvo un Ahorro en Cuenta Corriente de L.6,174.89 millones. Al compararlo con el mismo periodo
del 2024 (Ahorro de L.3,644.54 millones), el Instituto refleja un incremento de L.2,530.35 millones. Estos
resultados demuestran la solidez financiera del Instituto, y un mejor desempefio en el cumplimiento de sus
objetivos.

Se recomienda capacitacion continua en el drea administrativa, con énfasis en los procesos de compras para
garantizar procesos eficaces, medicamentos de calidad y asi brindar una buena y oportuna atencion a los
asegurados en cumplimiento del Plan de Gobierno para Refundar Honduras. Asimismo, el IHSS debe ampliar
la cobertura de especialidades a nivel regional, fortalecer las areas de atencién médica e invertir en equipo e
insumos médicos modernos, para garantizar mejor atencién y oportuna a sus afiliados.
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CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre del 2025, el Instituto
reporté 52,212 afiliados activos y 6,486
pensionados. En comparacién a septiembre
2024 (50,470 afiliados activos) se observa un
incremento de 1,742 afiliados, situacion
positiva debido a que el incremento en las
cotizaciones contribuye a reducir el riesgo de
un déficit actuarial.

En concepto de pago de beneficios por
jubilaciones y pensiones reporta un monto de
L.1,674.14 millones, corresponde a
jubilaciones L.1,615.74 millones y L.58.40
millones a pensiones, reflejando un nivel de
ejecucion del 67.46% del presupuesto
aprobado 2025 (L.2,481.57 millones).

Se hicieron desembolsos por el otorgamiento
de 67,766 préstamos (67,656 personalesy 110
hipotecarios) por un monto de L.3,666.43
millones, equivalente a una ejecucién del
81.48% respecto al monto aprobado para el
afio 2025 (L.4,500.0 millones). Al comparar el
monto de los préstamos otorgados con la
recuperacion de préstamos (L.3,936.97
millones), se registra una Concesion Neta de
Préstamos de L.270.54 millones (mayor la
recuperacion de préstamos que el
otorgamiento de préstamos). Al respecto, el
articulo 230 de las Normas de Ejecucidon
Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025
establece que los institutos de prevision
deberdn obtener una Concesién Neta de
Préstamos igual a cero.

La recuperacion de préstamos reporta un
monto de L.3,936.96 millones, lo que
representa el 87.49% del presupuesto anual
aprobado (L.4,500.0 millones). Se desglosa de
la siguiente manera: a corto plazo L.3,870.12
millones y L.66.84 millones a largo plazo.
Segin Reporte de Inversiones del IPM,
mantiene una cartera en inversiones
financieras de corto, mediano y largo plazo,
colocadas en la banca privada y publica por un
monto de L.45,091.36 millones: el 54.59%

BENEFICIOS PAGADOS A SEPTIEMBRE 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

2,500.00 2,481.57

2,000.00 1674.14

1,500.00
O Programado Anual

1,000.00 EEjecutado acumulado

500.00

Fuente: IPM.

Concesion y Recuperacion de Préstamos a Septiembre 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

4500.00 3,666.43 450000 393697

|

RECUPERACION NETA DE
PRESTAMOS A SEPTIEMBRE
2025

2,000.00

CONCESION DE PRESTAMOS
A SEPTIEMBRE 2025

EProgramado Anual E Ejecutado Acumulado

Fuente: IPM

INVERSIONES FINANCIERAS A SEPTIEMBRE 2025

1.68%
19.90%

54.59% ,
7.26% u Titulos Valores a Corto Plazo

M Titulos Valores a Mediano Plazo
16.57% u Titulos Valores a Largo Plazo
M Préstamos Personales

i Préstamos Hipotecarios

Fuente: IPM
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(L.24,616.30 millones) de estas inversiones estan colocadas a corto plazo, un 16.57% (L.7,469.68 millones) a
mediano plazo, a largo plazo el 7.26% (L.3,274.22 millones), los préstamos personales representan el 19.90%
(L.8,975.38 millones) y el 1.68% corresponde a los préstamos hipotecarios (L.755.78 millones). Al comparar
con el Reporte de Inversiones Financieras a septiembre 2024 (L.37,743.90 millones), refleja un aumento de
L.7,347.46 millones, generado en gran parte por el incremento de L.8,921.20 millones en las inversiones a corto
plazo y L.1,216.68 millones en préstamos personales.

Al tercer trimestre del 2025, el IPM reporta presupuestariamente intereses y beneficios sobre inversiones por
un monto de L.3,680.99 millones, alcanzando una ejecucién de 118.32% de lo programado para el afio
(L.3,111.14 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.2,618.48 millones) se refleja un
incremento de L.1,062.51 millones, debido al incremento en las tasas de intereses de las nuevas inversiones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio muestran
un porcentaje de 73.87% de la relacién
entre los beneficios pagados (L.1,674.14

Tabla No. 1
INDICADORES DE DESEMPENO IPM

millones) con las aportaciones 'y Al 30 de septiembre del 2025
cotizaciones (L.2,266.21 millones), lo que INDICADOR Resultado
indica que el IPM cubre las pensiones en su - -

. . . Porcentaje pagado en beneficios
totalidad f:c?n las aportaciones al.sllstema. (Jubilaciones, retiros y pensiones) 3.71%
Los beneficios pagados conrelacién al gasto |sobrelas inversiones totales
total ~ejecutado (L.8,238.81 millones) Costos promedio de administraciéon o
representan el 20.32%, lo cual se traduce |del sistema previsional 9.95%
que por cada Lempira que egresa de la Porcentaje pagado en beneficios
Institucion,  aproximadamente  L.0.20 |(Jubilaciones, retiros y pensiones) 73.87%
centavos se destina al pago de pensiones. sobrelas Aportaciones y Cotizaciones
La cobertura de la poblacion beneficiaria es | porcentaje pagado en beneficios
de 12.42%, es decir, que la poblacion (Jubilaciones, retiros y pensiones) 20.32%
beneficiaria (6,486) es inferior a la |sobre el gasto institucional
poblacion cotizante (52,212). Cobertura de poblacién beneficiaria 12.42%

sobre cotizante )

Fuente:IP M
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente para el
afio 2025 es de L.11,592.51
millones aprobado mediante
Decreto Legislativo No.4-2025.
El IPM reporta una ejecucion
presupuestaria de Ingresos
Totales al tercer trimestre
2025 de L.10,067.79 millones;
al compararlo con lo
programado (L.11,592.51
millones) refleja una ejecuciéon
de 86.85%. En los Gastos
Totales reporta una ejecucion
de L.8,238.81 millones
equivalente a 71.07% del
presupuesto vigente
(L.11,592.51 millones).

Los Ingresos Corrientes
ascienden a L.6,130.82
millones, los cuales
representan un nivel de
ejecucion de 86.44% del monto
aprobado para el afio
(L.7,092.51 millones). Los
Ingresos  Corrientes  estan
conformados principalmente
por las contribuciones a la
seguridad social con L.2,266.21
millones  (36.96%), otros
ingresos L.97.56 millones
(1.59%), ingresos propios
L.3,680.99 millones (60.04%),
y Transferencias Corrientes de
la  Administraciéon Central
L.86.07 millones (1.40%) por

Tabla No.2
Instituto de Prevision Militar (IPM)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

N Presupuesto | Ejecutado a % de
Descripcion . . . "z
Vigente Septiembre | Ejecucion
INGRESOS TOTALES 11,592.51 10,067.79 86.85
INGRESOS CORRIENTES 7,092.51 6,130.82 86.44
Ingresos Propios 3,111.14 3,680.99 118.32
Contribuciones al Sistema 3,737.16 2,266.21 60.64
Trasnferencias Corrientes de la Administracion Central 134.21 86.07 64.13
Otros Ingresos 110.00 97.56 88.69
FUENTES FINANCIERAS 4,500.00 3,936.97 87.49
Disminucidn de la Inversion 4,500.00 3,936.97 87.49
GASTOS TOTALES 11,592.51 8,238.82 71.07
GASTOS CORRIENTES 2,907.01 1,911.17 65.74
Servicios Personales 227.71 125.30 55.02
Servicios no Personales 157.67 93.54 59.33
Materiales y Suministros 21.19 6.61 31.19
Transferencias 2,500.44 1,685.72 67.42
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 4,185.50 4,219.65 100.82
GASTOS DE CAPITAL 273.81 34.54 12.61
ACTIVOS FINANCIEROS 8,411.69 6,293.11 74.81
Colocacién de Préstamos 4,500.00 3,666.43 81.48
Inversion de Titulos Valores 3,911.69 2,626.68 67.15
BALANCE GLOBAL 0.00 1,828.97

Fuente: SIAFI

parte de la Secretaria de Defensa por nivelacién de pensiones bajo ordenanza militar Decreto Legislativo 59-
2009. Al comparar el monto de los Ingresos Corrientes con el mismo periodo del afio 2024 (L.4,723.94
millones), se observa un incremento de L.1,406.88 millones, principalmente en Ingresos Propios, que muestra
un aumento de L.1,062.51 millones.
En Disminucién de Inversiones Financieras por la recuperacion de préstamos otorgados, ejecut6 un total de
L.3,936.97 millones, equivalente a 87.49% de lo programado (L.4,500.0 millones).
El Gasto Corriente ascendi6 a 1.1,911.17 millones, reportando una ejecucion de 65.74% de lo programado
(L.2,907.01 millones). El mayor porcentaje lo absorben las Transferencias con 88.20% (L.1,685.72 millones),
Servicios Personales L.125.30 millones (6.56%), Servicios No Personales con L.93.54 millones (4.89%) y la
diferencia corresponde a Materiales y Suministros con el 0.35% (L.6.61 millones). Comparado con el Gasto
Corriente a septiembre 2024 (L.1,837.02 millones), muestra un incremento de L.74.15 millones.
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Al 30 de septiembre 2025, reporta un total de 326 empleados, 310 permanentes y 16 por contrato; al comparar
con septiembre 2024 (330 empleados) se reporta la disminucién de 4 plazas. Segun el reporte de Relacién de
Personal, el pago en sueldos y salarios de ambas categorias ascienden a L.87.10 millones equivalente a 64.37%
del presupuesto vigente (L.135.31 millones), lo que representa un incremento de L.4.09 millones en
comparacion con el mismo periodo del afio 2024 (L.83.01 millones).

Al tercer trimestre 2025, el IPM registra un Ahorro en Cuenta Corriente de L.4,219.66 millones que representa
un 100.82% de ejecucién de lo aprobado para el afo (L.4,185.50 millones). Comparado con el resultado a
septiembre 2024 (Ahorro de L.2,886.92 millones), muestra un incremento de L.1,332.74 millones, incidiendo
el incremento de L.1,062.51 millones en los Ingresos Propios.

Los Activos Financieros representan el 76.38% (L.6,293.11 millones) de los gastos totales, los cuales estan
conformados por el otorgamiento de préstamos (L.3,666.43 millones) y la inversién en titulos valores
(L.2,626.68 millones).

El Balance Global es de L.1,828.98 millones, siendo los ingresos totales mayores a los gastos totales.

En Gastos de Capital reporta una baja ejecuciéon de L.34.54 millones, que representa el 12.61% de lo
presupuestado (L.273.81 millones) debido a que los procesos de licitaciéon no han concluido. (compra de
equipos, estudios de factibilidad).

RESULTADO FINANCIERO
El Estado de Resultados al 30 de septiembre del 2025 Tabla No.3
i . RESUMEN FINANCIERO "IPM"
reporta un Excedente Financiero de L.4,716.47 (Cifias en Millones de Lempiras)
millones. Al comparar con el resultado positivo de A
. . D i io SEPTIEMBRE
septiembre 2024 (L.3,290.23 millones), se observa SSCHEBCIOR S
un incremento de L.1,426.24 millones, como |ingresos de Operacién 2,381.36
resultado del incremento de L.273.27 millones en los |ingresos por Aportesy Cotizaciones al > 381.36
. . . Sistema ’ )
anresos por Aportaciones y Cotizaciones; y el Ingresos Financieros 305739
incremento de L.1,138.44 millones de los Ingresos |5, os Ingresos 1315.56
FlnanCIerOS' Ingresos Totales 6,754.31
La disponibilidad en caja y bancos es de L.2,021.92 [5G 5o de operacion 1.935.74
millones, superior en L.987.44 millones respecto alo [Gasto Total 2,037.84
reportado en el mismo periodo del afio 2024 |Utilidad Operativa 445.62
(L.1,034.48 millones). Las cuentas por cobrar |Resultado de Ejercicio 4,716.47
ascienden a L.1,671.77 millones (aportaciones y |AcHve Corriente *7,769.87
COtizaCiones or CObrar) Disponibilidad (Caja y Banco). 2,021.92
K . p . . ) . Cuentas por Cobrar 1,671.77
Las inversiones financieras ascienden a L.46,350.92 [Inversiones Financieras 46,350.92
millones, que al comparar con el resultado del mismo [Activo Total 50,873.60
periodo del afio 2024 (L.31,912.70 millones), se [-asive Corriente 530.20
. . Beneficios Previsionales 45,188.49
observa un incremento de L.14,438.22 millones como [pasivo Total 46.000.85
resultado de las nuevas inversiones realizadas. Patrimonio y Reservas 4,872.75
El Pasivo Total asciende a L.46,000.85 millones,
. . Indicadores
superior en L.5,281.86 millones respecto a 5
R ki i Solvencia 90.10
septiembre 2024 (L.40,718.99 millones), debido en Capital Neto de Trabajo (millones) 4723967
parte al crecimiento de L.5,169.38 millones de la |Nivel de Endeudamiento 0.90
cuenta Beneficios Previsionales. Calidad de 1a Deuda 0.01
Las cuentas por pagar suman L.140.81 millones. Al |Margen de Utilidad Neta 0.70
comparar a septiembre 2024 (L.129.04 millones) se |Porcentaje Gastos de Operacién vrs
Ingresos 0.29

observa un incremento de L.11.77 millones.

Fuente: Estados Financieros del IPM.
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El patrimonio del Instituto asciende a L.4,872.75 millones, que al compararlo con el resultado a septiembre afio
2024 (L.3,406.41 millones) refleja un incremento de L.1,466.34 millones.

En los principales indicadores financieros se observa una solvencia de 90.10 veces, lo que se traduce que la
Institucion cuenta con suficiente capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

El Instituto cuenta con un Capital Neto de Trabajo de L.47,239.67 millones, lo que demuestra que cuenta con
recursos suficientes para afrontar sus obligaciones futuras. Al comparar con lo registrado a septiembre 2024
(L.40,579.23 millones) se observa un incremento de L.6,660.44 millones.

Refleja un nivel de endeudamiento del 90% debido a que el pasivo total (L.46,000.85 millones) incluye el monto
de los beneficios previsionales por L.45,188.49 millones.

El Margen de Utilidad Neta es del 70%, por cada Lempira de ingresos el Instituto genera aproximadamente
L.0.70 de ganancia.

La relacion de los Gastos de Operacion vrs. Ingresos del [PM indica que, del total de ingresos generados se
destina el 29% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al tercer trimestre, el [PM presentdé una ejecucién promedio en sus metas operativas del 78.81%. Este
resultado positivo se refleja en el pago de beneficios a sus jubilados y pensionados, otorgamiento de préstamos
a sus afiliados y la recuperacion de los préstamos, cuyas metas fueron alcanzadas, lo cual evidencia que el
Instituto cumple con la proteccidn social de los empleados en el sector de la defensa nacional, como ser los
militares, policia nacional, y bomberos, cumpliendo con el Objetivo No.7.2.6. Proteccion Social, del Plan de
Gobierno para Refundar Honduras.

Reporta un excedente financiero de L.4,716.47 millones, incidiendo el incremento de L.273.27 millones en los
ingresos por Aportaciones y Cotizaciones y un crecimiento de L.1,138.44 millones en los Ingresos Financieros;
asi mismo, obtuvo un Ahorro en la cuenta corriente de L.4,219.66 millones. Su nivel de solvencia es 90.10 veces,
lo que se traduce que puede cubrir sus deudas a corto plazo. Estos resultados resaltan la solidez financiera del
Instituto.

Es importante sefialar que en gastos de capital presenta una baja ejecucion del 12.61% respecto a lo
programado (L.273.81 millones) debido a que tiene licitaciones en proceso.

Es importante que se agilicen los procesos de licitacion y tramites administrativos internos con base al Plan
Anual de Compras y de Inversiones, observando la Ley de Contratacion del Estado y normativa legal aplicable.
También, considerar capacitaciones para el personal encargado de los procesos de compras y contrataciones
con el objetivo de evitar retrasos en la ejecucion del gasto capitalizable.
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INPREUNAH - Instituto de Prevision Social de Empleados de la UNAH

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre de 2025, el Instituto reporta
11,871 participantes, de los cuales 6,144 son
participantes activos y la diferencia (5,727) son
pensionados y participantes en suspenso. Al comparar
con el nimero de participantes activos registrados al
mismo periodo del afio anterior (6,163), se observa
una disminucion de 19 participantes.

Pagé en concepto de beneficios un monto acumulado
de L.903.12 millones, de los cuales L.716.20 millones
corresponde a jubilaciones, L.86.47 millones a
pensiones, y la diferencia (L.100.45 millones) a otros
beneficios; mostrando un nivel de ejecucion del
74.06% del monto anual programado (L.1,219.38
millones). Al compararlo con el mismo periodo del afio
anterior (L.781.79 millones), se observa un aumento
de L.121.33 millones.

Al 30 de septiembre de 2025 se otorgaron 703
préstamos (695 personales y 8 de vivienda). Al
comparar con el mismo periodo del afio anterior (530
préstamos) se observa un incremento de 165
préstamos.

Concesion de préstamos a sus afiliados fue de L.516.35
millones (L.494.94 millones préstamos personales y
L.21.41 millones préstamos hipotecarios) equivalente
a una ejecucion del 75.93% del monto programado
anual (L.680.00 millones).

Al tercer trimestre la recuperaciéon de préstamos fue
de L.294.08 millones, que representa el 56.01% del
presupuesto  vigente (L.525.00 millones). Al
compararlo con el mismo periodo del afio anterior
(L.235.98 millones) se observa superior en L.58.10
millones.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por el

Beneficios Pagados a Septiembre 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

1,219.38

1,219.38
903.12

® Programado Anual |

B Ejecutado
Fuente: INPREUNAH

Concesién y Recuperacion de Préstamos a Septiembre
2025
(Cifras en Millones de Lempiras)
3500.00
3000.00
2500.00
2000.00

1500.00

680.00

1000.00 516.35 525.00

294.08
500.00

0.00
RECUPERACION DE
PRESTAMOS 2025

CONCESION DE
PRESTAMOS 2025

@ Programado Anual B Ejecutado

FuentelNPREUNAH

INPREUNAH, se obtiene una Concesion Neta de Préstamos de L.222.27 millones (mayor concesién de
préstamos), diferente a lo establecido en el articulo No.230 de las Normas de Ejecucion del Presupuesto 2025,
el cual manifiesta que los institutos de previsién deben obtener una Concesion Neta de Préstamos igual a cero,
es decir que el otorgamiento de préstamos debera ser igual al monto de la recuperacidn.
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Segin Reporte de Inversiones
Financieras, el INPREUNAH Inversiones Financieras a Septiembre 2025
mantiene una Cartera en 6.30%

Inversiones Financieras (bonos,
préstamos, y certificados) de corto,
mediano y largo plazo, colocadas
en la banca privada y publica, por
un monto de L.4,527.98 millones.
El 38.86% de estas Inversiones 51
estdn colocadas a corto plazo

38.86%

M Titulos Valores a Corto Plazo
M Titulos Valores a Mediano Plazo

M Titulos Valores a Largo Plazo

(L.1,759.66 millones), el 24.32% a S
mediano plazo (L1,10115 H Préstamos Personales
millones), el 514% a largo plazo zue,eﬁ:m:dﬂmemones M Préstamos Hipotecarios

(L.232.92 millones), el 25.38%

corresponde a la cartera de

préstamos personales (L.1,149.08 millones), y el 6.30% a la cartera de préstamos hipotecarios (L.285.17
millones). Al comparar la Cartera de Inversiones con el mismo periodo del afio anterior (L.4,280.59 millones),
se observa superior en L.247.39 millones, debido principalmente al crecimiento de L.706.98 millones en las
inversiones de corto plazo.

Al tercer trimestre del 2025, el INPREUNAH reporta presupuestariamente intereses sobre inversiones
financieras por un monto de L.372.05 millones, alcanzando una ejecucién de 84.23 % de lo programado para
el afio (L.441.71 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.240.71 millones), se refleja
un incremento de L.131.34 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio contenidos en tabla

No.1, muestran un porcentaje pagado en beneficios Tabla No. 1

de 19.95% con relacion a las inversiones INDICADORES DE DESEMPENO INPREUNAH
financieras (L.4,527.98 millones). Al 30 de Septiembre del 2025

El porcentaje pagado en beneficios (L.903.12 INDICADOR RESULTADO

millones) sobre las aportaciones y cotizaciones . -
(L.389.43 millones) es del 231.91%, es decir que, | °reent@epagado en beneficios
. iy (Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 19.95%
por cada Lempira recibido en concepto de las inversiones totales
aportaciones, se erogan aproximadamente L.2.32
en pago de beneficios por jubilaciones, retiros y
pensiones, lo que indica que el INPREUNAH cubre
el pago de beneficios en un 100% con las
aportaciones al sistema y la diferencia se sostiene
con el rendimiento de las inversiones financieras.
Los beneficios pagados (L.903.12 millones) con
relacion al gasto total ejecutado (L.1,448.31
millones) representan el 62.36%, lo cual se traduce
que por cada Lempira que egresa de la Institucidn,
aproximadamente L.0.62 centavos se destinan para
el pago de beneficios.

Costos promedio de administracién del

) .. 7.21%
sistema previsional

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 231.91%
las Aportaciones y Cotizaciones

Porcentaje pagado en beneficios
(Jubilaciones, retiros y pensiones) sobre 62.36%
el gasto institucional

Cobertura de poblacién beneficiaria sobre
cotizante

Fuente: INPREUNAH

93.21%
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La cobertura de la poblacién beneficiaria es de 93.21%, lo que indica que su poblacién beneficiaria (5,727) es

inferior a la poblacién cotizante (6,144).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos
vigente para el afio 2025 asciende a
L.2,139.68 millones.

Tabla No. 2

Instituto de Previsién Social de Empleados de la UNAH
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

Los Ingresos Totales percibidos al 30
de septiembre del 2025 fueron de T T Presupuesto | Ejecutadoa % de
L.1,058.61 millones, equivalente a Vigente Septiembre | Ejecucién
49.48% respecto al presupuesto
vigente (L.2,139.68 millones); de los |INGRESOS TOTALES 2,139.68 1,058.61 49.48
cuales corresponde L'294'0_8 mluones INGRESOS CORRIENTES 1,551.45 764.53 49.28
(2 778%) d Fuentes FlnanCIeraS: Ingresos Propios 441.71 372.05 84.23
principalmente por disminucidn de la Contribuciones al Sistema 1,101.52 389.43 35.35
inversion (recuperaci()n de Otros Ingresos 8.22 3.05 37.10
préstamos). INGRESOS NO CORRIENTES 63.23 0.00 0.00
Los Ingresos Corrientes provenientes Recursos Propios de Capital 63.23 0.00 0.00
de _ Sus actividades opell'atlvas, FUENTES FINANCIERAS 525.00 294.08 56.02
ascienden a L.764.53 mlllones, Disminucion de la Inversion 525.00 294.08 56.02
equivalente a 49.28% del presupuesto
. - GASTOS TOTALES 2,139.68 144831 67.69
vigente para el afio (L.1,551.45
millones), desagregandose de la |GASTOS CORRIENTES 1,272.63 931.69 73.21
siguiente manera: L.389.43 millones Servicios Personales 35.96 19.22 53.45
50 94 ibuci ] Servicios no Personales 14.92 845 56.64
( ) 0) contribuciones patrorlla esy Materiales y Suministros 1.53 0.39 25.49
aportes personales, L.372.05 millones Transferencias 1,220.22 903.63 74.05
(48.66%) Rentas de la Propiedad que
. . AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 278.82 -167.16 -59.95
registra los intereses de las
inversiones financieras, y la diferencia GASTO DE CAPITAL 8.80 0.27 3.07
corresponde a Otros Ingresos no
. . . ACTIVOS FINANCIEROS 858.25 516.35 60.16
0,
Tributarios (L305 mlllones) 040 %. Colocacién de Prestamos 680.00 516.35 75.93
Al comparar los Il’lgI'ESOS Corrientes Inversion de Titulos Valores 178.25 0.00 0.00
con el mismo periodo del afio anterior
(L.453.25 millones), se observa un BALANCE GLOBAL 0.00 :389.70 -
aumento de L.311.28 millones, debido

Fuente: INPREUNAH

principalmente al incremento de

L.179.70 millones en las contribuciones al sistema.

La Institucidn ejecuté un monto total de Gastos de 1..1,448.31 millones, equivalente a 67.69% del presupuesto
vigente para el afio 2025 (L.2,139.68 millones).

El Gasto Corriente ascendié a L.931.69 millones, equivalente a 73.21% del presupuesto vigente para el afio
(L.1,272.63 millones). El mayor gasto lo representan las Transferencias por el pago de jubilaciones, retiros y
pensiones a los afiliados con un monto de L.903.63 millones, el cual representa el 96.99% del Gasto Corriente,
y la diferencia 3.01% (L.28.06 millones) corresponde a gastos de funcionamiento. Al comparar con el Gasto
Corriente a septiembre 2024 (L.867.21 millones), fue mayor en L.64.48 millones, debido principalmente por
el incremento de L.61.31 millones en las transferencias por el pago de beneficios (jubilados y pensionados).
Al tercer trimestre segun el reporte de Relacion de Personal del INPREUNAH, los sueldos y salarios de los
empleados ascienden a L.15.48 millones equivalente a 69.01% del presupuesto vigente (L.22.43 millones). En
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comparacion con el mismo periodo del afio anterior (L.13.78 millones), el monto pagado en sueldos y salarios
es superior en L.1.70 millones. A septiembre 2025 se reportaron 65 plazas permanentes que al comparar con
lo registrado en el mismo periodo del afio anterior (62 plazas), se observa superior en 3 plazas.

Los activos financieros fueron de L.516.35 millones, equivalente a 60.16% del presupuesto vigente, los cuales
corresponden en su totalidad a la colocacién de préstamos.

A septiembre del 2025, la Institucién registra un Desahorro en Cuenta Corriente de L.167.16 millones. Al
comparar con lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (desahorro de L.413.96 millones), se observa
una mejora de L.246.80 millones, producto del incremento de L.131.34 millones en los ingresos propios, sin
embargo, los Ingresos Corrientes no cubren en su totalidad los Gastos Corrientes, el cual incluye el pago de

beneficios de sus afiliados.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados reporta una Utilidad de
L.224.33 millones. Al compararlo con el resultado

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "INPREUNAH"

(Cifras en millones de Lempiras)

positivo obtenido al mismo periodo del afio anterior A
(L:170.95 millones.), se observa superior en L.53.38 Descripcién Septiembre
millones. Los ingresos generados por las 2025
contril?uciones patronales representan el 59.13% |[ngresos de Operacién 3.50
delos 1ngresc.)s totales. ) . Contribuciones Patronales 690.71
Al 30 dfa septiembre del .2025 se genero6 una Pérdida Ingresos Financieros 423.22
Operativa de L.935.11 millones, que al comparar con
. ) N ; o Otros Ingresos 50.76
el mismo periodo del afio anterior (Pérdida
. . . Ingresos Totales 1,168.19
Operativa de L.863.85 millones) se observa superior Casto de O - 93861
en L.71.26 millones, debido al crecimiento de —2>-°S€ZTPeracion :
L.71.20 millones en los gastos de operacién. G?St(_’ Total : 943.86
Al comparar los ingresos totales (L.1,168.19 |Pérdida Operat‘f’a — -935.11
millones) con el mismo periodo del afio anterior Resultado de Ejercicio 224.33
(L.1,041.11 millones), son mayores en L.127.08 |Activo Corriente 1,893.64
millones, producto del aumento de L.95.00 millones |Disponibilidad (Caja y Banco) 333.50
en los ingresos financieros. Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 449.70
Enlos gastos de operacidn se observa un incremento |Inversiones Financieras 4,475.00
de L.71.20 millones, debido en gran parte al |Activo Total 5,673.72
aumento de L.62.89 millones en las transferencias |pasivo Corriente 114.16
corrientes para prestaciones de la seguridad social. | cyentas por pagar 11416
La disponibilidad en caja y bancos es de L.333.50 |Previsiones y Reservas Técnicas de Largo 3330.75
millones al compararlo con el mismo periodo del |Plazo SR
afio anterior (L.35.21 millones), se observa un |Pasivo Total 3,445.67
aumento de L.298.29 millones. Patrimonio 2,228.05
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.449.70 Indicadores
millones (aportaciones patronales por cobrar, |sglvencia 16.59
cot}zaC}ones personales por cobrar, aportaciones y Capital Neto de Trabajo (millones) L 177948
cotizaciones de convenios de pago por cobrar, [_. :
. . Nivel de Endeudamiento 0.61
anticipos por cobrar y valores por cobrar). Al -
. . ~ . Calidad de la Deuda 0.03
comparar con el mismo periodo del afio anterior —
(L.647.76 millones), se observa una disminucién de Margen de Utilidad Neta 0.19
.198.06 millones. Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.80

Fuente: Estados Financieros del INPREUNAH al 30 de Septiembre 2025.
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Al tercer trimestre las inversiones financieras ascienden a L.4,475.00 millones que al compararlo con el mismo
periodo del afio anterior (L.4,303.36 millones) se observa superior en L.171.64 millones.

El Pasivo Total asciende a L.3,445.67 millones, que al compararlo con el mismo periodo del afio anterior
(L.2,715.56 millones) se observa un aumento de L.730.11 millones, debido principalmente al incremento de
L.670.77 millones en las previsiones y reservas técnicas de largo plazo y L.63.40 millones en las cuentas por
pagar.

Al 30 de septiembre las previsiones y reservas técnicas ascendieron a L.3,330.75 millones. Al compararlo con
el mismo periodo del afio anterior (L.2,659.98 millones) se observa un aumento de L.670.77 millones.

Las Cuentas por Pagar suman L.114.16 millones (aportes y retenciones por pagar, cargas fiscales, y otras
cuentas por pagar), que al comparar con el saldo al mismo periodo del afio anterior (L.50.76 millones) se
observa un aumento de L.63.40 millones.

Los principales indicadores financieros revelan una solvencia de 16.59 veces, lo que demuestra que la
Institucion tiene suficiente capacidad financiera para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo del INPREUNAH es de L.1,779.48 millones. Al compararlo con el mismo periodo del
afio anterior (L.1,526.87 millones), se observa un aumento de L.252.61 millones.

El Margen de Utilidad Neta es de 0.19, refleja que, por cada Lempira de ingresos, el Instituto genera L.0.19
centavos de ganancia.

La relaciéon de los Gastos de Operacion vrs. los Ingresos del INPREUNAH fue de 0.80, indica que del total de
ingresos generados, se destina el 80% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

En el cumplimiento de metas programadas, el Instituto registré una ejecucion promedio del 68.67% con
relacién al Plan Operativo Anual (POA), que consiste en beneficios pagados, concesion de préstamos, y la
recuperacion de préstamos, alineado con el Plan de Gobierno para Refundar Honduras, el cual establece la
eficiente operatividad y administracion de los recursos de los Institutos de prevision social, para garantizar
una vejez digna.

La Institucion registra un Desahorro en Cuenta Corriente de L.167.17 millones y un superavit financiero de
L.224.33 millones, principalmente por el crecimiento de L.95.00 millones en los ingresos financieros y L..38.74
millones en las contribuciones patronales.

Se recomienda cumplir con lo sefialado en el articulo 230 de las Normas de Ejecucién del Presupuesto 2025, el
cual establece que los institutos de previsién deberan obtener una Concesion Neta de Préstamos igual a cero,
es decir que el otorgamiento de préstamos debera ser igual al monto de la recuperacidn.
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IHT - Instituto Hondureio de Turismo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Con el objetivo de promocionar y mercadear

los destinos turisticos de Honduras para Principales Metas del IHT
incrementar el ingreso de visitantes e A Septiembre 2025

implementar acciones con un enfoque | ,, (Cifras en cantidades) 20 20
turistico sostenible; el IHT participé en la | 4

Feria Internacional de Turismo sobre | .

reuniones y negocios (MICE por sus siglas en "

inglés: Meetings, Incentives, Conferences, .

and  Exhibitions) denominada  Feria 0

Internacional de Turismo (FITUR 2025), la . 8

cual se llevo a cabo en la ciudad de Madrid, 5

Espafia; la Feria Latin America (FIEXPO ° .4 3

2025), la cual se desarroll6 en Costa Rica; y N ‘ r_ | [

en el mes de agosto particip6 en la Expomdvil 2

2025, cuyo evento fue reahzac?o en la ciudad 0 FERIAS CAMPANAS DE ASESORIAS
de San Pedro Sula organizado por la INTERNACIONALES PROMOCION (BANDERAS AZULES)
Asociacion Hondurena de Distribuidores de TURISTICA

Vehiculos Automotores. y Afines (AHD.IVA), 4 Programado Anual ——
en las cuales se promovieron y establecieron | Fuente: IHT

vinculos con empresarios del sector turismo. Dicha meta muestra un avance del 75% (3) de 4 que tiene
programado participar durante el afio 2025.

En el marco de eventos para el fortalecimiento del turismo de reuniones y negocios (MICE), el IHT participé en
4 reuniones y eventos turisticos: participacién y apoyo CAFEXPO 2025 (realizada en San Pedro Sula,
Honduras), Convening LATAM 2025 (Colombia), Congreso COLAEIQ 2025 (Tegucigalpa, Honduras) y IBTM
Américas 2025 (Ciudad de México). Dicha meta muestra una ejecucion del 100% (4 eventos) de los 4 que tiene
programado brindar apoyo durante el afio 2025.

El IHT al tercer trimestre realizé 5 campanas de promocion turistica: 1)“Honduras, una Aventura que une
Fronteras”, la cual fue la campafia previa de Semana Santa; 2)“Honduras a un Paso de Vos”, con el objetivo de
promover el turismo interno y motivar la visita a los distintos destinos turisticos del pais durante la Semana
Santa 2025; 3)“Hecho a Mano”, en la cual se promovié los destinos turisticos tradicionales de Honduras; 4)“Un
Viaje a lo Inolvidable” la cual se enfoc6 al mercado europeo con el objetivo de posicionar a Honduras como
destino turistico; y, 5)“Honduras, Quedarse Nunca se Sinti6 Tan Bien” la cual fue la compafia de la Semana
Morazanica. Muestra un avance del 62.5% de las 8 campafias que tiene programado realizar durante el afio
2025. En comparacion al mismo periodo del afio anterior (4 campafias), se muestra superior 1 campafia.
Durante el periodo de las Fiestas Agostinas se estima que alrededor de 15,843 salvadorefios visitaron
Honduras, siendo Roatan uno de los lugares mas visitados, debido en gran parte a los vuelos directos desde El
Salvador para posteriormente desplazarse hacia otros lugares como: Puerto Cortés, Tela, Cayos Cochinos y
Copan Ruinas, entre otros lugares del pais.

Al tercer trimestre 2025, el IHT realizé 40 talleres orientados a la profesionalizacién de las MiPymes en el
sector hotelero, teniendo por objetivo el desarrollo e implementacion de un programa integral que permita el
fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica para la profesionalizaciéon de MiPymes en el sector
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Turismo. Los talleres que se brindaron fueron sobre introduccién de proyectos, planificacion estratégica y
financiera, gestion de talento humano, el uso de herramientas para optimizar la administracién hotelera,
manipulacién y preparacién de alimentos, entre otros; los cuales, se realizaron en el Distrito Central, Valle de
Angeles, Ojojona, Comayagua, Siguatepeque, Marcala, Trujillo, Copan Ruinas, Roatan, San Pedro Sula, entre
otras. Muestra un avance de 66.67% de lo programado para el afio (60 talleres).

El [HT logré realizar 20 asistencias técnicas en el marco del programa ambiental “Bandera Azul Ecolégica de
Honduras”, teniendo como objetivo el potenciar la oferta turistica del pais con la integracidn, participacién y
esfuerzos de las autoridades municipales en conservar el ambiente libre de contaminacién. En la categoria de
playa y espacios naturales, se brindaron 3 asistencias en las playas de Roatan (Half Moon Bay, Camp Bay y
Mahogany Bay), en Tela (Comité Locales Indura y Cocalitos) y en Trujillo (comités locales de Campamento,
North Beach y La Pizzeria). En la categoria de Espacio Natural Protegido realiz6 6 asistencias en Tela (Jardin
botanico Lancetilla), 2 en el Lago de Yojoa, 1 en Amapala (Comité local de Isla el Pacar), 1 en Lempiray 1 en
Guanaja. En la categoria de centro educativo ayudo técnicamente (sefializacion en la playa y capacitacién a los
empleados) a la Escuela Richard H. ubicada en Utila. En la categoria de Galardones se entregaron 3 (PANACAN,
Reserva Natural Privada Luna del Puentes y Parque Nacional Montaiia de Celaque). En la categoria de muestra
de agua se realizaron 2 levantamientos (Playa El Porvenir, La Ceiba; Playa Holf Moon Bay, Roatan. Dicha meta
muestra una ejecucion de 100.0% de las 20 asistencias técnicas que tiene programado brindar en el afio.

INDICADORES DE DESEMPENO

Se destaca la incidencia del Gasto Corriente con Tabla No.1

respecto al Gasto Total, que representa el 96.59%, es INDICADORES DE DESEMPENO DE IHT
decir que, por cada Lempira del total del gasto, Al30 de Septiembre del 2025

destiné aproximadamente L.0.97 centavos a Gasto Indicador Resultado
Corriente, lo cual disminuye la capacidad de la |Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto 96.59%
Institucion para realizar gastos para inversion. Total '

Los Gastos Corrientes del IHT representan el 66.01% |gepresentacién del Gasto Corriente sobre

de los Ingresos Corrientes, orientados |el Ingreso Corriente 66.01%
principalmente a gastos de personal y de publicidad

para Campaﬁas de promociones turisticas. Porcentaje de Visitantes Nacionales 75.13%
Del total de visitantes que reporta el. [HT, un 24.87% Porcentaje de Visitantes Extranjeros 24.87%
(310,921) son extranjeros que arriban en su gran

mayoria en cruceros turisticos, y el restante 75.13%  Fuente: Institucién IHT
(939,185) son turistas nacionales que visitaron los lugares turisticos del pais.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
El Presupuesto aprobado del_lHT para Tabla No.2
el afio 2025 es de L.387.52 millones, el Instituto Hondurefio de Turismo (IHT)
cual en el mes de abril se modifico para Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
el traslado de L.25.00 millones para el (s enmilones e Le'"p‘“:) — T
. ~ ‘ ey resupuesto Ejecutado a o de
Instituto Hondurefio de Antropologia Descripcion e e ey
e Historia (IHAM), a través de la
Secretaria de Estado de las Culturas, [INGRESOSTOTALES 402.13 261.01 64.91
las Artes y los Patrimonios de los INGRESOS CORRIENTES 362.52 261.01 72.00
Pueblos de Honduras (SECAPPH)) asu Ingresos Propios (Venta de Bienes y Servicios) 64.32 68.22 106.06
vez en el mes de Septiembre se Transferencias de la Administracién Central 297.56 192.79 64.79
. . Otros Ingresos 0.64 0.00 0.00
incorporaron L.39.61 millones para
ser transferidos al Fondo Hondurefio ACTIVOS FINANCIEROS 39.61 0.00 0.00
de Inversi(')n Social (FHIS) para Disminuciones de Disponibilidades Afios Anteriores 39.61 0.00 0.00
)
. . «“
ﬁn{maar. el Proyecto de GASTOS TOTALES 402.13 178.37 44.36
Mejoramiento de la Imagen Urbana y
Turistica de los Pabellones |GASTOS CORRIENTES 346.37 172.29 49.74
- » Servicios Personales 126.89 81.88 64.53
Artesanales de Valle de Angeles . Servicios No Personales 114.67 59.37 51.77
El preSupuestO muestra una ejecucién Materiales y Suministros 20.98 6.36 30.31
en los Ingresos de 64.91% (L.261.01 Transferencias 8383 24.68 29.44
millones) y en los Gastos de 44.36% |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 16.15 88.72 549.35
(L'178'37 mlllones)' L GASTO DE CAPITAL 47.50 5.05 10.63
Los Ingresos Totales percibidos
d lidad ACTIVOS FINANCIEROS 6.76 0.00 0.00
corresponden en su totalida a Acumulacién de Depdsitos 6.76 0.00 0.00
Ingresos Corrientes (L.261.01
¢ L, . OTROS GASTOS 1.50 1.03 68.67
mlllones). En comparacion al mismo Asignaciones Globales 1.50 1.03 68.67
periodo del afio anterior (L.221.52 BALANCE GLOBAL 0.00 82.64

millones), son mayores en L.39.49 ruente: iHT (Reportes desiar)

millones, incidiendo el incremento de L.23.32 millones en las Transferencias Corrientes que recibe de la
Administracion Central, y L.16.24 millones en los Ingresos Propios, producto de la recuperacion en el cobro de
afios anteriores del canon por la concesién del uso del puerto en Roatan.

Los Ingresos Corrientes (L.261.01 millones) estan conformados de la siguiente manera: el 73.86% (1..192.79
millones) por Transferencias que recibe de la Administracién Central (Corriente y Tasa Turistica) y el restante
26.14% (L.68.22 millones) por la captaciéon de Ingresos Propios.

Los Gastos Totales muestran una ejecucion de 44.36% (L.178.37 millones) del monto total vigente para el aho
(L.402.13 millones). En comparacion con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.134.34 millones)
son mayores en L.44.03 millones, debido principalmente a incrementos en: Servicios Personales L.16.45
millones, Servicios no Personales L.19.31 millones, Materiales y Suministros L.3.16 millones y de L.3.20 en
Gastos de Capital.

Los Gastos Corrientes muestran una ejecucion de 49.74% (L.172.29 millones) del presupuesto vigente
(L.346.37 millones), los cuales estan desglosados de la siguiente manera: Servicios Personales 1..81.88 millones
(47.52%), Servicios no Personales L.59.37 millones (34.46%), Materiales y Suministros L.6.36 millones
(3.69%) y Transferencias L.24.68 millones (L.14.32%). En comparacién con lo reportado al mismo periodo del
afio anterior (L.132.49 millones), se observa superior en L.39.80 millones, debido a incremento de L.16.45
millones en Servicios Personales (sueldos y salarios), L.19.31millones en los Servicios no Personales
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(alquileres, viaticos, etc.), de L.3.16 millones en Materiales y Suministros (Productos Farmacéuticos, Otros
Materiales y Suministros, y en Textiles y Vestuario) y de L.0.88 millones en las Transferencias.

Al cierre del mes de septiembre, el IHT oper6 con una planilla de 281 trabajadores, desagregados en: 216
permanentes (76.87%), 56 por contrato (19.93%) y 9 por contrato especial (3.20%), con un monto acumulado
en sueldos y salarios de L.59.81 millones, segtn el reporte de Relacién de Personal. En comparacion al mismo
periodo del aio anterior (232 empleados), se observa superior en 49 trabajadores.

Los Bienes Capitalizables muestran una ejecuciéon de 10.63% (L.5.05 millones), recursos destinados en su
totalidad para la construccion y mejora de bienes de dominio publico (remodelacidon del Parque Turistico El
Obrero, Construccion Cerco Perimetral Parque Arqueoldgico en Copan, adquisicién de equipo de computo y
comunicacidn, asif como supervisiones a los proyectos de construccién).

De larelacion entre Ingresos Corrientes (L.261.01 millones) y Gastos Corrientes (L.172.29 millones), se genero
un Ahorro en Cuenta Corriente de L.88.72 millones. Al comparar con el Ahorro en Cuenta Corriente del mismo
periodo del afio anterior (L.89.03 millones), se observa menor en L.0.31 millones, debido al aumento de L..39.80
millones en los Gastos Corrientes.

A septiembre, el IHT reporta una ejecucion aceptable en los Ingresos, recibiendo el 64.91% (L.261.01 millones)
de los recursos que tiene presupuestado recibir en el afio (L.402.13 millones). Por el lado de los Gastos muestra

una baja ejecucion de 44.36% (L.178.37 millones).
Tabla No.3

RESULTADO FINANCIERO RESUMEN FINANCIERO "IHT"

Al cierre de septiembre del 2025, el IHT reporta una (Cifras en millones de Lempiras)
Utilidad de L.92.97 millones segin el Estado de Descripcién ASegtlembre
Resultados. En comparacién al mismo periodo del afio i —

. . . Ingresos de Operacién 68.22
anterior (Utilidad de L.89.36 millones), es mayor en . Transt - 192.80
L.3.61 millones, incidiendo el incremento en las DIETESOS pOr  ranserenclas .
Transferencias que recibe de la Administracion Central Otros Ingresos 1988
por L.23.33 millones y L.16.24 millones en los Ingresos Ingresos Totales 28090
de Operacién, pero a su vez se observa un incremento en |02t de Operacion 162.23
los Gastos de Operacion de L. 49.81 millones. Gasto Total 187.93
El Gasto Total reportado a septiembre asciende a |ResultadodeEjercicio 22,9
L.187.93 millones. Al compararlo con lo reportado al |Activo Corriente 1,001.99
mismo periodo del afio anterior (L.136.23 millones), se |Pisponibilidad (Cajay Banco) 909.13
observa superior en L.51.70 millones, debido al |Cuentaspor Cobrar 48.48
incremento de L.16.45 millones en las remuneraciones |Inversiones Financieras 883.13
(sueldos y salarios) del personal permanente y de |Activo Total 2,088.39
L.19.29 millones, en otros gastos (alquileres, pasajes y |Pasivo Corriente 7.32
viaticos, otros servicios no personales, etc.). Cuentas por Pagar * 7.13
El monto reportado en las Disponibilidades es de |Pasivo Total 7.32
L.909.13 millones, que en comparacién al mismo periodo |Patrimonio 2,081.07
del afio anterior (L.782.43 millones), se muestra superior Indicadores
en L.126.70 millones, incidiendo en el saldo las |solvencia 136.88
Transferencias de la Tesoreria General de la Republica |capital Neto de Trabajo (millones) L 994.67
(TGR) por la recaudacién de la Tasa Turistica de |calidad delaDeuda 1.00
diciembre 2024 a junio 2025 (L.192.80 millones); el [porcentaje Gastos de Operacién vrs 058
monto de los canones del muelle de Roatan (L.64.88 |Ingresos '

millones); y la donacion recibida en el afio 2022 del Fuente:Estados Financieros del IHT al 30 de Septiembre 2025.
Gobierno de Arabia Saudita por un monto de L.246.23 *Incluye Cuentas por Pagarde afios anteriores
millones para atender la infraestructura turistica del pais, misma que ain esta pendiente de ejecucion.

87

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

El IHT mantiene un monto de L.883.13 millones en Inversiones Financieras, las cuales estan conformado por:
Titulos y Valores a Largo Plazo L.458.11 millones y Cuentas por Cobrar (Acciones) a Largo Plazo L.425.02
millones.

El Balance General muestra un Activo Corriente de L.1,001.99 millones. En comparacién al saldo reportado al
mismo periodo del afio anterior (L.854.92 millones) se muestra superior en L.147.07 millones, debido
principalmente al incremento en el saldo de Caja y Bancos.

Reporta L.48.48 millones de Cuentas por Cobrar que representan el 4.84% del Activo Corriente (L.1,001.99
millones). En comparacién al saldo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.48.52 millones), se observa
menor en L.0.04 millones.

Las Cuentas por Pagar reportan un monto de L.7.13 millones. Al relacionarlo con el monto reportado al mismo
periodo del afio anterior (L.32.58 millones), se observa inferior en L.25.45 millones, debido a la disminucién
en la Cuentas por Pagar de afios anteriores.

El indice de solvencia del IHT muestra que por cada Lempira que adeuda a corto plazo, cuenta con L.136.88
para hacerle frente a sus compromisos en el corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de 1.994.67 millones, indica que la Instituciéon puede continuar operando adn
después de cancelar las obligaciones a corto plazo.

La Calidad de Deuda, muestra un indice de 1.0, reflejando que toda su deuda es a corto plazo.

Al relacionar los Gastos de Operacidén con los Ingresos, se deduce que, del total de ingresos se destina el 58%
para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El IHT al mes de septiembre 2025 reporta un cumplimiento aceptable de sus objetivos, con una ejecucion
promedio de sus metas del 82.84%, con relacién a lo programado en el Plan Operativo Anual (POA). El Instituto
obtuvo un Resultado del Ejercicio de L.92.97 millones y un Ahorro en Cuenta Corriente de L.88.72 millones,
debido en gran parte a una mayor recaudacion de las Transferencias Corrientes que recibe de Administracion
Central (L.152.05 millones por Tasa Turistica y L.40.74 millones por Transferencia Corriente).

Conrelacién a la donacion de L.246.23 millones recibida del Gobierno de Arabia Saudita (Agencia de Inversion
para el Apoyo y Financiamiento en Pro del Desarrollo y Mejoramiento de la Infraestructura y Demas Ramas
Turisticas), se recomienda realizar las gestiones necesarias para incorporar dicho recursos al presupuesto del
Instituto y que los recursos sean destinados al mejoramiento de la infraestructura turistica del pais con la
finalidad de aumentar la llegada de turistas nacionales e internacionales para incrementar la actividad
econdmica y el ingreso de divisas con observancia de politicas turisticas sostenibles y la participacion de las
camaras de turismo y las municipalidades.

Como parte de la mejora de la competitividad y sustentabilidad del Sector Turismo, el IHT debe dar mayor
impulso a la promocién del agroturismo en Honduras, con la participacién de los actores del sector
(municipalidades, cAmaras de comercio, etc.), teniendo como objetivo coadyuvar al desarrollo de las areas
rurales del pais. El agroturismo en la actualidad tiene mayor crecimiento a nivel mundial, siendo una forma
efectiva para dinamizar la economia e incrementar los ingresos de las areas agricolas y forestales del pais,

Es oportuno que el IHT impulse la creaciéon de un fondo para el apoyo en caso de emergencias debido a las
catastrofes naturales y promover la diversificacion de la oferta, con el objetivo de promover e impulsar el
turismo, tal como se contempla el Plan de Gobierno de la Presienta Xiomara Castro.
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IHAH - Instituto Hondureiio de Antropologia e Historia

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

e El IHAH reporta al 30 de septiembre 2025, 262,459 visitantes
nacionales y extranjeros a los parques arqueoldgicos, eco
arqueoldgicos, fortalezas y museos del pais equivalentes a
72.90% de la meta anual (360,000 visitantes), con un
incremento de 13,811 visitas respecto a lo reportado al mismo
periodo del afio anterior (248,648 visitantes) incidiendo el

incremento de la promocioén a los parques.

VISITANTES POR NACIONALIDAD
AL 30 DE SEPTIEMBRE

300,000
225,216 210,361
200,000
100,000 37.243 38,287
— | p—
2025 2024

k4 Nacionales [ Extranjeros

e ElIHAH vela por la preservacion de los centros histéricos del

NUMERO DE VISITANTES A LOS

PARQUES, FORTALEZAS Y MUSEOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE

360,000 360,000
262,459 248,648

200,000 I I
0

2025 2024
4 Programado Anual = Ejecutado

400,000

) De los 262,459 registrados al cierre del
trimestre, 225,216 corresponden a visitantes
nacionales y 37,243 a extranjeros. Los parques mas
visitados fueron: Copan Ruinas con 108,241 visitantes,
incrementandose en 27.43% (23,303 visitantes)
respecto a los registrados el mismo periodo del afio
anterior (84,938 visitantes); seguido de la Fortaleza de
San Fernando de Omoa con 52,970 visitantes, menor en
10.89% (6,475 visitantes) a lo registrado a septiembre
del afio anterior (59,445 visitantes).

INFORMES DE INSPECCION

pais, y regula las intervenciones que se realizan al patrimonio
edificado. Al respecto, se realizaron 69 informes de
inspeccién arqueoldgica, equivalente al 86.25% de lo
programado para el afio (80 inspecciones) por dafios en
inmuebles ocasionados por lluvias, construccion, demolicidon
y restauracion, en diferentes inmuebles localizados en los
departamentos de Francisco Morazan, El
Comayagua, Santa Barbara, Cortés, Copan, e Intibuca. Al
Comprarlo con lo reportado a septiembre del afio anterior
(68 informes) increment6 en 1 informe.

ARQUEOLOGICA REALIZADOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE

90
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INDICADORES DE DESEMPENO
El indicador de incidencia del gasto corriente con Tabla No.1
respecto al gasto total refleja que el 67.28% del total INDICADORES DE DESEMPENO
de gastos es destinado para financiar gasto AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
corriente, que incluye gasto en personal y otros | INDIGADORI RS UETADOI
gastos operativos’ como ser: mantenimiento’ Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 67.28%
vigilancia, servicios publicos en los diferentes |Representacién del Gasto Corriente sobre el 48.02%
parques y museos, entre otros. Ingreso Corriente
La incidencia del gasto corriente sobre el ingreso |Porcentaje de Visitantes Nacionales 85.81%
corriente es de 48.02%, porcentaje que reﬂeja Porcentaje de Visitantes Extranjeros 14.19%
disponibilidad de recursos para la inversion piene man

capitalizable.
El IHAH reporta que, del total de visitantes a los distintos parques, fortalezas y museos del pafs, el 85.81%
corresponde a visitantes nacionales y 14.19% a visitantes extranjeros.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y . _ TablaNo.2

1 Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH)
Egresos aprObado para e Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
periodo fiscal 2025 fue de (Cifras en millones de Lempiras)

L.107.30 millones con una
incorporacion de  L.25.00

millones para la ejecuciéon del [ingresos ToTALEs 143.00 126.82 88.69
“Proyecto  Consolidacién de

T , l d 1 St M C s » INGRESOS CORRIENTES 114.20 108.72 95.20
uneles del >itio Maya Lopan’, y Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 41.30 38.10 92.25
de L.10.70 millones como Transferencias de la Administracion Central 72.65 69.45 95.60
incorporaci(')n de Otros Ingresos 0.25 1.17 468.00
disponibilidades de afios INGRESOS DE CAPITAL 18.10 18.10 100.00
anteriores para cubrir Transferencias de la Administraciéon Central 18.10 18.10 100.00
diferentes necesidades [acrivos FINANCIEROS 10.70 0.00 0.00
operativas de la institucion, |Disminucién de disponibilidades de afios anteriores 10.70 0.00 0.00
resultando un presupueSto GASTOS TOTALES 143.00 77.60 54.27
vigente de L.143.00 millones,
obteniendo un incremento de GASTOS CQBRIENTES 83.28 52.21 62.69
. Servicios Personales 64.27 39.95 62.16
L4293 mlllones reSpeCtO al Servicios no Personales 13.88 8.99 64.77
presupuesto Vigente del aﬁo Materiales y Suministros 4.96 3.17 63.91
Transferencias 0.17 0.10 58.82

anterior (L.100.07 millones).

Los ingresos y gastos alcanzaron |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 30.92 56.51 182.76
una e]eCUCIOH de 8869% y GASTO DE CAPITAL 52.75 25.39 48.13
54.27% respectivamente.
LOS IngreSOS tOtales ACTIVOS FINANCIEROS 6.97 0.00 0.00

Amortizacién de la deuda 6.97 0.00 0.00
ascendieron a L.126.82

BALANCE GLOBAL 0.00 49.22 -

millones, 88.69% del =

Fuente: SIAFI
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presupuesto vigente (L.143.00 millones) y superior en L.36.23 millones respecto al mismo periodo del afio
2024 (L.90.59 millones), debido principalmente al incremento de las Transferencias Corrientes en L.27.96
millones y de Capital en L.4.49 millones que recibe de la Administracion Central.

Los Ingresos corrientes ascendieron a L.108.72 millones; de estos corresponden L.69.45 millones (63.88%) a
transferencias de la Administraciéon Central, L.38.10 millones (35.04%) a ingresos propios por venta de
servicios (venta de boleteria en los parques y sitios turisticos), y L.1.17 millones (1.08%) a otros ingresos que
incluyen el pago de emision de certificaciones de dictamenes, intereses generados en cuentas bancarias y
alquiler de establecimientos en la Regional de Occidente, Copan Ruinas y Antigua Casa Presidencial en
Tegucigalpa.

Los ingresos de capital por transferencias de la Administracién Central ascendieron a L.18.10 millones
equivalentes a 100.00% respecto al presupuesto vigente (L.18.10 millones).

Los gastos totales suman L.77.60 millones representando el 54.27% del presupuesto vigente (L.143.00
millones); L.52.21 millones corresponden a Gastos Corrientes, y L.25.39 millones a Gastos de Capital.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.52.21 millones equivalentes a 62.69% del presupuesto vigente, mayores
en L.2.11 millones comparado con el mismo periodo del 2024 (L.50.10 millones), debido principalmente al
incremento de L.0.81 millones en el grupo del gasto Servicios no Personales producto del incremento en
servicios profesionales y L.0.78 millones en servicios personales para pago de sueldos y salarios y prestaciones
laborales.

De los Gastos Corrientes, el 76.52% (L.39.95 millones) se destiné a servicios personales para el pago de sueldos
y salarios; 17.22% (L.8.99 millones) a servicios no personales principalmente a servicios basicos, servicios
técnicos profesionales en estudios, investigaciones y andlisis de factibilidad y viaticos; 6.07% (L.3.17 millones)
en materiales y suministros para combustibles, elementos de ferreteria, repuestos y accesorios y otras
obligaciones de mantenimiento en las oficinas centrales y las diferentes regionales administradas por el IHAH;
el restante 0.19% (L.0.10 millones) corresponde a transferencias, principalmente becas y aporte al IHADFA.
Al cierre del tercer trimestre, la Institucion opera con 148 puestos de trabajo, 143 permanentes, y 5 por
contratos especiales, con una erogacion en sueldos y salarios de L. 26.28 millones. Respecto con lo reportado
en el mismo periodo del afio anterior (141 puestos) incrementé en 7 puestos.

Los Gastos de capital registran un monto de L.25.39 millones equivalente a 48.13% del presupuesto vigente
(L.52.75 millones), mayores en L.15.79 millones con respecto a los gastos registrados en el mismo periodo del
afio anterior (L.9.60 millones). Esta inversion incluye mejora a bienes publicos, como parte de los programas
de desarrollo rural y urbano, y a los proyectos de desarrollo como la restauracién de iglesias, asi mismo, la
adquisicién de equipo de oficina e informatica, y de comunicacion para las diferentes areas de la Institucion, e
incluye la ejecucién de L.9.50 millones para el Proyecto Tuneles de Copan con el objetivo de consolidar y
restaurar el conjunto estructural arquitectdnico de la red de tineles de exploracidn arqueologica.

Al relacionar los ingresos y gastos corrientes ejecutados al tercer trimestre, se registra un Ahorro en Cuenta
Corriente de L.56.51 millones, resultado superior en L.29.63 millones al ahorro obtenido en el mismo periodo
del afio anterior (L.26.88 millones), al registrar mayores ingresos con un incremento de L.27.96 millones por
las transferencias corrientes de la Administracion Central y L..3.86 en los ingresos por venta de boleteria a los
sitios turisticos. El ahorro contribuy6 al superavit de 1.49.22 millones registrado en el Balance Global de la
Cuenta Financiera, producto de mayores ingresos respecto a los gastos totales del periodo.

Al cierre del tercer trimestre, la Institucion registra una adecuada ejecucion de ingresos, por otro lado, la
ejecucion del gasto se considera moderada con un cumplimiento del 54.27%.
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre del 2025,
registra un Resultado positivo de L.74.50 millones, monto
superior en L.34.01 millones respecto al resultado
obtenido en el mismo periodo del afio anterior (L.40.49
millones), debido al incremento de L.36.22 millones en
los ingresos totales, principalmente los ingresos por
transferencias.

Los Activos Totales ascendieron a L.380.82 millones,
incrementandose en 19.16% (L.61.24 millones) con
relacion al mismo periodo del afo anterior (L.319.58
millones), incidiendo el incremento registrado en los
activos no corrientes en L.37.62 millones, especialmente
en construcciones y mejoras en los bienes de dominio
publico como ser mejoras a los programas de desarrollo
rural y urbano y a los proyectos de restauraciéon de
iglesias.

El Balance General al 30 de septiembre del 2025, reporta
una disponibilidad en la caja y bancos de L.62.51
millones, monto superior en L.16.87 millones a lo
reportado en el mismo periodo del afio anterior (L.45.64
millones).

El Pasivo Total asciende a L.0.01 millones, monto inferior
en L.0.04 millones con relacién al mismo periodo del afio
anterior (L.0.05 millones) debido principalmente a
disminucidn de otras cuentas por pagar a proveedores.
fndice de solvencia: es de 6,772 veces, situandose fuera
del rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0) lo que significa que la
Institucion tiene suficiente capacidad financiera para
cubrir sus obligaciones a corto plazo y sobre liquidez.
Capital Neto de Trabajo: registra un valor de L.67.71
millones, con un incremento de L.16.91 millones respecto
a lo obtenido en el mismo periodo del afo anterior
(L.50.80 millones), resultado que posibilita continuar
normalmente con sus operaciones.

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "IHAH"

(Cifras en millones de Lempiras)

Ingresos de Operacion 38.09
Ingresos por Transferencias 87.55
Otros Ingresos 0.03
Ingresos de no Operacién 1.14
Ingresos Totales 126.81
Gasto de Operacién 52.21
Gasto Total 52.31
Resultado de Ejercicio 74.50
Activo Corriente 67.72
Disponibilidad (Caja y Banco) 62.51
Cuentas por Cobrar 1.73
Construcciones 276.99
Activo Total 380.82
Pasivo Corriente 0.01
Cuentas por pagar 0.01
Pasivo Total 0.01
Patrimonio 380.81 |
Solvencia 6,772.00
Capital Neto de Trabajo (millones) | L 67.71
Calidad de la Deuda 1.00
Porcentaje Gastos de Operacién vrs 041
Ingresos

Fuente: Estados Financieros de IHAH al 30 de septiembre del 2025

indice de Calidad de Deuda: muestra que el 100.00% del total de la deuda del Instituto es a corto plazo.
Porcentaje de Gastos de Operacidn vs Ingresos: indica que el 41% de los ingresos se destina para cubrir los

Gastos Operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al tercer trimestre del 2025, el IHAH cumplié de manera aceptable sus objetivos, registrando una ejecucién
promedio de 79.58% en sus principales metas. Se registraron 262,459 visitantes nacionales y extranjeros a los
diferentes sitios arqueoldgicos y parques administrados por el Instituto, alcanzando un 72.90% de la meta

anual programada.
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Financieramente, el Estado de Resultados reporta un resultado positivo de L.74.50 millones, el cual muestra
una mejoria respecto al reportado al cierre del tercer trimestre del afo anterior (L.40.49 millones).
Presupuestariamente, se registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.56.51 millones, superior en L.29.63
millones al ahorro obtenido en el mismo periodo del afio anterior (L.26.88 millones), al obtener mayores
ingresos corrientes (L.31.74 millones) y menores gastos corrientes del periodo (L.2.11 millones). Las
Transferencias corrientes que recibe de la Administracion Central registran una ejecucion de L.69.45 millones,
mayores en 67.39% respecto a lo obtenido en el mismo periodo del afio anterior (L.41.49 millones).

Para fortalecer los ingresos, el IHAH debe continuar gestionando la promocidn de los parques arqueoldgicos,
fortalezas, y museos, a fin de continuar con su preservacién y restauraciéon e incrementar el nimero de
visitantes. Suscribir convenios con organismos nacionales e internacionales para el intercambio de
experiencias, y fomentar la proteccidn de los bienes inmuebles y el patrimonio cultural. Igualmente, se requiere
mayor investigacion de lugares historicos para resguardar el patrimonio cultural del pais.

Asimismo, realizar alianzas estratégicas con operadores turisticos para incrementar el nimero de visitantes a
los sitios turisticos que administra. Establecer estrategias para fomentar el turismo cultural (el reconocimiento
del valor que tiene el patrimonio cultural para incrementar la capacidad del rubro para atraer inversiones) de
acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan de Gobierno. Garantizar la proteccién de los sitios
arqueoldgicos-patrimoniales de valor histérico, y fomentar la difusién de las distintas poblaciones indigenas y
afrodescendientes.
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CONSUCOOP - Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

CONSUCOOP realizé 24 supervisiones a

i adi s isi C ti
coc.)pe.:ratlvas.de aho_rro y crg(,ilto, con el S el & Gt
objetivo de ejercer fiscalizacion, control, = __ (Cifras en Cantidades)

32 32

supervisién administrativa, econdémica,
financiera, social, legal, y de gestion de i -
riesgos, al sector de las cooperativas; ’ 21

con una ejecucion del 75% de lo
programado para el afio (32 @*°

supervisiones). En comparaciéon con la | 10

ejecucién del mismo periodo del afio 5

anterior (21 supervisiones), se observa 0

un aumento de 3 supervisiones. PROGRAMADO 2024 e e BROGRAMBDO 2025 SEPTIEMBRE 2025

INDICADORES DE DESEMPENO FUENTE: CONSUCOOP

Los indicadores reflejan una incidencia del gasto corriente Tabla No.1
con respecto al gasto total de 96.30%, es decir que, por
cada Lempira del total del gasto, aproximadamente L.0.96
centavos se destinan a gasto corriente, que en su mayoria
es para pago de salarios, que incluye al personal que realiza
las supervisiones. Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto

INDICADORES DE DESEMPENO DE CONSUCOOP
Al 30 de Septiembre del 2025
Indicador RESULTADO

. 96.30%
Los Gastos Corrientes de CONSUCOOP representan el |Total ’
96.63% de los Ingresos Corrientes, incidiendo en este B _
resultado la captacién de Transferencias Corrientes de la |Representacién del Gasto Corriente sobreel | o .

Ingreso Corriente

Administracion Central, recursos necesarios para el
funcionamiento de la Institucion. Fuente: CONSUCCOOP

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el presente ejercicio fiscal ascendi6 a L.120.08 millones,
mismo que fue ampliado en L.5.00 millones, resultando un Presupuesto Vigente de L.125.08 millones.

La ejecucion al tercer trimestre fue de 61.63% en los ingresos y 61.84% en los gastos.

Los Ingresos Totales percibidos al tercer trimestre fueron de L.77.09 millones, los cuales corresponden en su
totalidad a Ingresos Corrientes. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.76.08 millones), se
observa un aumento de L.1.01 millones, influyendo principalmente en el aumento en las contribuciones al
sistema por L.3.98 millones.

Los Gastos Totales erogados ascienden a L.77.35 millones, equivalente al 61.84% del presupuesto vigente para
el afio (L.125.08 millones). Al comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.71.58 millones), son
superiores en L.5.77 millones incidiendo el crecimiento de los gastos corrientes, especificamente en los
Servicios Personales con L.8.20 millones, debido al aumento de plazas a septiembre 2025.

Los Gastos Corrientes erogados ascienden a 1..74.49 millones con una ejecucion de 64.59% del monto vigente
para el afio 2025 (L.115.32 millones), reflejandose el mayor porcentaje en Servicios Personales con el 73.30%
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(L.54.60 millones), Servicios
Personales 24.66% (L.18.37 millones),
Intereses por Servicio de la Deuda
0.70% (L.0.52 millones), Transferencias
0.17% (L.0.13 millones) y Materiales y
Suministros 1.17% (L.0.87 millones). En
comparaciéon a lo reportado al mismo
periodo del afno anterior (L.69.76
millones), se observa un aumento de
L.4.73 millones, debido principalmente
al incremento de L.8.20 millones en los
Servicios Personales.

Al tercer trimestre 2025, seguin el
reporte de Relaciéon de Personal de
CONSUCOOP, los sueldos y salarios de
los empleados ascienden a L.39.43
millones equivalente a 69.38% del
presupuesto vigente (L.56.83 millones).
En comparacion con el mismo periodo
del afo anterior (L.32.59 millones), el
monto pagado en sueldos y salarios es
superior en L.6.84 millones. Al 30 de
septiembre, se reportaron 140 plazas,
todas permanentes, superior en 10
plazas al comparar con lo registrado en
el mismo periodo del afo anterior (130
plazas).

Se obtuvo un Ahorro en cuenta
corriente de L.2.60 millones, que al
compararlo con el resultado obtenido al
tercer trimestre del afio anterior
(Ahorro de L.6.32 millones), se observa

no
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Tabla No. 2

Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcién Presupuesto |Ejecutado a % de
P Vigente | Septiembre| Ejecucion

INGRESOS TOTALES 125.08 77.09 61.63
INGRESOS CORRIENTES 120.08 77.09 64.20
Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 10.52 4.78 45.44
Contribuciones al Sistema 75.71 52.37 69.17
Transferencia Corrientes (Administracion Central) 32.60 19.02 58.34
Otros Ingresos 1.25 0.92 73.60
ACTIVOS FINANCIEROS 5.00 0.00 0.00
Disminucién de Disponibilidades de afios anteriores 5.00 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 125.08 77.35 61.84
GASTOS CORRIENTES 115.32 74.49 64.59
Servicios Personales 81.65 54.60 66.87
Servicios no Personales 30.33 18.37 60.57
Materiales y Suministros 2.31 0.87 37.66
Transferencias 0.13 0.13 100.00
Intereses Servicio de la Deuda 0.90 0.52 57.78
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 4.76 2.60 54.62
GASTO DE CAPITAL 7.85 1.97 25.10
ACTIVOS FINANCIEROS 1.91 0.89 46.60
Acumulacion de Despositos 1.02 0.00 0.00
Amortizacién de la deuda 0.89 0.89 100.00

BALANCE GLOBAL 0.00 -0.26 -

Fuente: SAIFI

una disminucién de L.3.72 millones debido principalmente al incremento de L.4.73 millones en los gastos

corrientes.

El Gasto de Capital al tercer trimestre es de L.1.97 millones con una ejecucion de 25.10% del presupuesto
vigente (L.7.85 millones). Al compararlo con el mismo periodo del afio anterior (L.0.97 millones), el gasto de
capital se observa superior en L.1.00 millones.
Al tercer trimestre, la Institucion reporta una ejecucién presupuestaria moderada incidiendo el monto de las
transferencias recibidas de la Administracion Central, alcanzando aproximadamente el 62% de los recursos
totales presupuestados en el ejercicio fiscal. La ejecucion del gasto se observa también moderada con alrededor

del 62%.
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados de CONSUCOOP al 30 de
septiembre muestra un superavit de L.3.44 millones. Al
compararlo con el Resultado positivo del mismo periodo
del ano anterior (L.6.08 millones), se observa una
disminucion de L.2.64 millones debido principalmente al
incremento de L.6.39 millones en los gastos totales.

El Balance General muestra cuentas por cobrar por un
monto de L.12.25 millones. Al comparar con el mismo
periodo del afio anterior (L.17.23 millones), son menores
en L.4.98 millones.

El pasivo total reporta un monto de L.47.79 millones, que al
compararlo con el mismo periodo del afio anterior (L.38.20
millones) se observa un incremento de L.9.59 millones
reflejados en las provisiones.

Reporta cuentas por pagar de L. 13.04 millones, que al
comparar con el mismo periodo del afio anterior (L.6.12
millones), se observa un aumento de L.6.92 millones.
CONSUCOOP presenta una Solvencia de 5.07 veces,
indicando que por cada Lempira que adeuda en el corto
plazo, posee L.5.07 para hacerle frente a sus obligaciones de
corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo es de L.69.64 millones. En
comparacion con el mismo periodo del afo anterior
(L.78.86 millones), es inferior en L.9.22 millones.

El indice de Endeudamiento es de 0.46, indicando que por
cada Lempira que tiene en activos, adeuda L.0.46 centavos.
Los Gastos de Operacion representan el 95% del total de los
ingresos, indicando que casi la totalidad de los ingresos se
destina para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 3

Resumen Financiero "CONSUCOOP"

(Cifras en millones de Lempiras)

A
Descripcion Septiembre
2025

Ingresos de Operacién 5.53
Contribuciones al Sistema Cooperativo 55.53
Ingresos de No Operacion 0.97
Ingresos por Transferencias de la

. . 24.45
Administracion Central
Otros Ingresos 0.04
Ingresos Totales 86.52
Gasto de Operacion 82.43
Gasto Total 83.08
Resultado de Ejercicio 3.44
Activo Corriente 86.73
Disponibilidad (Caja y Banco) 64.44
Cuentas por Cobrar 12.25
Inversiones Financieras 9.18
Activo Total 104.65
Pasivo Corriente 17.09
Cuentas por pagar 13.04
Deuda (Préstamos) 3.37
Pasivo Total 47.79
Patrimonio 56.86

Indicadores

Solvencia 5.07
Capital Neto de Trabajo (millones) L 69.64
Nivel de Endeudamiento 0.46
Calidad de la Deuda 0.36
Porcentaje Gastos de Operacion vrs 095

Ingresos

Fuente: Estados Financieros de CONSUCOOP al 30 de Septiembre 2025.

Al 30 de septiembre del 2025, CONSUCOOP muestra cumplimiento aceptable de su principal meta de realizar
supervisiones a cooperativas de ahorro y crédito con un 75% de lo programado para el afio. Reporta un
superavit financiero de L.3.44 millones, un Ahorro en cuenta corriente de L2.60 millones, y un balance global

negativo de L.0.26 millones, debido a que no ha percibido los ingresos de capital presupuestados.

Se recomienda a la Institucién aumentar el niimero de cooperativas a supervisar en cumplimiento de su
principal objetivo de ejercer un eficaz control de los entes cooperativos con el fin de salvaguardar los intereses

de los afiliados.
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INA - Instituto Nacional Agrario
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre del 2025, el INA a

través de la Divisiéon de Titulacion de Principales Metas del INA

Tierras, emiti6 1,844 titulos de A Septiembre 2025

propiedad de 3,593 titulos programados | 14,000 (Cifras en Cantidades) 12,340

a entregar en el afio, con una ejecuciéon | 12,000 N\

del 51.32%. En comparacién al mismo | 14499 8,330.02

periodo del afio anterior (2,554 titulos), 8 000 7,453 /

se observa menor en 710 titulos de ’ \ 4.634.03

propiedad. 6,000 3,593

El INA realizé la titulacion de 4,634.03 4,000 1,844

hectareas de tierra de las 7,413 hectareas 2,000 ‘

programadas realizar en el afo, lo que 0

muestra una ejecucion de 62.51%. Al TITULOS DE HECTAREAS TITULADAS ~ DELIMITACION PREDIAL

comparar con lo reportado a septiembre PROPIEDAD EMITIDO e —— m Ejecutado
~ . / Fuente: INA

del afio anterior (6,154.28 hectareas

tituladas), se observa inferior en 1,520.25 hectareas.

La delimitacién predial, actividad previa a la titulacion de tierras que tiene como objetivo brindar apoyo a las
familias campesinas, comunidades indigenas y afrodescendientes respecto a la seguridad juridica en la
posesion de la tierra; muestra una ejecucion de 67.50%, logrando delimitar 8,330.02 predios al mes de
septiembre, de 12,340 predios programados a delimitar en el afio. Al comparar con el mismo periodo del afio
anterior (8,561.25 predios delimitados), se observa menor en 231.23 predios.

Con el propésito de consolidar y desarrollar a las empresas campesinas para competir en un ambiente de libre
mercado, se brindé asistencia técnica a 604 empresas campesinas (238 eventual, 352 continua, y 14 en
transformacion de servicios) beneficiando a 5,745 familias, lo cual muestra una ejecucién de 76.36% de las
791 asistencias técnicas a empresas campesinas programadas para el ano. En comparacion a lo reportado a
septiembre del afio anterior (793 asistencias), es menor en 189 asistencias técnicas.

El INA realiz6 584 eventos de capacitacion a empresas campesinas logrando un nivel de ejecucion del 65.10%,
de 897 eventos de capacitacion programados para el 2025. En comparacion al mismo periodo del afio anterior
(740 eventos), es menor en 156 eventos de capacitacion.

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No.1
Los indicadores reﬂejados en la tabla No.1 muestran una INDICADORES DE DESEMPENO DEL INA

incidencia del Gasto Corriente con respecto al Gasto Al30 de Septiembre del 2025

Indicador Resultados

TOtal del 6840%, es deCir que, por Cada Lempira del Deuda a Proveedores sobre los Ingresos 14.15%

total del gasto, se destina aproximadamente L.0.68 [;erfientes

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto 68.40%

centavos para gasto corriente. Total
Larepresentacion del Gasto Corriente sobre los Ingresos |Representacion del Gasto Corriente sobreel | 43 570,

Ingreso Corriente
: o .
Corrientes es del 103.97%, es decir, que, por cada [, .o de Hombres Beneficiados por I

. - . 3 R . 61.17%
Lempira del Ingreso Corriente, el INA destina mas |Entregade Titulos de Propiedad

recursos para financiar el Gasto corriente, sobrepasando |Porcentaje de Mujeres Beneficiados por la| g gq0,

. Entrega de Titulos de Propiedad
en un 3.97% de los Ingresos Corrientes.

Fuente: INA
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Al cierre del trimestre, el INA muestra una distribucién de titulos de propiedad entregados de la siguiente
manera: el 38.83% corresponden al género femenino y el restante el 61.17% al género masculino.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto vigente para el Tabla No.2

Ejercicio Fiscal 2025 es de Instituto Nacional Agrario (INA)
L.684.03 millones. el cual se Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
. . ,

(Cifras en millones de Lempiras)

m}lesu.a Superior en L'_]:28'63 Descripcién Presupuesto | Ejecutadoa | % de
millones en comparacién al P Vigente | Septiembre ' Ejecucién
presupuesto vigente a
septiembre del afio anterior |INGRESOSTOTALES 684.03 550.25 80.44
(L.555.40 millones).
A ti b t INGRESOS CORRIENTES 479.34 345.56 72.09
. Se_p, lembre  reporta  una Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 41.48 48.05 115.84
ejecucion en los Ingresos de Transferencias de la Administracién Central 437.86 29751 67.95
80.44% (L.550.25 millones) y en INGRESOS DE CAPITAL 204.69 204.69 | 100.00
0 . . .
lO.S Gastos de 76.79% (LS 25.26 Transferencia y Donaciones de Capital de Admistracién Central 204.69 204.69 100.00
millones).
Las Transferencias Corrientes de GASTOS TOTALES 684.03 525.26 76.79
la AdmlnlstraCIOn Central GASTOS CORRIENTES 477.90 359.29 75.18
(L29751 mlllones), muestran Servicios Personales 440.05 333.96 75.89
un aumento de L.93.16 millones Servicios no Personales 21.23 15.13 71.27
en Comparaci(')n al mismo Materiales y Suministros 5.83 4.02 68.95
periodo del afio anterior Transferencias 10.79 6.18 57.28
(LZ 04.3 5 mllloneS), dlChOS AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1.44 -13.73 -953.47
recursos son para el pago de
prestaciones laborales y otros GASTO DE CAPITAL 206.13 165.97 80.52
CompromiSOS contractuales con BALANCE GLOBAL 0.00 24.99 .
personal que ha sobrepasado la
edad de ]ub]laC]én Fuente: INA (Reportes de SIAFI)

Los Ingresos Corrientes ascendieron a 1.345.56 millones, los cuales muestra una ejecucion de 72.09% del
monto presupuestado (L.479.34 millones). Estdn conformados por: Ingresos Propios L.48.05 millones
(13.90%) y las Transferencias Corrientes que recibe de la Administracién Central L.297.51 millones (86.10%).
Al comparar con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.247.45 millones), se observa superior en
L.98.11 millones, debido al aumento de L.93.16 millones en las Transferencias Corrientes que recibié de las
Administracion Central y de L.4.95 millones en los Ingresos Propios.

Los Ingresos de Capital ascendieron a L.204.69 millones, los cuales son para la adquisicion de tierras, equipo
de oficina, equipo de computo, entre otros, mostrando una ejecuciéon de 100.00% del monto aprobado
(L.204.69 millones), los cuales representa el 37.20% del total de los recursos recibidos (L.550.25 millones),
como parte del apoyo que el Gobierno de la Republica estd brindando al Instituto.

Los Gastos Totales erogados ascienden a 1..525.26 millones, los cuales muestran una ejecucion de 76.79% del
monto vigente para el afio (L.684.03 millones). En comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.398.46
millones), son mayores en L.126.80 millones, incidiendo principalmente el incremento de L.99.74 millones en
los Servicios Personales (pago de prestaciones laborales y sueldos) y L.26.13 millones en los Gastos de Capital
(compra de tierras).

Los Gasto Corriente erogado asciende a L.359.29 millones; representa el 68.40% del Gasto Total, (L.525.26
millones), con una ejecucién del 75.18% del Presupuesto Vigente (L.477.90 millones), el cual esta conformado
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por: 92.95% (L.333.96 millones) Servicios Personales, 4.21% (L.15.13 millones) Servicios no Personales,
1.12% (L.4.02 millones) Materiales y Suministros, y 1.72% (L.6.18 millones) por las Transferencias. Al
compararlo con lo reportado al mismo periodo del afio anterior (L.258.62 millones), se observa superior en
L.100.67 millones, debido principalmente al incremento en los Servicios Personales (L.99.74 millones) por
incremento salarial otorgado en octubre del afio anterior y por el pago de prestaciones laborales.

Al cierre del mes de septiembre, el INA operé con una planilla laboral de 724 trabajadores, de los cuales 720
son empleados permanentes y 4 por contratos especiales, con un monto acumulado en sueldos y salarios de
[.150.83 millones. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (722 empleados), se observa superior
en 2 trabajadores.

De larelacion entre Ingresos Corrientes (L.345.56 millones) y Gastos Corrientes (L.359.29 millones), se gener6
un Desahorro en Cuenta Corriente de L.13.73 millones. En comparacién al Desahorro reportado al mismo
periodo del aino anterior (L.11.17 millones), se observa que el mismo aument6 L.2.56 millones.

Los Bienes Capitalizables muestran una ejecucién de 80.52% (L.165.97 millones) del monto vigente (L.206.13
millones), el cual se destiné para la adquisicion de tierras, predios, solares, maquinaria, y equipo. En
comparacion al mismo periodo del afio anterior (L.139.84 millones), se observa superior en L.26.13 millones.
Al cierre del mes de septiembre, el INA reporta una muy buena ejecucion en los Ingresos, recibiendo el 80.44%
(L.550.25 millones) de los recursos presupuestados recibir (L.684.03 millones). Por el lado de los Gastos
muestra también una buena ejecucién del 76.79% (L.525.26 millones).
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RESULTADO FINANCIERO

El INA cerr6é al mes de septiembre con un resultado
positivo de L.185.29 millones, reflejado en el Estado de
Rendimiento Financiero. Al compararlo con el resultado
del mismo periodo del afo anterior (Superavit de
L.128.56 millones), se observa superior en L.56.73
millones, incidiendo principalmente el incremento de
L.157.02 millones en las Transferencias que recibe de la
Administraciéon Central, como parte del apoyo que el
Instituto esta recibiendo del Gobierno de la Republica
(L.128.63 millones), destinados para el pago de
prestaciones labores del personal que sobrepasa la edad
para jubilarse de acuerdo con el Contrato Colectivo y a
solicitudes de dicho personal.

Los Ingresos de Operacion reportan un monto de L.44.47
millones, que en comparacion al mismo periodo del aio
anterior (L.40.76 millones), son mayores en L.3.71
millones.

Las Disponibilidades reportan un monto de L.86.46
millones, que en comparacién al mismo periodo del afio
anterior (L.55.14 millones), se observan superiores en
L.31.32 millones, debido a que el Instituto recibi6
recursos para el pago de prestaciones laborales.

Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.146.39 millones. En
comparacién a lo reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.146.54 millones), se observan menor en
L.0.15 millones.

El monto de las Cuentas por Pagar asciende a 1.48.88

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "INA"
(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcion G R IEE
2025
Ingresos de Operaciéon 44.47
Ingresos por Donaciones y Transferencias 502.21
Otros Ingresos 0.16
Ingresos Totales 546.84
Gasto de Operacién 355.37
Gasto Total 361.55
Resultado de Ejercicio 185.29
Activo Corriente 1,749.74
Disponibilidad (Caja y Banco) 86.46
Cuentas por Cobrar 146.39
Inversiones Financieras 234.99
Activo Total 2,071.44
Pasivo Corriente 48.88
Cuentas por pagar* 48.88
Deuda (Préstamos) 6.78
Pasivo Total 1,171.45
Patrimonio 899.99
Indicadores

Solvencia 35.80
Capital Neto de Trabajo (millones) L 1,700.86
Nivel de Endeudamiento 0.57
Calidad de la Deuda 0.04
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.65

Fuente: Estados Financieros del INA al 30 de Septiembre 2025.

*Incluye Cuentas por Pagar de afios anteriores

millones, de las cuales L.9.65 millones (19.74%) corresponden al ejercicio actual y L.39.23 millones (80.26%)
a Cuentas por Pagar de Ejercicios Anteriores. En comparacién al monto reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.66.08 millones), es menor en L.17.20 millones, debido principalmente a la cancelacién de Cuentas

por Pagar del Ejercicio Actual.

El Indice de solvencia del INA muestra que por cada Lempira que adeuda a corto plazo, el Instituto posee

L.35.80 para hacerle frente a sus compromisos.

El Capital Neto de Trabajo es de L.1,700.86 millones, significa que la Institucién puede seguir operando después
de cancelar las obligaciones a corto plazo. En comparacioén al del mes septiembre del afio anterior (L.1,446.28),
se observa superior en L.254.58 millones, incidiendo el incremento de L.31.32 millones reflejado en
Disponibilidades por las Transferencias recibidas de la Administracién Central y al aumento en los Inventarios

(tierras, predios y solares) de L.206.22 millones.

El Nivel de Endeudamiento alcanza un 57% de los activos que posee el INA.
El porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos es del 65%, es decir que, por cada Lempira de ingresos,
destina L.0.65 centavos para cubrir gastos operativos, sobre todo el pago de sueldos y colaterales.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del tercer trimestre, el INA cumplié de manera regular sus principales metas, reflejando una ejecucién
promedio de las metas del Plan Operativo Anual (POA) del 64.55%, siendo las Asistencias Técnicas las que
muestran una mayor ejecucion (76.36%) y la emision de titulos la que muestra menor ejecucion (51.32%). El
Instituto cerré al mes de septiembre con un Resultado del Ejercicio positivo de L.185.29 millones, siendo las
Transferencias que recibe de la Administraciéon Central (L.502.21 millones) su principal fuente de ingresos,
representando el 91.84% de los Ingresos Totales (L.546.84 millones). Presupuestariamente muestra un
Desahorro en Cuenta Corriente de L.13.73 millones, incidiendo el aumento en los Servicios Personales (Pagos
de prestacionales laborales e incrementos salariales).

El Instituto contempla en su presupuesto aprobado L.206.13 millones para Gastos de Capital, el cual muestra
una ejecucion de L.165.97 millones (80.52%), de los cuales destind L.163.07 millones para adquirir tierras,
predios y solares con el objetivo de brindar soluciones a los conflictos agrarios a nivel nacional y el acceso a
tierras agricolas en concordancia con el Plan de Gobierno para Refundar Honduras.

El INA, en el ambito de solucién de conflictos debe dar énfasis a promocionar e impulsar didlogos vinculantes
con pueblos indigenas, afrodescendientes, a través de la Comisién de Seguridad Agraria y Acceso a la Tierra, la
cual fue creada para atender los conflictos en el Sector Agrario con el objetivo de brindar soluciones a los
conflictos, respetando sus opiniones, costumbres y creencias, como parte de los derechos plasmados en
declaraciones, tratados internacionales y otras leyes que garantizan la proteccion de sus territorios, lenguas y
culturas, de los cuales Honduras es signatario, asi como impulsar que dichas tierras sean incorporadas al
esquema productivo nacional.

Como parte del proceso de fortalecimiento del Instituto, el INA debe considerar impulsar la creacion de la
Direccion de Pueblos Indigenas y Afrodescendientes (PIA) con el objetivo de priorizar el reconocimiento de la
propiedad, fomentar la titulacién, saneamiento y solucién de conflictos en los territorios de estos pueblos, asi
como continuar impulsando el cumplimiento de los compromisos contraidos y vigentes del convenio del 169
de la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT) orientado a resarcir y cuidar de los derechos de los pueblos
indigenas afectados por los conflictos por tenencia de tierra en el pafs.
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INE - Instituto Nacional de Estadisticas

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

La Encuesta Permanente de Hogares con
Propésitos Multiples (EPHPM) reporta una
ejecucion del 100.0% (1 Encuesta) de 1
programada para el afio 2025, la cual
provee informaciéon sobre disponibilidad
de bienes, gastos de hogares, composicion
de los miembros del hogar, sexo, estado
civil, educacién, demografia, acceso a
tecnologia, empleo, desocupacion,
desplazamiento forzado, etc.

A septiembre reporta la publicaciéon del
Censo de Cooperativas, el cual es un

9
7
1 1 1 1
esfuerzo por parte de CONSUCOOP y el INE ‘ . ) ‘ ‘

para fortalecer el conocimiento y
comprension del sector cooperativo de PUBLICACION CENSO DE ASISTENCIAS TECNICAS ACTUALIZACION CENSO

Honduras, asi como recopilar datos
precisos y su actualizaciéon para ofrecer | Fuente: INE
una radiografia completa del sector que
coadyuve en el disefio de politicas publicas y en la toma de decisiones que promuevan el desarrollo sostenible
e inclusivo. Dicha meta muestra un avance del 100.0% (1 censo programado para el afio).

El INE reporta una actualizacidn del Censo de Instituciones Residenciales de Ciudadanos Alternativos (IRCAS),
el cual consisti6 en un estudio sobre las instituciones que brindan cuidado residencial, analizando la forma en
que operan y cuantos nifios, nifias y adolescentes se encuentran en ellas, se actualizaron la existencia de todos
los centros a nivel nacional, contando con la participacién del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Secretaria de Ninez, Adolescencia y Familia (SENAF) y la Secretaria de Gobernacidn, Justicia y
Descentralizacién (SGJD), con el objetivo de caracterizar las condiciones en las que se encuentran los nifios,
nifias y adolescentes en cuidado residencial, y asi generar informacién relevante para la mejora y el
fortalecimiento de los servicios de proteccién y el cuidado alternativo de la nifiez. Dicha meta muestra un
avance del 100.0% de lo programado para el afio (1 actualizacién del censo).

El INE brindé Asistencia Técnica por medio de cursos y talleres a las instituciones del Sistema Estadistico
Nacional (SEN), con una ejecucion de 7 actividades equivalente a 77.7% de la meta programada para el afio (9
Asistencias Técnicas). Estas consisten en la formacion y apoyo técnico sobre el uso de la plataforma en el
llenado de los formularios que actualizan el Sistema, dando asistencia a la Secretaria de Educacién (SE),
Secretaria de Salud (SESAL), Secretaria de Derechos Humanos (SEDH), Instituto Hondurefio de Turismo (IHT),
entre otras. Al relacionarlo con lo reportado al mes de septiembre del afio anterior (7 asistencias), esta meta
se mantuvo igual.

El INE cuenta dentro de su Plan Operativo Anual (POA) con metas de caracter permanente, que consisten en
actualizar datos suministrados por otras instituciones, como ser: Registro Nacional de las Personas (RNP) y la
Administracion Aduanera de Honduras (ADUANAS). 1) Registro de Hechos Vitales: se recibieron y recolectaron
252,730 registros, consistiendo en la recepcién y recoleccién de formularios, de los cuales: 171,700 (67.94%)
corresponden a formularios de nacimiento y 81,030 (32.06%) a defunciones. En comparacién a la recolecciéon
de registros reportado al mismo periodo del afio anterior (224,404), se observa superiores en 28,326 registros;

Comparativo de Metas Programadas con las
Ejecutadas a Septiembre 2025
(Cantidades en nimeros)

O B N W M U1 OO N O

ul Programado Anual |Ejecutado
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y 2) El Registro Administrativo de Comercio Exterior no muestra ejecucion, ya que se encuentra en la etapa de
recoleccion y recepcidn de las pélizas para ser clasificadas.

INDICADORES DE DESEMPENO
Los indicadores reflejan una

ya que la actividad principal
levantamiento de encuestas,

entre otros.

El porcentaje del Gasto Corriente sobre el Ingreso

incidencia del Gasto
Corriente con respecto al Gasto Total del 71.33%,
indicando que, del total de cada Lempira erogado, el INE
destina L.0.71 centavos para financiar el Gasto Corriente,
del
lo
principalmente de pago de sueldos, vidticos, combustible,

TablaNo. 1
INDICADORES DE DESEMPENO I
Al 30 de Septiembre del 2025

NE

Indicador Resultado
Instituto es el i}nci;ierrrlcitaldel Gasto Corriente en el 71.33%
que requiere |>25t0 ot
Representacion del G.asto Corriente 276.41%
sobre el Ingreso Corriente

Fuente: INE

Corriente refleja un 276.41%, lo que indica que la Instituciéon excedi6 sus Gastos Corrientes respecto a los

Ingresos Corrientes.
E]ECUCI()N PRESUPUESTARIA

El presupuesto aprobado para el INE
fue de L.470.90 millones, el cual fue
ampliado de la siguiente manera:
para el levantamiento de
informacién socioecondémica en
aldeas y caserios L.9.83 millones;
para el levantamiento del Censo
Nacional de Cooperativas L.7.54
millones; y L.18.00 millones para
cubrir requerimientos operativos,
alcanzando un presupuesto vigente

de L.506.27 millones.
El presupuesto muestra una baja
ejecucion: 12.13% (L.61.39

millones) en los Ingresos y 46.99%
(L.237.88 millones) en los Gastos,
debido a que, el Instituto a la fecha
de elaboracion del presente
Informe, aun estd pendiente de
regularizar en SIAFI Transferencias
de Capital que recibi6 de la
Administracion Central por un
monto de L.102.26 millones de
acuerdo con informacién
proporcionada por el INE.

Los Ingresos Totales ascienden a
L.61.39 millones, que en

Tabla No. 2
Instituto Nacional de Estaditisticas (INE)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

Descripcién Presupuesto | Ejecutado a % de
P Vigente Septiembre | Ejecucion
INGRESOS TOTALES 506.27 61.39 12.13
INGRESOS CORRIENTES 98.44 61.39 62.36
Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 2.75 0.74 2691
Transferencias de la Administracién Central 95.69 60.65 63.38
INGRESOS DE CAPITAL 390.46 0.00 0.00
Transferencia y Donaciones de Capital de A. C. 372.46 0.00 0.00
Donaciones de Capital de Organismos Internacionales 18.00 0.00 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS 17.37 0.00 0.00
Disminucion de Disponibilidades de afios anteriores 17.37 0.00 0.00
GASTOS TOTALES 506.27 237.88 46.99
GASTOS CORRIENTES 414.65 169.69 40.92
Servicios Personales 73.97 49.22 66.54
Servicios no Personales 167.37 47.46 28.36
Materiales y Suministros 23.98 4.16 17.35
Transferencias 149.33 68.85 46.11
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -316.21 -108.30 34.25
GASTO DE CAPITAL 91.62 68.19 74.43
BALANCE GLOBAL 0.00 -176.49 -

Fuente: Reportes de SIAFI

comparacién al mismo periodo del afio anterior (L.82.74 millones) son menores en L.21.35 millones. ya que el
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INE al mes de septiembre no ha registrado en SIAFI un monto de L.102.26 millones que recibi6 de
Transferencias de Capital de la Administraciéon Central.

El total de los recursos recibidos (L.61.39 millones) corresponden a Ingresos Corrientes, conformados en un
98.79% (L.60.65 millones) por Transferencias Corrientes que recibidas de la Administraciéon Central y un
1.21% (L.0.74 millones) corresponde a Ingresos Propios. En comparacién al mismo periodo del afio anterior
(L.80.23 millones), los Ingresos Corrientes son menores en L.18.84 millones, debido a la disminucién de
L.14.83 millones en los Ingresos Propios., ya que el afio anterior el Instituto vendié servicios a instituciones
(CONSUCOOP, Red Solidaria, etc.) para el levantamiento de diferentes censos para las instituciones solicitantes.
El Gasto Total (L.237.88 millones) esta integrado de la siguiente manera: L.169.69 millones (71.33%) por
Gastos Corrientes y el restante L.68.19 millones (28.67%) por Gastos de Capital. En comparacién al mismo
periodo del afio anterior (L.107.70 millones), se observa superior en L.130.18 millones debido al aumento de
L.68.13 millones en los Gastos de Capital y L.62.05 millones en los Gastos de Corrientes.

El Gasto Corriente reportado fue de L.169.69 millones, mostrando una ejecucién de 40.92% del monto vigente
(L.414.65 millones), desglosados de la siguiente manera: Servicios Personales L.49.22 millones (29.01%),
Servicios no Personales L.47.46 millones (27.97%), Materiales y Suministros L.4.16 millones (2.45%) y
Transferencias L.68.85 millones (40.57%). En comparacién a lo reportado a septiembre del afio anterior
(L.107.64 millones), se observa mayor en L.62.05 millones, debido principalmente incremento en las
Transferencias (L.48.84 millones) realizadas a BANADESA y al IHADFA; y en los Servicios no Personales por
un monto de L.15.90 millones.

Al cierre de septiembre, el INE operd con una planilla de 141 trabajadores, desagregados en: 115 empleados
permanentes con monto de acumulado en sueldo y salarios de L.27.28 millones; 23 por contrato (L.2.45
millones); y 3 por Contratos Especiales (L.7.63 millones). En comparacién al mismo periodo del afio anterior
(136 empleados), se observa mayor en 5 empleados.

La ejecucion en los Gastos de Capital fue del 74.43% (L.68.19 millones) de L.91.62 millones vigentes, ya que
adquirié equipo de computacion (L.55.30 millones) y equipo de transporte (L.12.67 millones). En comparacion
al mismo periodo del afio anterior (L.0.06 millones), es mayor en L.68.13 millones.

De la relacion entre los Ingresos Corrientes (L.61.39 millones) y los Gastos Corrientes (L.169.69 millones), el
Instituto obtuvo un Desahorro en Cuenta Corriente de L.108.30 millones. Al comparar este resultado con el
reportado en el mismo periodo del afio anterior (Desahorro de L.27.41 millones), se observa superior en
L.80.89 millones, debido principalmente a la disminuciéon de L.14.83 millones en los Ingresos Propios y un
aumento de L.48.84 millones en las Transferencias.

Al cierre del tercer trimestre, el INE reporta un nivel de ejecucién presupuestaria muy por debajo de lo
esperado, con apenas el 12.13% en los Ingresos (L.61.39 millones). Por el lado de los Gastos, también muestra
una baja ejecucion de 46.99% (L.237.88 millones) debido a la baja captaciéon de ingresos.

RESULTADO FINANCIERO

Al 30 de septiembre del 2025 el INE cerr6 con un resultado positivo de L.63.21 millones. Al compararlo con el
resultado positivo obtenido a septiembre del afio anterior (L.118.39 millones), se observa inferior en L.55.18
millones debido principalmente al incremento del gasto en las Transferencias realizadas por el INE a
BANADESA por L.48.75 millones, como parte de Convenio de Prestaciéon de Servicios Bancarios INE-
BANADESA, con el objetivo de agilizar la gestién administrativa.
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Los Ingresos Totales del Instituto ascendieron a L.233.39
millones, de los cuales el 99.95% (L.233.28 millones)
corresponden a Ingresos por Donaciones y
Transferencias. En comparacion a los Ingresos Totales al
mismo periodo del afio anterior (L.235.08 millones), son
menores en L.1.69 millones debido a menores
Transferencias recibidas de la Administracién Central.
Los Gastos Totales del INE muestran un monto de
L.170.18 millones, de los cuales el Gasto de Operaciéon
representa el 59.54% (L.101.33 millones). En
comparacion con los Gastos Totales a septiembre del afio
anterior (L.116.69 millones), son mayores en L.53.49
millones.

El Activo Total reportado es de L.220.44 millones, el cual
se muestra superior en L.70.90 millones en comparacion
al mismo periodo del afio anterior (L.149.54 millones),
debido principalmente al aumento de L.61.87 millones
por la adquisiciéon de equipo de computo, equipo de
transporte para personas y aplicaciones informaticas.

El Balance General muestra un monto en
Disponibilidades (Caja y Bancos) de L.98.73 millones. Al
comparar con lo reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.92.46 millones), se observa superior en
L.6.27 millones.

Las Cuentas por Cobrar muestran un monto de L.13.48
millones, que en comparacién al mismo periodo del afio
anterior (L.11.28 millones), se muestran superiores en
L.2.20 millones.

Las Cuentas por Pagar ascienden de L.0.57 millones. En
comparacion a lo reportado al mismo periodo del afio
anterior (L.0.07 millones), son mayores en L.0.50
millones.

El Balance General reporta un Patrimonio de L.219.04
millones. Al compararlo con el reportado al mes de

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "INE"

(Cifras en millones de Lempiras)

A
Descripcion Septiembre
2025
Ingresos de Operacion 0.05
Ingresos por Donaciones
Trinsferfncias ’ 233.28
Ingresos de No Operacion 0.06
Ingresos Totales 233.39
Gasto de Operacion 101.33
Gasto Total 170.18
Resultado de Ejercicio 63.21
Activo Corriente 113.02
Disponibilidad (Caja y Banco) 98.73
Cuentas por Cobrar 13.48
Activo Total 220.44
Pasivo Corriente 0.57
Cuentas por pagar 0.57
Pasivo Total 1.40
Patrimonio 219.04
Indicadores

Solvencia 198.28
Capital Neto de Trabajo (millones) L 11245
Nivel de Endeudamiento 0.01
Calidad de la Deuda 0.41
Porcentaje Gastos de Operacion vrs 043

Ingresos

Fuente: Estados Financieros del INE al 30 de septiembre 2025.

septiembre del afio anterior (L.148.65 millones), se muestra superior en L.70.39 millones.
El INE presenta un Indicador de Solvencia de 198.28 veces, indicando que por cada Lempira adeudado a corto

plazo cuenta con L.198.28 para hacerle frente a sus compromisos, mostrando una sobre liquidez.

El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de L.112.45 millones. En comparacion a septiembre del afio
anterior (L.104.18 millones), se muestra superior en L.8.27 millones.
El Nivel de Endeudamiento refleja que el INE tiene comprometidos sus activos aproximadamente en 1%.

El porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos indica que los gastos operativos de la Institucion representan

el 43.00% de los Ingresos Totales.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El INE muestra una ejecucion del 94.43% en sus principales metas, de las cuales la mayoria fueron formuladas
arazon de realizar una actividad al afio de acuerdo del Plan Operativo Anual (POA). El1 INE reporté un Resultado
financiero favorable de L.63.21 millones y un Desahorro en Cuenta Corriente de L.108.30 millones. El Instituto
muestra una baja ejecucidn de su presupuesto tanto en los ingresos como en los gastos, incidiendo la falta de
regularizacion de los ingresos recibidos.

Se recomienda al Instituto ampliar sus metas institucionales, las cuales deberian de incluir diferentes tipos de
censos en temas de seguridad, trabajo y salud. Asimismo, analizar la viabilidad de utilizar medios virtuales
para los levantamientos a fin de cubrir mas segmentos de la poblacidn, agilizar los procesos y disminuir costos.
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CDPC - Comision para la Promocion y Defensa de la Competencia
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre del 2025, la CDPC

realizé el analisis y aprobacic')n de 16 E]ECUCION DE METAS DE CDPC
Concentraciones Econémicas entre distintas al 30 de Septiembre del 2025
sociedades mercantiles (toma de control de 120

una o mas empresas a través de la
participacién accionaria, fusién, control de
la administracién, adquisicion de la %0
propiedad, participaciéon de capital, entre

104
81

otros) de 12 programadas para el afio con - 73
una ejecucion del 133.33%. Respecto a lo

ejecutado en el mismo periodo del 2024 (8

1e . e 40

Andlisis), aumenté en 8 andlisis de

concentraciones econémicas. 20 16 ,

La Institucion llevé a cabo 81 eventos de a—l

promocién de la competencia, equivalente a

100

0
77.88% de los 104 eventos programados, ANALISIS DE EVENTOS DE ACCIONES DE
: i CONCENTRACIONES PROMOCION DE LA PROMOCION DE LA
los cuales se realizan con el objetivo de ECONOMICAS COMPETENCIA COMPETENCIA

capacitar y socializar sobre las mejores

practicas para incentivar la competencia a Fuente: CDPC
instituciones del sector publico y privado,
organizaciones, y sociedad civil. Respecto al mismo periodo del 2024 (95 eventos) disminuy6 en 14 eventos.
Dentro de las acciones de promocion o abogacia de la competencia, se realizaron 73 acciones registrando una
ejecucion de 152.08% de la meta programada para el afio (48 acciones); estas acciones comprenden consultas
técnicas de instituciones publicas, redes internacionales, e instituciones académicas, sobre distintos
procedimientos acerca de la aplicacién del derecho de la competencia. Fueron inferiores en 3 acciones de
promocion de competencia respecto al mismo periodo del afio 2024, en el cual se registraron 76 acciones.

M Programado anual kM Ejecutado

INDICADORES DE DESEMPENO

La incidencia del gasto corriente respecto al gasto total fue de Tabla No.1

99.24%, porcentaje del gasto institucional destinado a INDICADORES DE DESEMPERNO
financiar gasto corriente, tomando en cuenta que la gestiéon A130 de septiembre del 2025

de la Instituciéon demanda principalmente de servicios Indicador RESULTADO
personales que forman parte de los gastos de

. . Incidencia del Gasto Corriente en el
funcionamiento. 99.24%

Gasto Total
El gasto corriente respecto al ingreso corriente representa el
54.83%, relaciéon porcentual derivada de la capacidad de la |Representacion del Gasto Corriente
Institucidon para generar ingresos propios y la obtencién de |sobre el Ingreso Corriente
transferencias del Gobierno Central.

54.83%

Fuente: CDPC
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
El Presupuesto de Ingreso§ y Tabla No.2
Egresos aprobado para el periodo COMISION PARA LA DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA (CDPC)
fiscal 2025 fue de L.51.60 millones COMPARATIVO EJECUCION - PRESUPUESTO VIGENTE 2025
con una ampliaciéon de L.11.1 (Cifras en millones de Lempiras)
millones con el fin de financiar Descrincié Presupuesto | Ejecutado a % de
; : : pelon Vigente Septiembre | Ejecucion

estudios sectoriales y continuar con g P J
su rol de proteger y promover el

o ) . |INGRESOS TOTALES 62.70 56.81 90.61
ejercicio de la libre competencia
obteniendo un presupuesto vigente INGRESOS CORRIENTES 62.70 56.81 90.61
de L.62.70 millones, de los cuales se Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 18.70 21.31 113.96
registra una ejecucién de L.56_81 Transferencias de la Administracion Central 44.00 35.50 80.68
millones (90.61%) en los ingresos y GASTOS TOTALES 0270 4139 50,06
L.31.39 millones (50.06%) en los = ——— — == == =
gastos. GASTOS CORRIENTES 58.27 31.15 53.46
Los Ingresos Totales ascendieron a Servicios Personales 35.17 2291 65.14
L.56.81 millones, monto superior en Servicios no Personales 21.35 7.71 36.11
L.29.64 millones respecto al mismo Materiales y Suministros 1.73 0.53 30.64

. ~ . Transferencias 0.02 0.00 0.00

periodo del ano anterior (L.27.17
millones), incidiendo el incremento |sh0rro EN CUENTA CORRIENTE 4.43 25.66 579.23
de L.14.15
millones en los ingresos propios por GASTO DE CAPITAL 0.60 0.24 40.00
la obtencion de tasas por
concentraciones  econdmicas, y ACTIVOSFINANCIEROS 3.83 0.00 0.00
L.15.49 millones en las BALANCE GLOBAL 0.00 2542 -

Transferencias  Corrientes  que

recibe de la Administracién Central.  Fuente: copc

Los ingresos corrientes ascendieron a L.56.81 millones, de los cuales el 62.49% corresponde a Transferencias
Corrientes de la Administraciéon Central (L.35.50 millones) y el restante 37.51% a ingresos propios (L.21.31
millones). Respecto al mismo periodo del afio anterior (L.27.17 millones), report6 un incremento de L.29.64
millones.

Los gastos totales ascendieron a L.31.39 millones equivalentes a 50.06% del presupuesto vigente, superiores
en L.4.52 millones con relacidn a los gastos reportados en el mismo periodo del afio anterior (L.26.87 millones),
contribuyendo en la variacidn el incremento de L.3.72 millones en servicios no personales principalmente en
alquiler de edificio, y L.0.31 millones en servicios personales.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.31.15 millones; se destinaron en un 73.55% (L.22.91 millones) a
Servicios Personales para el pago de sueldos, aportes y colaterales; seguido de Servicios no Personales con
24.75% (L.7.71 millones) que corresponden principalmente a servicios profesionales en servicios juridicos,
primas y gastos de seguro en adquisicion de contratacidon de seguro de vida y gasto médico y alquiler del
edificio donde se ubica la Comisién. El restante 1.70% (L.0.53 millones) corresponde a Materiales y
Suministros, como ser gastos en productos alimenticios y bebidas, combustibles, entre otros.

Al cierre de septiembre, CDPC operd con una planilla de 44 colaboradores, desagregados asi: 39 permanentes,
1 por contrato, y 4 servicios profesionales, con monto acumulado en sueldos y honorarios de L.16.80 millones.
En comparacién al mismo periodo del afio anterior (44 colaboradores) se mantuvo con el mismo nimero de
colaboradores.
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Delarelacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes se obtuvo un Ahorro en cuenta corriente de L.25.66
millones, monto superior en L.25.28 millones con relacion al ahorro obtenido en el mismo periodo del afo
anterior (L.0.38 millones), debido al incremento de L.29.64 millones en los ingresos corrientes y un leve
incremento de L.4.36 millones en los gastos

Al cierre del tercer trimestre la Institucién report6 una ejecucion satisfactoria en sus ingresos, superando el
90.00% de la recaudacion, en cambio en los gastos se observd una ejecucién moderada con un nivel de

ejecucion de alrededor 50.06%.

ANALISIS FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre de 2025,
refleja un resultado positivo de L.25.77 millones,
mayor en L.25.72 millones respecto al resultado
positivo registrado a septiembre del 2024 (L.0.05

Tabla No.3

RESUMEN FINANCIERO "CDPC"

(Cifras en millones de Lempiras)

millones) debido al incremento de L.29.64 millones en
los ingresos totales por la captacién de ingresos por Descripcién A Septiembre
tasas de concentracién econémica con un monto de P 2025
L.14.14 millones. . .
Los gastos de operacion ascendieron a L.31.04 Ingresos No Tributarios (Tasas) 21.31
millones, superiores en L.3.94 millones respecto al |Ingresos por Transferencias 35.50
monto registrado en el mismo periodo del afio |IngresosTotales 56.81
anterior (L.27.10 millones). Gasto de Operacion 31.04
Los activos corrientes ascendieron a L.42.91 millones, |Gasto Total 31.04
de los cuales el 94.85% (L.40.70 millones) Resultado de Ejercicio 25.77
corresponde a disponibilidades en caja y bancos; y el |Activo Corriente 4291
restante 5.15% (L.2.21 millones) a inventarios y otros Disponibilidades (Caja y Bancos) 40.70
activos corrientes. Estos activos aumentaron en :

. . Activo Total 46.30
L.23.07 millones respecto al saldo registrado en el - -
mismo periodo del afio anterior (L.19.84 millones), Pasivo Corriente 7.77
incidiendo el incremento de disponibilidades en caja | CU€ntas por Pagary cuentas por pagar 777
y bancos. de ejercicios anteriores
Las disponibilidades en caja y bancos registran un |Fasivo Total 7.77
saldo de L.40.70 millones, mayor en L.22.80 millones |Patrimonio 38.53,
comparado con el saldo registrado en el mismo Indicadores
periodo del afio anterior (L.17.90 millones), |Solvencia 5.52
contribuyendo el incremento de L.29.64 millones en |capital Neto de Trabajo (millones) L 35.14
los ingresos totales. _ _ Nivel de Endeudamiento 0.17
El.Balance General registra pasivos totales por.L.7.77 Calidad de la Deuda 1.00
millones, los que corresponden en su totalidad a Porcentaje Gastos de Operacién vrs
pasivos corrientes por obligaciones contraidas con 0.55

proveedores y pasivos laborales. Respecto al saldo
registrado en el mismo periodo del afio 2024 (L.10.10

Ingresos

Fuente: Estados Financieros de la CDPCal30 de septiembre 2025

millones) disminuyeron en L.2.33 millones al disminuir el saldo de contribuciones y deducciones por pagar de

ejercicios anteriores.

La CDPC presenta un Indice de Solvencia de 5.52 veces, el cual se encuentra fuera del rango éptimo (>1.5 y <
2.0), indica que la Instituciéon ademas de tener capacidad para cubrir las obligaciones a corto plazo cuenta con

sobre liquidez.
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El Capital Neto de Trabajo es de L.35.14 millones, lo que revela que la Institucidn tiene la capacidad de
continuar operando aun después de cancelar las obligaciones a corto plazo. Este indicador aumenté en L.25.40
millones respecto al mismo periodo del afio 2024 (L.9.74 millones).

El Indice de Calidad de la Deuda es de 100%, indicando que todas las obligaciones son a corto plazo, igual
comportamiento se observé en el mismo periodo del afio anterior.

La relacion Gastos de Operacion vrs. Ingresos es 55%, indica que del total de los ingresos el 55% se destina
para cubrir gastos operativos incidiendo principalmente los gastos en remuneraciones.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La CDPC cumplié de manera aceptable con sus objetivos, alcanzando una ejecucién promedio de 121.10% en
las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

Al 30 de septiembre del 2025, la CDPC registré un Resultado Financiero positivo de L.25.77 millones, obtenido
principalmente por los mayores ingresos totales percibidos respecto a los gastos totales. Presupuestariamente,
se registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.25.66 millones, resultado superior en L.25.28 millones respecto
al ahorro obtenido en el mismo periodo del afio anterior (L.0.38 millones) debido a que los ingresos corrientes
registraron un aumento de L.29.64 millones mientras que los gastos corrientes registran un incremento de
L.4.36 millones respecto a septiembre 2024.

La CDPC debe establecer mecanismos para evitar distorsiones de mercado que se producen a través de factores
externos que interfieren en la oferta y demanda del mercado afectando asi los precios, para lo cual se pueden
realizar estudios e investigaciones de mercado en diferentes rubros econémicos. La CDPC debe seguir
generando oportunidades para el aseguramiento en la recaudacién de ingresos propios a fin de no depender
de las transferencias que recibe del Gobierno Central para la consecucién de sus objetivos.
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PANI-Patronato Nacional de la Infancia

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Loteria Menor: Al 30 de
septiembre 2025 se emitieron
205,685 series, de las cuales se
registran 193,662 vendidas y
12,023 devoluciones que
representan el 5.85% de la emision
total y L.19.24 millones dejados de
percibir. Las devoluciones
corresponden a Dbilletes no
vendidos por los 3 bancos
distribuidores.

Los ingresos generados por la
venta de loteria menor fueron
L.309.85 millones, equivalentes a
75.94% del monto anual aprobado
(L.408.02 millones), superiores en
L.7.17 millones al comparar con los
ingresos obtenidos en el mismo
periodo de 2024 (L.302.68
millones), debido al aumento en la
venta de series (4,485 series
vendidas).

Loteria Mayor: Se emitieron
450,000 series, de las cuales se
vendieron 140,866 billetes y
309,134 billetes corresponden a
devoluciones equivalentes a un
68.70% de la emision total. Los
ingresos generados por venta de
series de loteria mayor
ascendieron a L.15.59 millones,
monto que representa el 33.09%
del monto anual aprobado (L.47.11
millones). En comparacién con el
mismo periodo del afio 2024
(L.17.09 millones), disminuyeron
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en L.1.50 millones producto de menores ventas.
El total de los ingresos percibidos por la venta de loteria mayor y menor asciende a L.325.44 millones, monto
superior en L.5.67 millones con relacion a los ingresos percibidos al tercer trimestre del afio 2024 (1.319.77

millones).

M Ejecutado a Septiembre 2025 H Ejecutado a Septiembre 2024

PORCENTAJES DE DEVOLUCION DELOTERIA

68.70%
65.18%
5.85% 7.70%
Devoluciones de Loteria
Menor Devoluciones de Loteria
Mayor
o Ejecutado a Septiembre 2025 Ejecutado a Septiembre 2024
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INDICADORES DE DESEMPENO

Segun tabla No.1, el gasto en programas
sociales con relacion al gasto total fue de
48.04%, producto de las transferencias
realizadas (L.337.50 millones) orientadas a
programas sociales, vinculados con el
bienestar fisico, mental y social de la
poblacién en riesgo social, a través del
INAMI, SENAF, INJUVE y SEDESOL, segtn lo
establecido en  articulo 204 de las
Disposiciones Generales del Presupuesto

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO DEL PANI

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

Gasto en Programas Sociales con relacién al gasto total

48.04%

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total

99.84%

Fuente: PANI

de Ingresos y Egresos de la Republica para el ejercicio fiscal 2025, el cual indica que se autoriza al Patronato
Nacional de la Infancia a transferir a la Administracién Central y depositar en la Tesoreria General de la
Republica (L.337.50 millones), recursos procedentes del Convenio de Cooperacion entre el Gobierno de

Honduras y el Gobierno de Canada.

La incidencia del gasto corriente sobre el gasto total fue de 99.84%. Cabe sefialar que, dentro del gasto

corriente, el 31.70% (L.222.32 millones) corresponde al pago de premios de la loteria mayor y menor.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2025, ascendi6 a
L.1,048.22 millones, el cual registra
una ejecucion de 90.73% (L.951.08
millones) en los ingresos y 67.02%
(L.702.48 millones) en los gastos.

Tabla No. 2
Patronato Nacional de la Infancia (PANI)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

t(:)SS 11%53;; eso;iﬁzﬁelgs aslcoesndlezﬁglez INGRESOS TOTALES 1,048.22 951.08 90.73
corresponden en su totalidad a INGRESOS CORRIENTES 1,048.22 951.08 90.73
Ingresos Corrientes. Transferencias por Canon y Regalias (convenio 183-2011) 473.69 531.99 11231
Los Ingresos Corrientes fueron de Ingresos Propios (venta de Bienes y servicios) 456.09 371.21 81.39
L.951.08 millones, equivalentes al otros Ingresos o4t 4788 4043
90.73% del monto vigente (L.1,048.22 [gasTos TOTALES 1,048.22 70248 67.02
millones), de los cuales el 55.94%
(L.531.99 millones) corresponde a | GASTOSCORRIENTES 1,014.41 701.34 69.14
fondos del Convenio de Cooperacion Servicios Personales 11247 2052 82.73

Servicios no Personales 105.55 63.33 60.00
que Honduras mantiene con el Materiales y Suministros 9.65 4.64 48.08
Gobierno de Canadd (Decreto Transferencias 786.74 562.75 7153
Legislativo No0.183-2011), 39.03%
(L.371.21 millones) a ingresos propios AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 33.81 249.74 738.66
generados por venta de Loteria GASTO DE CAPITAL 14.25 1.14 8.00
Nacional, y la diferencia de 5.03%
(L4788 mi]]ones) a intereses por ACTIVOS FINANCIEROS 19.56 0.00 0.00
depésitos y alquileres. Al comparar Acumulacién de Depdsitos 19.56 0.00 0.00
con los Ingresos Corrientes reportados BALANCE GLOBAL 0.00 248.60 .
al tercer trimestre del ano 2024 -
(L.845.35 millones), se refleja un ™
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aumento de L.105.73 millones como resultado de mayores ingresos del Convenio de Cooperacién con el
Gobierno de Canada (L.83.46 millones) y otros ingresos (L.25.04 millones).

Los gastos totales ascendieron a L.702.48 millones equivalentes a 67.02% del Presupuesto Vigente (L.1,048.22
millones), superiores en L.10.13 millones al comparar con el mismo periodo del 2024 (L.692.35 millones),
incidiendo principalmente el incremento de L3.35 millones en las Transferencias realizadas.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.701.34 millones. De estos, el 80.24% (L.562.75 millones) corresponde a
Transferencias; los Servicios Personales representan el 10.07% (L.70.62 millones) los cuales comprenden
sueldos, colaterales y aportes patronales de los empleados del PANI; a Servicios no Personales y Materiales y
Suministros se destin6 el 9.69% (L.67.97 millones). Con respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal 2024
(L.691.40 millones), los Gastos Corrientes aumentaron en L.9.94 millones, variacion reflejada principalmente
en los grupos de las Transferencias y Servicios Personales.

Las Transferencias muestran una ejecucién de L.562.75 millones equivalentes a 71.53% del presupuesto
vigente (L.786.74 millones). Comprende L.337.50 millones transferidos a la Tesoreria General de la Republica
para financiar programas y proyectos a través del INAMI, SENAF, INJUVE y SEDESOL, segtn lo establecido en
articulo 204 de las Disposiciones Generales de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica para el
ejercicio fiscal 2025; L.222.32 millones se destinaron al pago de premios de la loteria mayor y menor; L.0.55
millones a transferencias a instituciones descentralizadas; L.0.66 millones a ayudas sociales a personas como
parte de las acciones sociales que corresponden a la Institucién; transferencias corrientes a instituciones sin
fines de lucro L.1.69 millones; y a beneficios especiales L.0.03 millones.

Al cierre del trimestre, el PANI oper6 con una planilla de 193 trabajadores, desagregados en: 179 permanentes
y 14 por contrato, con monto de acumulado en sueldos y salarios de L.47.73 millones. En comparacién al mismo
periodo del afio anterior (193 empleados), el nimero de empleados se mantiene.

De larelacion entre Ingresos Corrientes (L.951.08 millones) y Gastos Corrientes (L.701.34 millones), se gener6
un Desahorro en Cuenta Corriente de L.249.74 millones. Respecto al Ahorro generado al mismo periodo del
afio anterior (L.153.95 millones), el resultado es superior en L.95.79 millones producto de mayores gastos
respecto a los ingresos.

Al tercer trimestre el Pani registra gastos de capital por L.1.14 millones. En comparacién con el mismo periodo
del afo anterior (L.0.95 millones) se refleja un aumento de L.0.19 millones.

Al cierre del trimestre, la Instituciéon reporta una ejecucidn satisfactoria por el lado de los ingresos debido
principalmente a la recaudacién en las transferencias por canon y regalias, recibiendo el 90.73% de los
recursos totales presupuestados en el periodo; por el lado del gasto report6 un nivel de ejecucion aceptable,
alcanzando un 67.02%.
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RESULTADO FINANCIERO

Al 30 de septiembre de 2025, el PANI reporta un
Resultado del Ejercicio positivo de L.154.90 millones,
monto superior en L.50.43 millones a la Utilidad
obtenida en el mismo periodo del afio anterior
(L.104.47 millones).

Los ingresos totales reflejan un monto de L.865.25
millones. En comparaciéon al mismo periodo del afio
anterior (L.793.68 millones), se observa un aumento de
L.71.57 millones debido principalmente al incremento
de L.38.30 millones en los ingresos del Convenio de
Cooperacion que Honduras mantiene con el Gobierno
de Canada.

Los gastos totales fueron de L.710.35 millones, que en
comparacion al mismo periodo del 2024 (L.689.21
millones) se observa un aumento de L.21.14 millones
debido al incremento en los gastos de operacion.

De los activos totales (L.954.48 millones), el 53.70%
(L.512.54 millones) corresponde a disponibilidades en
caja y bancos; las inversiones financieras colocadas en
la banca privada en certificados de depdsitos
ascendieron a L.364.55 millones equivalentes al
38.19% de los activos totales.

Las disponibilidades en caja y bancos registran un saldo
de L.512.54 millones, con un aumento de L.61.98
millones al comparar con el saldo registrado en el
mismo periodo del afio 2024 (L.450.56 millones).

Los pasivos totales del periodo ascendieron a L.452.49
millones con un aumento de L.50.44 millones respecto
al saldo registrado al cierre del tercer trimestre de 2024
(L.402.05 millones).

El indice de solvencia reporta un valor de 7.81 veces, el
cual esta sobre el nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0), reflejando
sobre liquidez y capacidad financiera para cubrir las
obligaciones a corto plazo.

El capital neto de trabajo: es de L.799.00 millones, lo

Secretaria de

Finanzas

Tabla No. 3

RESUMEN FINANCIERO "PANI"

(Cifras en millones de Lempiras)

Descrpcion A Septiembre 2025

Ingresos de Operacion 334.93
Ingresos Financieros 43.29
Ingresos por Transferencias

CognveniopCC 186.28
Otros Ingresos 0.75
Ingresos Totales 865.25
Gasto de Operacion 148.15
Gasto Total 710.35
Resultado de Ejercicio 154.90
Activo Corriente 916.25
Disponibilidad (Caja y Banco) 512.54
Cuentas por Cobrar 18.50
Inversiones Financieras 364.55
Activo Total 954.48
Pasivo Corriente 117.25
Cuentas por pagar 77.60
Pasivo Total 452.49
Patrimonio 501.99

Indicadores

Solvencia 7.81
Capital Neto de Trabajo (millones) | L 799.00
Nivel de Endeudamiento 0.47
Calidad de la Deuda 0.26
Porcentaje Gastos de Operacion 017
vrs Ingresos

Fuente: Estados Financieros del PANI al 30 de Septiembre 2025.

que indica que la Institucion tiene la capacidad financiera para continuar con sus operaciones.

indice de endeudamiento: revela que por cada Lempira que mantiene en activos adeuda L.0.47 centavos.
Calidad de la deuda: indica que el 26% de sus obligaciones son a corto plazo.
Porcentaje de gastos de operacion vs. ingresos: Indica que los gastos de operacion representan el 17% de los
ingresos totales, contribuyendo los ingresos que percibe la Institucién por el Convenio de Cooperacién vigente

con el Gobierno de Canada.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Con relacién al cumplimiento de metas programadas en el Plan Operativo Anual (POA), el PANI refleja una
ejecucion promedio de 54.51%. Los porcentajes de devolucidn de loteria muestran variaciones respecto a los
porcentajes reportados a septiembre del 2024: En la loteria menor se registra un 5.85% de la emision total,
porcentaje menor al 7.70% reportado en el mismo periodo del afio anterior; en la loteria mayor las
devoluciones fueron de 68.70% aumentando en 3.52 puntos porcentuales respecto a septiembre 2024
(65.18%), aspecto que genera menores ingresos al venderse menos series emitidas. La diferencia entre
ingresos y gastos al tercer trimestre del 2025 generd un superavit financiero de L.154.90 millones.

Seglin la ejecucidn presupuestaria, se gener6 un ahorro en cuenta corriente de L.249.74 millones, dando como
resultado un saldo favorable en el Balance Global de L.248.60 millones.

El PANI debe considerar analizar la factibilidad de implementar loterias electrénicas a fin de impulsar las
ventas y generar mas recursos con el objetivo de atender los diferentes programas sociales que fomenta. La
Institucion debe continuar implementando acciones para la promocién y venta de los billetes de loteria, a fin
de continuar reduciendo los porcentajes de devolucion.
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CONAPREYV - Comité Nacional de Prevencion Contra la Tortura,
Tratos Crueles, Inhumanos o Degradantes.

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al tercer trimestre de 2025 se atendieron 181
denuncias sobre violacién a los derechos humanos a
personas privadas de libertad (PPL) con una
ejecucion del 90.50% respecto a la meta anual (200
denuncias atendidas), inferior en 37 con relacion al
mismo periodo del ano anterior (218 denuncias).
Estas denuncias son por violacién a los derechos de
salud, visitas, alimentacidn, traslados que constituyen
desarraigo familiar, uso desproporcionado de la
fuerza, armas de fuego en los diferentes centros
penitenciarios y postas policiales.

Se realizaron 313 visitas de monitoreo para examinar
el trato a personas privadas de libertad en centros
penales, oficinas de la Direccién Policial Anti-Maras y
Pandillas contra el Crimen Organizado (DIPAMPCO),
Juzgados de Ejecucion, Migracién y Batallones,
contribuyendo con el proceso de transparencia y
garantizando un trato justo a personas privadas de
libertad; con una ejecucién de 72.12% respecto a la
meta anual (434 visitas). Con relacion a lo ejecutado
al mismo periodo del afio 2024 (263 visitas), aumentd
en 50 visitas.

Con el objetivo de generar conocimientos sobre
derechos humanos para prevenir actos de tortura,
tratos crueles, inhumanos o degradantes; se
realizaron 97 talleres de capacitacion en prevencion
de tortura, a funcionarios del Estado, operadores de
justicia, juntas locales, estudiantes de la Academia
Policial, Penitenciaria, y Comunidad LGBTIQ+, con
una ejecucion de 80.33% respecto a lo programado
para el afio (120 jornadas), reflejando la misma
ejecucion respecto a lo ejecutado en el mismo periodo
del afio 2024 (97 jornadas).

Atencién a Denuncias de Violacion a los Derechos

Humanos a PPL Atendidas
Ejecutado a septiembre 2025

218
250

200 150
<
150
Programado
100 anua
Ejecutado

2025

Fuente: CONAPREV

Visitas de Campo para Examinar el Trato a PPL
Ejecutado a septiembre 2025
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Fuente: CONAPREY

Talleres de Capacitacién en Prevencién de Tortura

Ejecutado a septiembre 2025
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INDICADORES DE DESEMPENO

Segun tabla No.1, el gasto en programas sociales
fue de 100%, debido a que la gestién realizada por
la Institucion tiene caracter social al velar por los
derechos de los privados de libertad, a través de
investigaciones y denuncias atendidas sobre la
violaciéon de los derechos humanos, visitas de
campo y talleres de capacitacion.

La incidencia del gasto corriente sobre el gasto

Secretaria de
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO CONAPREV

Al 30 de septiembre de 2025

Gasto en Programas Sociales con relacion al gasto total

100%

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total

100%

Fuente: CONAPREV

total es del 99.90%, debido a que las acciones sociales realizadas por CONAPREV requieren como principales
insumos: recurso humano, transporte, combustibles y otros gastos operativos, que se clasifican en la categoria

de gastos corrientes.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto Vigente para el
Ejercicio Fiscal 2025 asciende a
L.15.38 millones. Al compararlo con
el Monto Vigente a septiembre del

afio anterior (L.15.38 millones), se Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

mantiene igual, con una ejecucién de
100.0% en los Ingresos y 65.21% en
los Gastos.

Los Ingresos Totales ascienden a

Tabla No.2

Inhumanos o Degradantes (CONAPREV)

(Cifras en millones de Lempiras)

Comité Nacional de Prevencion Contra la Tortura Tratos Crueles

L.15.38 millones que corresponden

en su totalidad a las Transferencias ||NGRESOS TOTALES 15.38 15.38 100.00
Corrientes que recibe de Ia

Administracion Central. INGRESOS CORRIENTES 15.38 15.38 100.00

Los Gastos Totales ascendieron a Transferencias de la Administracién Central 15.38 15.38 100.00

L.10.03 millones equivalentes a

65.21% del presupuesto vigente, |gastos TOTALES 15.38 10.03 65.21

superiores en L.2.31 millones

respecto al monto registrado a |gasTos CORRIENTES 15.36 10.02 65.23

septiembre de 2024  (L.7.72 | sewvicios Personales 12.64 8.33 65.90

millones)' aumento reﬂejado en los Servicios no Personales 2.20 1.41 64.09

siguientes  grupos del gasto: Materiales y Suministros 0.51 0.27 52.94

servicios personales L. 2.28 millones | Transferencias 0.01 0.01 100.00

y servicios no personales L. 0.06

millones. AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 0.02 536 26,800.00
El Gasto Corriente ascendi6 a

[.10.02 millones equivalente a | GASTO DE CAPITAL 0.02 0.01 50.00

65.23% del' presupuesto vigente BALANCE GLOBAL 0.00 535 -

(L.15.36 millones); el 83.14%

(L.8.33 millones) fue destinado a
servicios personales, 14.07% (L.1.41

Fuente: SIAFI

millones) a servicios no personales, el 2.69% (L.0.27 millones) a materiales y suministros, y el 0.10% (L. 0.01
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millones) a transferencias. Respecto a lo registrado en el mismo periodo del afio 2024 (L.7.72 millones), los
gastos corrientes aumentaron en L.2.30 millones.

Al cierre del mes de septiembre de 2025, CONAPREV oper6 con una planilla de 26 colaboradores, desagregados
en: 24 permanentes y 2 por contrato, con un monto acumulado en sueldos y salarios de L.6.27 millones. En
comparacién al mismo periodo del afio anterior (22 empleados), se observa superior en 4 trabajadores.
Delarelacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, se gener6 un Ahorro en Cuenta Corriente de L.5.36
millones, monto superior en L.5.39 millones al compararlo con el resultado obtenido en el mismo periodo del
afo anterior (Desahorro de L.0.03 millones).

Al cierre del tercer trimestre la Institucion registrd una ejecucion satisfactoria a nivel de ingresos con un 100%,
y por el lado del gasto reflej6 una ejecucién aceptable alcanzando un 65.21%.

RESULTADO FINANCIERO
El Estado de Resultados al 30 de septiembre de Tabla No.3
2025, muestra un Resultado positivo de L.5.35 o .
millones, al registrar mayores ingresos respecto a RESUMEN FINANCIERO "CONAPREV
los gastos totales. Al comparar el resultado (Cifras en millones de Lempiras)
obtenido con lo registrado al mismo periodo del .
~ . . . . A septiembre
afio anterior (L.-0.03 millones), fue mayor en Descripcion 2025
L.5.38 millones debido a un incremento de L.7.69
millones en las transferencias que recibe de la |Ingresos por Donaciones y Transferencias 15.38
Adn_ums.tlracmr? c,entral. Cabe mencionar que .la Ingresos Totales 15.38
Institucion recibié el 100% de las Transferencias -
~ Gasto de Operacion 10.02
presupuestadas para el presente afio.
Los gastos totales ascendieron a L.10.03 millones, |6asto Total 10.03
monto superior en L.2.31 millones con relaciénalo |Resultado de Ejercicio 5.35
reportado en el mismo periodo del afio 2024 |Activo Corriente 13.80
(L.7.72 millones), debido principalmente a un Disponibilidad (Caja y Banco) 5.45
aumento en los gastos de personal. Cuentas por Cobrar 8.36
El Balance General reporta Activos Corrientes por :
Activo Total 18.57
L.13.80 millones, de los cuales L.5.45 millones Pasivo Corri 315
corresponden a disponibilidades en caja y bancos. |-2>1V° orriente :
Al comparar con el mismo periodo del 2024 (L.8.45 |Cuentas por pagar 3.15
millones), aumentaron en L.5.35 millones, |Pasivo Total 3.15
variacion reflejada principalmente en caja y |Patrimonio 15.42
bancos. Indicadores
La.s Cuentas por Ragar reportan un monto de L.3.15 Solvencia 438
millones. Al relacionarlo con el monto reportado al - - -
. . ~ . . Capital Neto de Trabajo (millones) L 10.65
mismo periodo del afio anterior (L.3.17 millones), = :
se observa menor en L.0.02 millones. Nivel de Endeudamiento 0.17
El indice de Solvencia es de 4.38 veces, |CalidaddelaDeuda 1.00
sobrepasando el rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo [Porcentaje Gastos de Operaci6n vrs Ingresos 0.65

cual indica que la Institucion tiene sobre liquidez.  Fuente: Estados Financieros de CONAPREV al 30 de septiembre de 2025.

El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de

L.10.65 millones, el cual indica que la Institucién cuenta con los recursos necesarios para continuar con sus
operaciones.
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El nivel de endeudamiento muestra que por cada Lempira que posee en activos, aproximadamente L. 0.17
centavos estan financiados con recursos de terceros.

El indice de Calidad de la Deuda es de 100%, indicando que todas las obligaciones son a corto plazo.

El porcentaje de los gastos operativos respecto a los ingresos indica que, del total de ingresos percibidos se
destina el 65.0% para cubrir gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del tercer trimestre de 2025, la Institucién logré un cumplimiento promedio de 80.98% de sus
principales metas con relacién a lo programado en su Plan Operativo Anual (POA). Reporté un resultado
financiero positivo de L.5.35 millones segtin Estados Financieros, y un Ahorro en Cuenta Corriente de L.5.36
millones, producto de mayores ingresos respeto al nivel del gasto corriente.

Se recomienda el fortalecimiento de la formacién del personal penitenciario en tema de derechos humanos y
mejorar las condiciones fisicas de los centros de detencidn, especificamente en el tema de salubridad,
alimentacién y acceso a servicios médicos. Asimismo, y no menos importante, considerar solicitar asistencia
técnica para mejorar los estandares de atencion en los centros de privacion de libertad.
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IHADFA - Instituto Hondureiio para la Prevencion del Alcoholismo

y Farmacodependencia.

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El  Programa Prevenciéon Educativa,
contempla una programacién anual de
75,000 personas capacitadas, reportando a
septiembre de 2025 una ejecuciéon de 68%
(51,000 personas capacitadas). Dichas
capacitaciones se realizan en los diferentes
centros educativos y hospitalarios de la
capital, como parte de las acciones
primarias para prevenir la
farmacodependencia. Al comparar con lo
ejecutado en el mismo periodo del afio 2024
(69,286 personas capacitadas), se observa
una disminucion de 18,286 personas
capacitadas.

A través del Programa Tratamiento y
Rehabilitacion, se realizaron 13,901
atenciones a pacientes drogodependientes
en los diferentes centros de rehabilitacion
del Pais, representando un 77.22% de lo
programado para el afo (18,002
atenciones) y un 100% de cumplimiento
trimestral. Al comparar con lo reportado en
el mismo periodo del afio anterior (13,901
atenciones), se observa la misma ejecucion
en ambos periodos.

Con el fin de evitar y controlar la venta de
productos prohibidos (alcohol y tabaco) a
menores, a través del Programa de
Inspectoria se realizaron 5,900
inspecciones en los establecimientos de
distribucién de tabaco y bebidas alcohdlicas
a nivel nacional con una ejecucién de
64.84% respecto a la programacién anual
de 9,100 inspecciones; al comparar con el
logro alcanzado en el mismo periodo del
2024 (8,000 inspecciones), se refleja una
disminucién de 2,100 inspecciones.

80,000
60,000
40,000

20,000

Fuente: IHADFA

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
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Capacitaciones y Atenciones
Ejecucion a septiembre 2025

75,000

r 51,000

18,002
r 13,901
Personas Capacitadas Atenciones
M Programado Anual ® Ejecutado

Inspecciones a Establecimientos

Ejecucion a septiembre 2025

9,100

5,900
H Programado Anual

H Ejecutado
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INDICADORES DE DESEMPENO

El gasto en programas sociales realizado por el
[HADFA tuvo un cumplimiento del 100% de lo
programado, debido a que el gasto total es
orientado a la ejecucién de los programas de
prevencion educativa, tratamiento y
rehabilitacién, inspectoria e investigacion, los
cuales son financiados con las transferencias
recibidas de la Administracién Central.

Al cierre del tercer trimestre, se han realizado 8
investigaciones a través de las cuales se indaga

Secretaria de

Finanzas

Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO IHADFA
Al 30 de septiembre de 2025

Gasto en Programas Sociales con relacion al gasto

100%
total
Investigaciones realizadas 8

Fuente: IHADFA

de manera global a la sociedad en general y a la poblacién educativa sobre temas de consumo de alcohol,
drogas, y otras sustancias que producen adicciones, las cuales tienen como objetivo conocer el consumo de
Alcohol, Tabaco y otras drogas licitas e ilicitas a nivel nacional, para implementar estrategias mas efectivas en
la lucha contra las adicciones y mejorar la salud publica y mental en el pais. Fue menor en 1 investigacion al
comparar con el mismo periodo del afio anterior (9 investigaciones).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos
Vigente para el Ejercicio Fiscal 2025
asciende a L.116.58 millones,
reflejando una ejecuciéon en los
Ingresos de 98.57% y 71.73% en los
Gastos.

Tabla No.2

Instituto Hondurefio para la Previsién del Alcoholismo, Drogadicciény
Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en millones de Lempiras)

Los INgresos totales ascendieron a INGRESOS TOTALES 116.58 114.91 98.57
L.114.91 millones; corresponden a ~ =
Ingresgs Corrientes L.51.99 millones | ycresos corRIENTES 53.66 5199 | 96.89
(45.24%) y a Ingresos de Capital Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 1.50 1.50 100.00
L.62.92 millones (54.76%). En Transferencias de la Administracién Central 50.49 50.49 100.00
comparaciéon con el mismo periodo Otras Transferencias del Sector Piblico 1.67 0.00 0.00
del afio anterior (L.150.25 millones)
L INGRESOS DE CAPITAL 62.92 62.92 100.00
se observa una disminucién de . : —
. , . Transferencia de Capital de Admistracién Central 62.92 62.92 100.00
L.35.34 millones, basicamente por la
disminucién de L.42.82 millones en |GASTOS TOTALES 116.58 83.62 71.73
las transferencias de capital.
Los ingresos corrientes ascendieron |GASTOS CORRIENTES 58.13 38.07 65.49
a L.51.99 millones. En comparacién Servicios Personales 35.12 22.29 63.47
con los Ingresos Corrientes captados Servicios no Personales 12.05 10.05 83.40
. . ~ Materiales y Suministros 10.96 5.73 52.28
en el mismo periodo del afio 2024
(L.44.51 millones), se refleja un | yorro BN CUENTA CORRIENTE -4.47 13.92 | -311.41
incremento de L.7.48 millones
producto de mayores transferencias | GASTO DE CAPITAL 58.45 45.55 77.93
de la Administracion Central,

. BALANCE GLOBAL .00 31.29 -
principalmente por los fondos = = ===
asignados segun la Ley Especial para ———
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el Control del Tabaco (articulo 70, Decreto Legislativo 92-2010) para proteger la salud publica, reducir el
consumo de tabaco y garantizar ambientes libres de humo, en cumplimiento del Convenio Marco de la OMS
para el Control del Tabaco.

Los Gastos Totales ascendieron a L.83.62 millones, de los cuales un 45.53% corresponde al Gasto Corriente
(L.38.07 millones) y a Gastos de Capital L.45.55 millones (54.47%) observando un incremento de L.27.86
millones al comparar con los gastos totales registrados al tercer trimestre del afio 2024 (L.55.76 millones),
debido principalmente al incremento de L.23.18 millones en la ejecucion del Gasto de Capital.

A través del Convenio FN-25591-1 se realiz6 la Construccién y Equipamiento del Edificio del primer Centro
Nacional de Tratamiento de las Adicciones en Honduras (CENATRAH), ubicado en el Municipio de Orica
Francisco Morazan, la cual culmind exitosamente en el mes de julio, e inaugurado por la presidenta Xiomara
Castro en el mes de septiembre, con un costo estimado de L. 155.6 millones, provenientes de fondos nacionales,
el cual ofrece atencion gratuita las 24 horas, los 365 dias del afio para personas con problemas de adicciones
relacionadas con el consumo de alcohol y otras drogas, incluyendo servicios de clinicas de emergencia,
desintoxicacidn, terapias residenciales, farmacia, talleres ocupacionales y areas de apoyo para la recuperacion.
El Gasto Corriente asciende a L.38.07 millones, de los cuales el 58.55% (L.22.29 millones) corresponde a
Servicios Personales por sueldos basicos, contribuciones patronales y colaterales; 26.40% (L.10.05 millones)
a Servicios No Personales (principalmente pasajes y viaticos, y alquileres); y 15.05% (L.5.73 millones) a
Materiales y Suministros.

Al cierre del tercer trimestre, el IHADFA operd con una planilla de 49 colaboradores bajo la categoria de
personal permanente, con monto de acumulado en sueldos de L.11.36 millones. En comparaciéon al mismo
periodo del afio anterior (54 colaboradores), se refleja una disminucién en la planta laboral de 5 colaboradores.
De la relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, se generd un Ahorro en Cuenta Corriente de
L.13.92 millones, monto superior en L.2.80 millones al compararlo con el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio anterior (Ahorro de L.11.12 millones) debido a mayores ingresos respecto a los gastos
corrientes realizados al tercer trimestre de 2025.

Al cierre del tercer trimestre, el IHADFA, observé una elevada ejecucion de ingresos, superando el 98% de los
ingresos programados, asimismo, en cuanto a los gastos también report6 un satisfactorio nivel de ejecucion
con 71.73%.
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RESULTADO FINANCIERO
Tabla No.3

El Estado de Resultados al 30 de RESUMEN FINANCIERO "IHADFA"

septiembre de 2025, reporta un Resultado (Cifras en millones de Lempiras)

positivo de L.82.36 millones, que ;
. . ~ 2 A septiembre
comparado con el mismo periodo del afio Descripcién
. . 2025
anterior (L.120.45 millones) muestra un . de O > 150
decremento de L.38.09 millones debidoala |-18rS0S €€ Uperacion -
disminucién de L.34.51 millones en los |Ingresos por Donaciones y Transferencias 113.42
ingresos percibidos. Otros Ingresos 1.45
Los Gastos totales ascendieron a L.34.01 |Ingresos Totales 116.37
mlllo.n,es, mayores en_ L.3.58 millones c.on Gasto de Operaci6n 34.01
relacién al mismo periodo del afio anterior
. Gasto Total 34.01
(L.30.43 millones) producto de mayores —
gastos de funcionamiento, especialmente |Resultado de Ejercicio 82.36
gastos en mantenimiento, reparaciones, |Activo Corriente 96.65
pasajes, viaticos y alquileres. Disponibilidad (Cajay Banco) 93.57
El Balance General reporta activos totales |cuentas por Cobrar 1.96
por L.202..19 millones, superiores en [, o “n o 202.19
L.69.67 millones respecto al monto - X
. . . ~ Pasivo Corriente 0.00
registrado en el mismo periodo del afio
anterior (L.132.52 millones), incidiendo el |Cuentas por pagar 0.00
saldo de L.93.57 millones en |Pasivo Total 0.00
disponibilidades de Cajay Bancos producto |Patrimonio 202.19
de las transferencias recibidas. Indicadores
Las Cuentas por Cobrar mantienen el saldo Capital Neto de Trabajo (millones) L 96.65
de L.1.96 millones respecto al monto 5 =
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.29

reflejado al tercer trimestre del afio
anterior. Corresponde a transferencias
pendientes de pago por instituciones del Sector Descentralizado.

En disponibilidades de Caja y Bancos se registra un monto de L.93.57 millones conforme a los ingresos y gastos
realizados en el periodo, menores en L.5.54 millones en comparaciéon al mismo periodo del afio anterior
(L.99.11 millones).

Es importante mencionar que el IHADFA al cierre del tercer trimestre, no cuenta con deudas (pasivos).

El capital neto de trabajo asciende a L.96.65 millones, lo que indica que la Institucién cuenta con recursos
suficientes para continuar con sus operaciones

El porcentaje de gastos de operacidn versus ingresos es de 0.29, mostrando que el IHADFA destina
aproximadamente el 29.0% de sus ingresos a gastos de operacion, debido a los gastos de funcionamiento que
implica los servicios que brinda el Instituto.

Fuente: Estados Financieros de IHADFA al 30 de septiembre de 2025.
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RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al tercer trimestre de 2025, el IHADFA logré un cumplimiento promedio de 70.02% en sus principales metas
con relacién a lo programado en su Plan Operativo Anual. Obtuvo un excedente financiero de L.82.36 millones
segln Estados Financieros y registré un Ahorro en Cuenta Corriente de L.13.92 millones, producto de mayores
ingresos respeto al nivel del gasto corriente.

Es importante que el IHADFA continte desarrollando campafias de prevencién a través de los diferentes
medios de comunicacién y comunidades, ademas del fortalecimiento de las habilidades del personal técnico y
profesional, y asi eficientar la aplicacion de la Ley del IHADFA y su reglamento.

Se recomienda al [HADFA ampliar paulatinamente las atenciones en otras regiones del pais e incorporar otras
actividades acordes con el Plan de Gobierno que propone abrir una linea y aplicacién en dispositivos moviles
de apoyo psicoldgico y social para adolescentes y jovenes; donde los y las participantes se sientan atendidos e
integrados a su familia y a su comunidad, como medida de prevencién para la insercion social y laboral del
joven alineado.
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BANADESA - Banco Nacional de Desarrollo Agricola

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS
Objetivos y Resultados

Al tercer trimestre 2025, el Banco

Nacional de Desarrollo Agr]’co]a CARTERA DE PRESTAMOS / RECUPERACIONES
(BANADESA) mantuv,o, su (Millogg;\l(?;)fesgpiras]
enfoque en la expansion del

crédito y la mejora de su cartera. 6,532.70

Estas acciones responden a su 521165
mandato legal y al plan de ooy
reactivacion del Gobierno 2,704.13 3,206.83 3,325.87
(Decreto  Ejecutivo PCM-10- 2,256.94 2,507.52

. 1,630.69
2022), orientando  recursos 497.41

728.75
financieros a sectores 446.02 T

productivos estratégicos para el
{ CARTERATOTAL CARTERAVENCIDA CARTERAVIGENTE RECUPERACIONES
pais, tal como lo demuestran sus (40R4)

prlnClpales lndlcadores B Septiembre 2023 M Septiembre 2024 B Septiembre 2025

Fuente: Informacion obtenida de los reportes presentados por BANADESA

El pOFtafOliO total de pI‘éStamOS Nota: Las cifras presentadas en este grdfico consolidan los saldos correspondientes tanto a Fondos Propios como a los
mostro un crecimiento interanual Fideicomisos administrados por la institucion.

de L.1,321.05 millones (comparado con L.5,211.65 millones a septiembre 2024), alcanzando L.6,532.70
millones al cierre de septiembre de 2025. De este saldo total, L.6,053.64 millones corresponden a Fondos
Propios de BANADESA y L.479.06 millones a la administracién de Fideicomisos. Esta fuerte expansién es
resultado directo de la reactivacion crediticia iniciada en 2022 bajo el Decreto Ejecutivo PCM-10-2022, y
consolidada tras el levantamiento definitivo de las prohibiciones para otorgar nuevos préstamos y captar
depdsitos del publico; restricciones que habian sido impuestas por la CNBS mediante la Resolucién de 2018.
Como prueba de esta reactivacidn sostenida, en los primeros nueve meses de 2025 se desembolsaron
L.1,578.80 millones mediante 5,272 operaciones de crédito.

El portafolio de préstamos al dia (Cartera Vigente) registré un sélido crecimiento interanual de 1.818.35
millones, alcanzando un saldo de L.3,325.87 millones a septiembre de 2025. Esta cifra es significativamente
superior a los L.2,507.52 millones reportados en septiembre de 2024 y demuestra un crecimiento acumulado
de L.1,695.18 millones en los ultimos dos afios (desde L.1,630.69 millones en septiembre 2023).

Sibien la Cartera Vencida aument6 en L.502.70 millones (18.59%), frente a los L.2,704.13 millones registrados
en septiembre de 2024, como efecto natural de otorgar mas créditos, la salud del portafolio se fortalecio,
debido a que el crecimiento de los préstamos al dia (Cartera Vigente con mas de L.818.35 millones) super6
ampliamente al crecimiento de la mora. En otras palabras, la mayor parte de la expansidon crediticia se compone
de clientes que pagan puntualmente, diluyendo el impacto de la mora histérica (especialmente la de
Fideicomisos, que mantiene un 95.9%)

Los esfuerzos de cobranza han mostrado una mejora significativa, con una Recuperaciéon de cartera que
alcanz6 L.728.75 millones a septiembre de 2025, cifra superior en un 46.51% (L.231.34 millones) a los
L.497.41 millones logrados en el mismo periodo del afio anterior. Del monto total recuperado, L.7.59 millones
provienen de la cartera de Fideicomiso, la cual presenta el desafio de mora mas grande con un 95.9%.
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Durante los primeros nueve meses de 2025, BANADESA formalizé 5,272 préstamos, realizando desembolsos
totales por L.1,578.80 millones, con un incremento significativo en comparacién con el mismo periodo de 2024
(4,142 préstamos por L.1,215.59 millones); esto se traduce en un aumento de 1,130 créditos y L.363.21
millones en desembolsos interanuales. En cumplimiento con el Plan de Gobierno que prioriza la soberania
alimentaria y el rescate del campo, los fondos se destinaron mayoritariamente al Sector Agropecuario con
L.1,373.78 millones (87.01%); seguido por el apoyo a MIPYMES con L.193.92 millones (12.28%) y los restantes
L.11.10 millones (0.71%) a otros sectores.

Andlisis de Morosidad y Recuperacién al mes de septiembre de 2025

Morosidad: El Indice de Morosidad Total se situé en 49.09%. Al desagregar este indicador, el analisis muestra
un claro contraste: la cartera 'antigua’ (créditos pre-2022) tiene una mora del 86.37%, mientras que la cartera
'nueva' (2022-2025) registra un indice de solo 16.39%. El mayor desafio se concentra en los Fideicomisos
histéricos, que reportan un 95.85% de mora.

Recuperacion: La recuperacion total de préstamos alcanzé los L.728.75 millones, impulsada principalmente
por los rubros de Ganaderia (L.213.42 millones) y Granos Basicos (L.172.34 millones). Cabe aclarar que el
grafico adjunto detalla los cinco rubros de mayor impacto (que suman L.663.60 millones), mientras que el
remanente de L.65.15 millones corresponde a otros sectores diversos (Pesca, Palma Africana, Vivienda,
Consumo, entre otros). Dentro de esta gestion global, se destaca la recuperacién de L.13.72 millones
provenientes exclusivamente de cuentas que se encontraban en mora, lo que representa un 1.88% del total
recuperado.

Recuperacion de Préstamos por Rubro (Total: L. 728.75 Millones)

Ganaderia 21342

Granos basicos 172,34

Café

119.34

Rubro

MiPymes 11313

Otros Rubros 65.15

Varios cultivos 45.36

=
]
=

40 60 a0 100 120 140 160 180 200 220
Monto Recuperado {en Millones de Lempiras)

Captacién de Depésitos
Fondos: La captacién de depositos registré un saldo contable de L. 1,745.45 millones. De acuerdo con el
desglose operativo, estos recursos provienen principalmente de Cuentas de Cheques (Vista) y Cuentas de
Ahorro, sumando entre ambos la mayor parte de la disponibilidad, mientras que los Depdsitos a Plazo
representan una proporcién menor de la cartera de captacion.

iNDICE DE MOROSIDAD TOTAL

INDICADORES DE DESEMPENO BANADESA 2023-2025
58.05%

Los indicadores de desempeiio de BANADESA al 30 sso%

de septiembre de 2025 exponen elementos claves — #** G
de la gestidn operativa y la situacidn financiera de la
institucion. TS 400
E El indice de Morosidad Total se ubicé en 49.09% ..o -
al cierre del tercer trimestre de 2025. Este indicador s
mantiene su tendencia sostenida a la baja, o

TS51.89%

Resultado 2023 Resultado 2024 Resultado 2025
Fuente: BANADESA = indice de Morosidad Total
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impulsada por el crecimiento dindmico de la cartera nueva que Tabla No. 1
resenta un comportamiento de pago saludable, logrando una INDICADORES DE DESEMPENO BANADESA
p : u p : pag u , 108 u AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
mejora frente al 51.89% de septiembre de 2024 y al 58.05% de Indicadores Resultado

2023. Pese a esta evolucién positiva, un indice cercano al 50%
sigue sefialando un volumen sustancial de incumplimiento, el
cual corresponde en su gran mayoria a la cartera antigua |Recuperaciénde carteraenmora 0.43%
(otorgada antes de 2022) que arrastra problemas estructurales |incidencia del Gasto Corriente sobre el
de recuperacion, representando el principal reto para la calidad [Gasto Total

de los activos y la solvencia del banco. Fuente: BANADESA
Adicionalmente, el indicador de Recuperacion de cartera en mora se establecid en 0.43%. Si bien este nivel es
bajo, es un indicador clave para la capacidad del banco de reinyectar fondos al ciclo crediticio. La informacion
de respaldo detalla que la recuperaciéon acumulada de saldos en mora fue de L.13.72 millones, frente a un saldo
total de cartera vencida de L.3,206.83 millones. Esto subraya la necesidad de continuar reforzando las
estrategias de cobranza.

La Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total se fijo en 18.46%. Este indicador refleja un alto nivel de
eficiencia, evidenciando que la gran mayoria de los recursos se canaliza hacia la actividad crediticia principal
del banco. La distribuciéon del gasto total ejecutado (L.1,794.63 millones) al cierre del trimestre es la siguiente:

indice de Morosidad Total 49.09%

18.46%

— 80.36% se destind a Activos Financieros (L.1,442.14 millones), fundamentalmente para la colocacion de
nuevos préstamos.

— 18.46% se utiliz6 para cubrir Gastos Corrientes (L.331.30 millones), es decir, los costos operativos del
banco.

— 0.59% se invirtié6 en Gasto de Capital (L.10.60 millones) para adquisicién de equipo y mejoras en
agencias.

—  0.59% se destin6 a Amortizacion de Deuda (L.10.59 millones).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

A continuacidn, se presenta el analisis de la ejecucion presupuestaria acumulada al tercer trimestre del afio
2025, realizando comparativos con el periodo anterior.

El presupuesto de Ingresos y Gastos aprobado de BANADESA para el ejercicio fiscal 2025 y vigente al tercer
trimestre, asciende a L.4,092.51 millones. Dicho presupuesto incluye L.2,400.00 millones de Transferencia de
Capital de la Administraciéon Central, representando el 58.64% del total de ingresos presupuestados. Esto
subraya la alta dependencia de la capacidad crediticia de BANADESA del apoyo financiero gubernamental.

Al cierre de septiembre 2025, BANADESA reporta Ingresos Totales por L.2,603.32 millones (63.61% de
ejecucion) y Gastos Totales por L.1,794.63 millones (43.85% de ejecucion). La diferencia positiva entre
ingresos y gastos genero un superavit (Balance Global) de 1..808.69 millones.

Al comparar los Ingresos Totales del periodo (L.2,603.32 millones) con los registrados a septiembre 2024
(L.1,553.87 millones), se observa un incremento del 67.54% (L.1,049.45 millones). Este crecimiento es
impulsado principalmente por la Transferencia de Capital de L.1,400.00 millones, monto superior a los
L.724.75 millones recibidos en el mismo periodo de 2024.

Los gastos totales por L.1,794.63 millones incrementaron en 1..195.14 millones, 12.20% mas que en el mismo
periodo del afio anterior (L.1,599.49 millones). Este incremento es consistente con la reactivacion crediticia
del banco, ya que la mayor parte del gasto (L.1,442.14 millones, equivalente al 80.36% del gasto total) se
destiné a la colocacion de nuevos préstamos.
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Los Ingresos Corrientes
alcanzaron L.461.51 millones,
logrando una ejecucion del
114.21% del presupuesto vigente
(L.404.09 millones). Esta cifra es
superior en 40.93% (L.134.04
millones) a los L.327.47 millones
recaudados a septiembre de
2024, mostrando un excelente
desempefio en la generacion de
ingresos propios.

Las Fuentes Financieras por
recuperacion de  préstamos
suman L.741.81 millones, lo que
equivale a 57.83% del
presupuesto vigente (L.1,282.71
millones). Este rubro presenta
una mejora interanual del
48.46% (L.242.14 millones)
frente a los L.499.67 millones
recuperados a septiembre de
2024.

El Gasto Corriente asciende a
L.331.30 millones, con una
ejecucion  del 49.84%  del
presupuesto vigente. Al comparar
esta cifra con septiembre de 2024
(L.247.07 millones), se registra
un incremento de L.84.23
millones. Este aumento se explica
principalmente por mayores
gastos en Servicios Personales
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Tabla No. 2
BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (BANADESA)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO AL % DE
VIGENTE MES DE EJECUCION
SEPTIEMBRE

INGRESOS TOTALES 4,092.51 2,603.32 63.61
INGRESOS CORRIENTES 404.09 461.51 114.21
Ingresos Propios (Financieros) 394.09 459.60 116.62
Otros Ingresos 10.00 1.91 19.10
INGRESOS DE CAPITAL 2,405.71 1,400.00 58.19

Transferencia de Capital de la Admoén 58.33
Central 2,400.00 1,400.00
Venta de Activos fijos 5.71 0.00 0.00
FUENTES FINANCIERAS 1,282.71 741.81 57.83
Recuperacién de Préstamos 1,282.71 741.81 57.83
GASTOS TOTALES 4,092.51 1,794.63 43.85
GASTOS CORRIENTES 664.68 331.30 49.84
Servicios Personales 399.89 212.22 53.07
Servicios No Personales 203.14 102.05 50.24
Materiales y Suministros 29.04 12.57 43.29
Transferencias 1.99 0.79 39.70
Servicio de la Deuda Publica (Intereses / 11.99
Comisiones) 30.62 3.67
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -260.59 130.21 -49.97
GASTO DE CAPITAL 69.00 10.60 15.36
ACTIVOS FINANCIEROS 3,358.83 1,452.73 43.25
Amortizaciéon Préstamos 58.83 10.59 18.00
Colocacién de Préstamos 3,300.00 1,442.14 43.70
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00
BALANCE GLOBAL 0.00 808.69 -

Fuente: BANADESA

(pasaronde L.152.59 a L.212.22 millones) y Servicios No Personales (subieron de L.79.98 a L.102.05 millones),
reflejando el fortalecimiento operativo de la institucion.
En cuanto al comportamiento de los Servicios Personales, la ejecucién responde al fortalecimiento de la
estructura laboral y al cumplimiento de derechos laborales. Al cierre de septiembre de 2025, la fuerza laboral
alcanzo las 702 plazas ocupadas, registrando un aumento de 5 nuevos puestos de trabajo en comparacién con
septiembre de 2024 (697 empleados). Asimismo, el gasto refleja el impacto del ajuste salarial por costo de vida

(IPC) y salario minimo, aplicado en conformidad con el Acuerdo Ejecutivo No. SETRASS-109-2024.

A septiembre de 2025, BANADESA gener6 un Ahorro en Cuenta Corriente de L.130.21 millones, resultado que
supera en L.49.81 millones el ahorro de L.80.40 millones registrado a septiembre 2024. Este resultado es
particularmente positivo, ya que el presupuesto vigente proyecta un desahorro de L.260.59 millones,
comportamiento explicado por mayores ingresos corrientes (L.461.51 millones) respecto a los gastos

corrientes (L.331.30 millones).

La ejecucion en Gasto de Capital fue de L.10.60 millones, apenas un 15.36% del presupuesto asignado (L.69.00
millones). La inversidn se ha centrado en la adquisicién de mobiliario, equipo de oficina, licencias de software
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y mejoras en agencias. El bajo nivel de ejecucién indica un ritmo lento en las inversiones de capital previstas
para los primeros nueve meses del afio.

RESULTADO FINANCIERO
El siguiente apartado ofrece un desglose de Tabla No. 3
la posicion financiera de BANADESA a RESUMEN FINANCIERO "BANADESA"
septiembre de 2025, haciendo énfasis en Cifras en Millones de Lempiras
los indicadores mas relevantes de su .. A Septiembre
A Descripcion
estructura y resultados operativos. 2025
El analisis financiero a septiembre de 2025 |Ingresos de Operacién 5.74
presenta un Resultado del Ejercicio |Ingresos Financieros 467.75
(Utilidad Neta) de L.54.35 millones, cifra [Qtros Ingresos 26.77
1 L.34.53 i1l Ingresos Totales 500.26|
que_ Supera a 95 e mUIONes I asto de Operacién 420.68
registrados en el mismo periodo de 2024. [Gasto Total 445.91
Asimismo, la solvencia a corto plazo se |Pérdida Operativa -414.94
fortaleci6 pasando de 1.52 a 2.34 veces. [Resultado de Ejercicio 54.35
Esta posicién permitié situar el Capital [‘AcHvo corriente 8431.73
p b ~ap Disponibilidad (Caja y Banco) 470.47
Neto de Trabajo en L.4,834.70 millones. [préstamos por Cobrar (sin c 34417
Finalmente, el Margen de Utilidad Neta se |aprovisionamiento) ’ :
ubic6 en 11% (0_11), reﬂejando el |Inversiones Financieras (corto y 3190.14
resultado final de la gestién de ingresos y [12rso plazo)
Activo Total 9,639.54
gaStOS'. . L ) Pasivo Corriente 3,597.03
La Institucién enfrenta un reto significativo |Depésitos 1,745.45
en su operatividad central, registrando una |Deuda (Préstamos) 914.46
Pérdida Operativa de L.414.94 millones. [Pasivo Total 6,170.46
. . Patrimonio y Reservas 3,469.08
Este resultado es consecuencia directa de Indicadores
unos Gastos de Operacion que ascendieron [ggolvencia 2 34
a L.420.68 millones, cifra que excede |Capital Neto de Trabajo (millones de 4,834.70
considerablemente a los Ingresos de |lempiras)
;7 Nivel de Endeudamiento 0.64
racion, 1 1 n maron
Operac O‘ll’ 0S Cuales apenas Sumaron e 1i4.d de la Deuda 0.58
L.5.74 millones. Margen de Utilidad Neta 0.11
Los Ingresos Financieros son el pilar |Porcentaje Gastos de Operacién vrs 0.84
fundamental en los resultados de [Ingresos

Fuente: Estados Financieros de BANADESA al 30 de Septiembre 2025

BANADESA, aportando L.467.75 millones,
lo que constituye el 93.50% de los Ingresos Totales (L.500.26 millones), evidenciando la dependencia de los
ingresos por intereses y rendimientos financieros.

Aunque los gastos operativos absorben el 84% (0.84) de los ingresos totales (segun el indicador de Gastos de
Operacidn vs Ingresos), el resultado final es favorable. El Margen de Utilidad Neta se mantiene positivo en un
11% (0.11), debido a que la pérdida operativa es revertida por los ingresos financieros (L.467.75 millones) y
los Otros Ingresos (L.26.77 millones).

Al cierre del periodo, los Activos Totales de BANADESA se ubicaron en L.9,639.54 millones. Al analizar su
distribucidn, destacan los Préstamos por Cobrar con L.5,344.17 millones (55.44% del total) y las Inversiones
Financieras con L.3,190.14 millones (33.09%). En cuanto a la liquidez, los Activos Corrientes alcanzan los
L.8,431.73 millones, cifra sustentada principalmente en la cartera de créditos y en una Disponibilidad de caja
y bancos de L.470.47 millones.

El Pasivo Total se situd en L.6,170.46 millones, lo que representa una disminuciéon de L.878.01 millones
respecto a los L.7,048.47 millones registrados a septiembre de 2024. Este monto, que agrupa las deudas con
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terceros, constituye un dato clave para dimensionar el nivel de financiamiento externo que el banco utiliza
para su funcionamiento.

Al corte de septiembre de 2025, las obligaciones a corto plazo (Pasivo Corriente) suman L.3,597.03 millones,
representando el 58.29% del Pasivo Total. Dentro de estos pasivos, el resumen financiero destaca dos
componentes principales: los Depdsitos, que ascienden a L.1,745.45 millones, y la Deuda por Préstamos, con
un saldo de L.914.46 millones.

BANADESA demuestra una robusta capacidad para cubrir sus obligaciones inmediatas, reflejada en un indice
de Solvencia de 2.34 veces, superando el indicador de 1.52 veces registrado en septiembre de 2024. Esto
implica que el banco cuenta con L.2.34 en activos liquidos por cada Lempira de deuda a corto plazo. Ademas,
su posicion se ve fortalecida por un Capital Neto de Trabajo positivo de L.4,834.70 millones, cifra que duplica
los L.2,350.21 millones reportados en el mismo periodo del afio anterior producto de mayor saldo en activos
corrientes y menor saldo en pasivos corrientes.

El Nivel de Endeudamiento se sitia en 64% (0.64), indicando que los activos se financian mayoritariamente
con deuda (64%) y el 36% restante con capital propio (Patrimonio y Reservas de L.3,469.08 millones). Este
porcentaje muestra una mejora en la estructura de capital en comparacién con periodos anteriores donde el
endeudamiento era mayor.

El indicador Calidad de la Deuda revela que el 58% (0.58) del pasivo total corresponde a obligaciones con
vencimiento a corto plazo, mostrando un equilibrio en la estructura de vencimientos de sus obligaciones.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

La evaluacion de la gestion de BANADESA durante los primeros nueve meses de 2025 se inserta en el proceso
de fortalecimiento institucional liderado por la Administracién de la Presidenta Xiomara Castro. El eje central
de esta estrategia ha sido consolidar al banco como el motor financiero para el desarrollo de los sectores
productivos nacionales, con especial énfasis en el agropecuario.

En este periodo, la operatividad del banco ha mostrado un dinamismo significativo en la colocacién de créditos,
acompanado de una mejora progresiva en sus indicadores de eficiencia y calidad de cartera. El portafolio total
de préstamos experiment6 un crecimiento robusto, alcanzando los L.6,532.70 millones, impulsado por una
notable expansion interanual de la cartera vigente. No obstante, la calidad del activo crediticio enfrenta retos
importantes, como se detalla a continuacidn:

Evolucién de la Morosidad: El indice de Morosidad Total descendié a 49.09%, mostrando una mejora frente
a periodos anteriores. Sin embargo, este nivel sigue siendo critico y revela una dualidad marcada: mientras la
cartera nueva (generada a partir de 2022) mantiene una mora controlada del 16.39%, la cartera antigua
(previa a 2022) arrastra una mora estructural del 86.37%. Mas alarmante aun es la situacién de los
Fideicomisos historicos, cuya mora se eleva al 95.9%, evidenciando que el problema de impago es una herencia
de gestiones pasadas caracterizada por debilidades en el cobro y garantias insuficientes.

Desempeiio en la Recuperacion: La gestion de cobro logré una recuperacion total de L.728.75 millones, lo
que representa un incremento interanual del 46.51% (equivalente a L. 231.34 millones) especificamente, la
recuperacion de saldos que ya se encontraban en mora ascendié a L.13.72 millones en el acumulado a
septiembre.

Eficiencia del Gasto: La Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total se situd en un 18.46%, un indicador
muy positivo que confirma la eficiencia operativa. El 80.36% de los recursos ejecutados se destind
directamente a la actividad crediticia (Activos Financieros), priorizando la funcién misional del banco sobre
los costos administrativos.

130

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN



Secretaria de

Finanzas

El banco report6 una Utilidad Neta de L.54.35 millones. A pesar de este resultado final positivo, persiste un
déficit en la operaciéon medular, reflejado en una Pérdida Operativa de L.414.94 millones. Este desbalance se
debe a que los Gastos de Operacién ascendieron a L.420.68 millones, lo que subraya que la rentabilidad global
aun depende de ingresos financieros y otros ingresos para compensar esta estructura de costos.

Acciones Prioritarias

Para consolidar estos avances y alinear la gestion con los objetivos del Plan de Gobierno, BANADESA debe
enfocar sus esfuerzos en el saneamiento profundo de su cartera y la sostenibilidad financiera a largo plazo:

1. Estrategia de Choque para la Cartera Histérica: Dado que el 86.37% de mora en la cartera antigua y el
95.9% en Fideicomisos representan el principal lastre financiero, es imperativo implementar un plan de
saneamiento agresivo. Esto debe incluir acciones de cobro judicial y administrativo expeditas para
recuperar o sanear estos saldos heredados.

2. Consolidacion de la Gestion de Riesgo en Nuevos Créditos: Aunque la mora de la cartera nueva es
significativamente menor (16.39%), se debe mantener una vigilancia estricta. Es crucial fortalecer los
procesos de analisis de riesgo y seguimiento post-desembolso para evitar el deterioro de este portafolio
en crecimiento.

3. Sostenibilidad Operativa: Es necesario abordar la Pérdida Operativa de L414.94 millones. La estrategia
debe centrarse en la optimizacion continua del gasto operativo y, paralelamente, en la diversificacién de
fuentes de ingresos bancarios propios para reducir la dependencia de transferencias externas.

4. Maximizacion del Impacto Crediticio: Continuar garantizando que la mayor parte de los recursos,
especialmente aquellos provenientes de transferencias estatales, se canalicen eficientemente hacia el
crédito productivo, manteniendo la alta proporcion de inversidn en activos financieros lograda hasta la
fecha.
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BCH-Banco Central de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El indice de Precios al Consumidor (IPC) al 30
de septiembre 2025 fue de 4.55%, porcentaje

ubicado dentro de las estimaciones | 5.20
realizadas previo al inicio del actual periodo .,
(2025), segun las valoraciones la economia
hondurefia experimentara al finalizar el @ 480
2025, una inflacién promedio entre 4.4% - 4.60
4.9%.

El IPC registrado durante el tltimo trimestre | #40
2025 (julio-septiembre) muestra una | 429
tendencia mensual variable (ver grafico 100

lateral), situacion impulsada en mayor
medida por la variacion en los precios de los
combustibles.

Si se compara el IPC promedio registrado de
enero a septiembre 2025 (4.47%) con

Fuente: Reportes/estadistica publicada por el BCH
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
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e |ineal

(2025)

relacién al promedio del periodo anterior (4.82%), se observa una reduccion de 0.35 puntos porcentuales. El
IPC promedio registrado a septiembre 2025 (4.47%) esta dentro de la proyecciéon o rango de tolerancia
establecido en el Programa Monetario vigente (4.00% # 1 punto porcentual).

La variacion en el IPC reflejada en el mes de septiembre (2025) fue originada principalmente por aumentos en

los rubros de:

1. Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles

5. Recreaciony Cultura

2. Transporte

6. Muebles y articulos para la conservacion del hogar

3. Alimentos y bebidas no alcohdlica

Salud

4. Hoteles, cafeterias y restaurantes

8. Prendas de Vestir / Calzado

Variacién en el Precio de el Rubro de Transporte
Enero - Septiembre (2024/2025)

2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%
-0.50%
-1.00%
-1.50%
-2.00%

=) ()25 =@

2024

Segun perspectivas econémicas internacionales, el IPC
que se registre (a nivel mundial) durante el 2025, sera
inferior al reportado en el afio anterior (4.0%),
estimandose en un 3.4%, sin embargo, este indicador
es altamente susceptible a cambios en los precios de
los carburantes.

Uno de los factores que tiene alta incidencia en el IPC
es el precio de los carburantes; durante el presente afio
(2025) los precios de los combustibles han mostrado
variaciones importantes tanto a nivel mundial como en
Honduras, incrementos que se ven reflejados dentro
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del Rubro de Transporte (variable fundamental incluida en el calculo del IPC), rubro que incluye variaciones
observadas en el precio de transporte de pasajeros en avion, taxi (en carreras directas), vehiculos y su
mantenimiento. Cabe resaltar que cualquier incremento en el precio de insumos, refacciones y combustibles
es trasladado al usuario de los medios transporte. Por otra parte, los derivados del petréleo (gasolinas super,
regular y diésel), provocaron el crecimiento de 1.28% en el indicador de precios.

En la grafica anterior se puede apreciar el comportamiento/variaciones en el rubro de “Transporte”
(septiembre 2024 /septiembre 2025).

INDICADORES DE DESEMPENO

El Indice de Precios al Consumidor
experimenté un incremento de 0.06 puntos
porcentuales al relacionar el porcentaje

INDICADORES DE DESEMPENO BCH
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

. . Tabla N°1

registrado a septiembre 2025 (4.55%) con el :
. Indicadores Resultados
4.49% reportado a septiembre 2024. —
Seot bli ] del BCH. el tino d bi Variacion IPC 0.06 pp
egun publicaciones de , €L PO A€ CAmbIO 1, o cion de LPS/USD$ L. 1.2973
promedio del Lempira con respecto al Doélar . . :
. L, Variacion Reservas Internacionales $2,929.40 millones
Estadounidense al término del mes de - — -
Cambio en la Tasa de Politica Monetaria 1.75 pp

septiembre 2025 se situdé en L.26.2088 por
C/US$100 (precio de venta del délar en el Fuente: Reportes/estadistica publicada por el BCH

sistema financiero), valor que comparado con ) PP:Puntos porcentuales

el registrado a septiembre de 2024 (L.24.9115) refleja un aumento de L.1.2973 (depreciaciéon/devaluacion del
Lempira frente al Délar), situacion atribuida en parte por la alta demanda de délares en el mercado local para
la importacién de bienes y servicios (salida de divisas).

En el Sistema Financiero Nacional, el precio promedio de compra del dolar al mes de septiembre 2025, se situd
en L.26.0784 por c/US$.1.00, la diferencia entre los valores de compra/venta (diferencial cambiario) es la
ganancia que los bancos reciben por transacciones en ddlares.

El saldo de las Reservas Internacionales Netas (RIN) a septiembre 2025 ascendio a US$.9,696.30 millones, dato
que al ser comparado con los US$.6,766.90 millones registrados a septiembre 2024 (cifras oficiales actualizadas
por el BCH), el saldo de las RIN aument6 en US$.2,929.40 millones como resultado del ingreso de divisas al pafs,
provenientes principalmente de remesas del extranjero.

La cobertura de las Reservas Internacionales, segtin la metodologia del Fondo Monetario Internacional (FMI),
se situd en un promedio de 6.0 meses de importacién de bienes y servicios, resultado que se encuentra dentro
del parametro contemplado en el Programa Monetario 2024-2025 (mayor o igual a 5 meses).

La Tasa de Politica Monetaria (TPM) fijada por el BCH durante el periodo actual (2025) es 5.75%, no se registra
ninguna modificacién durante este periodo, sin embargo, si comparamos el dato actual con el porcentaje
registrado (4.0%) a septiembre 2024, este indice ha experimentado un incremento interanual de 1.75 puntos
porcentuales.

Dicha medida fue implementada con el objetivo de reducir las presiones inflacionarias internas y preservar la
posicion externa del pais a finales del afio anterior. La TPM, ademas de servir como pardmetro para la fijacion
de tasas de interés, también es un instrumento de politica monetaria para la reduccién de procesos
inflacionarios.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y
Gastos aprobado para el ejercicio
fiscal 2025, asciende a L.9,854.75
millones cifra modificada
mediante ampliacion por
L.1,382.50 millones; a septiembre
2025, el presupuesto vigente
alcanzo un monto de L.11,237.25
millones, en los ingresos
incrementaron los rubros de
Intereses de Préstamos e Intereses
por Titulos y Valores Externos; por
el lado del gasto, se ampliaron el
Gasto de Corriente en L.1,381.90
millones (Servicio de la Deuda con
L.1,080.61 millones, Servicios No
Personales L..297.81 y Materiales y
Suministros L.3.48 millones) y
L.0.60 millones corresponde a la
Amortizacion de Préstamos.

Al mes de septiembre 2025,
muestra una ejecucion de
L.11,776.18 millones en Ingresos
(con una sobre ejecucion del
4.80%) y L.7,203.85 millones en
los Gastos (64.11%).

Losingresos totalesde L.11,776.18
millones, incrementaron en
L.1,260.36 millones comparados
con el monto captado a septiembre
de 2024 (L.10,515.82 millones),
debido al incremento de L.290.55

Secretaria de

Finanzas

BANCO CENTRAL DE HONDURAS (BCH)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en Millones de Lempiras)

TABLAN°2
EJECUTADO |
DESCRIPCION PR';?EESTE:TO ALMESDE | o E?U?:f(m
SEPTIEMBRE J
INGRESOS TOTALES 11,237.25 11,776.18 104.80
INGRESOS CORRIENTES 11,211.60 11,763.21 104.92
Ingresos Propios (Financieros) 11,203.80 11,735.18 104.74
Otros Ingresos 7.80 28.03 359.36
FUENTES FINANCIERAS 25.65 12.97 50.57
Recuperacion de Préstamos 25.65 12.97 50.57
GASTOS TOTALES 11,237.25 7.203.85 64.11
GASTOS CORRIENTES 10,686.62 7,183.44 67.22
Servicios Personales 2,822.10 1,762.12 62.44
Servicios No Personales 2,117.95 1,062.50 50.17
Materiales y Suministros 70191 535.81 76.34
Transferencias 166.29 72.08 43.35
Servicio de la Deuda Publica (Intereses / Comisiones) 4,878.37 3,750.93 76.89
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 524.98 4,579.77 872.37
GASTO DE CAPITAL 525.26 7.44 1.42
ACTIVOS FINANCIEROS 2537 12.97 51.12
Amortizacién Préstamos 25.37 12.97 51.12
BALANCE GLOBAL 0.00 4,572.33

Fuente: BCH

millones en Ingresos de Operacion, L.992.15 millones en Rentas de la Propiedad y L0.63 millones en Fuentes
Financieras, contrario a los Ingresos Varios de No Operacidn que reportan una reduccion de L.22.97 millones.

Los Ingresos Corrientes ascendieron a L.11,763.21 millones, con una sobre ejecucion del 4.92% del Presupuesto
vigente (L.11,211.60 millones); corresponden en su totalidad a ingresos generados por comisiones y servicios

cambiarios, bancarios, intereses por depésitos y titulos valores y alquileres.

La principal fuente de Ingresos Corrientes son las Rentas de la Propiedad con un 76.29% (L.8,974.68 millones),
el 23.71% restante corresponde a Ingresos Operativos y Otros. Dentro del grupo de Rentas de la Propiedad, los
intereses por depoésitos externos suman L.3,497.81 millones, intereses por titulos valores externos L.3,142.38
millones, intereses por préstamos al Sector Publico L.1,471.03 millones, e intereses por titulos valores internos
y alquileres que en conjunto totalizan L.863.46 millones.
Al comparar las Rentas de la Propiedad reportadas en el periodo actual (L.8,974.68 millones) con el registro del
periodo anterior (L.7,982.53 millones), se observa un incremento de L.992.15 millones (12.43%) en la

recaudacion de estos ingresos.
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En Gasto Corriente se ejecutaron L.7,183.44 millones equivalentes a 67.22% del presupuesto vigente
(L.10,686.62 millones). Al comparar con el monto registrado a septiembre 2024 (L.5,070.02 millones), muestra
un incremento de L.2,113.42 millones, variacion registrada en el grupo de Servicio de la Deuda con L.1,464.51
millones, seguido de Materiales y Suministros con L.516.35 millones (en mayor medida por el incremento en el
objeto de Productos de Artes Graficas utilizado en emisién monetaria) y finalmente Servicios No Personales con
un aumento de L.139.53 millones; contrario a los grupos de Transferencias y Servicios Personales que registran
una reduccion de L.4.51 millones y L.2.46 millones respectivamente.

Los Servicios Personales muestran una ejecucion de L.1,762.12 millones, equivalente al 62.44% del
presupuesto vigente (L.2,822.10 millones); de este monto 87.02% (L.1,533.37 millones) corresponde a gastos
en personal permanente, 1.90% (L.33.42 millones) al personal no permanente, y la diferencia 11.08% (L.195.33
millones) a otros beneficios laborales.

Los sueldos basicos del personal permanente y temporal pagados a septiembre 2025 (segin reporte de
Ejecucion Presupuestaria remitida por el BCH) sumaron L.765.54 millones; al compararse con la cifra reportada
a septiembre 2024 (L.712.59 millones) se reporta un aumento de L.52.95 millones por el incremento de 26
nuevas plazas y ajuste salarial conforme al Contrato Colectivo.

Al finalizar el mes de septiembre, el BCH oper6 con una planta laboral de 1,370 plazas de las cuales
corresponden 1,269 a la categoria permanente y 101 temporales. En comparacién a las plazas registradas a
septiembre 2024 (1,344 plazas), incrementaron en 26 plazas de acuerdo con nuevas contrataciones de
personal.

El presupuesto vigente en gastos de capital asciende a L.525.26 millones con una ejecucion de L.7.44 millones
(1.42% de lo presupuestado); fondos destinados a la compra de equipo y construcciones, y mejoras de bienes
en dominio privado.

Al 30 de septiembre 2025, el BCH registra un Ahorro en Cuenta Corriente de L.4,579.77 millones, resultado
inferior en L.853.69 millones al registrado a septiembre 2024 (L.5,433.46 millones), variacién originada por el
aumento del gasto corriente, principalmente en los grupos de Servicio de la Deuda (pago de intereses y
comisiones) y Materiales y Suministros.

El Ahorro registrado a septiembre 2025 supera en L.4,054.79 millones la cifra estimada segtn el presupuesto
vigente (L.524.98 millones). A nivel del Balance Global se registra un superavit de L.4,572.33 millones producto
de mayores Ingresos Totales respecto al Total de Gastos; resultados generados por mayores Ingresos y una baja
ejecucion de gastos.

RESULTADO FINANCIERO

Al finalizar septiembre 2025, el Estado de Resultados revela un resultado positivo de L.4,808.09 millones,
inferior en L.968.52 millones en comparacidn al resultado obtenido a septiembre 2024 (L.5,776.61 millones),
producto de mayores Gastos, especificamente los gastos relacionados con la ejecucion de la Politica Monetaria.
Los Gastos de Operacion totalizaron L.2,902.35 millones, gastos que reflejan un incremento de L.120.78
millones en comparacién al monto registrado a septiembre 2024 (L.2,781.57 millones) producto de mayores
gastos administrativos.

Las Inversiones Financieras a corto plazo ascienden a L.127,235.28 millones de los cuales la inversion en Bonos
representa el 96.30% (L.122,528.35 millones).

Las Inversiones a largo plazo totalizaron L.118,692.04 millones (clasificadas como Activo no Corriente), de las
cuales lo mas representativo son Préstamos a Instituciones del Sector Publico con 1.52,347.99 millones
(44.10%).
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Ambas modalidades de inversién (corto y
largo plazo) suman un total de L.245,927.32
millones, monto que comparado con el saldo
registrado a septiembre 2024 (L.229,752.43
millones) reporta un incremento de
L.16,174.89 millones, generado por mayor
inversion en Bonos y Préstamos a
Instituciones de la Administracién Central
(L/P).

El saldo en Activos Corrientes totalizd en
L.254,057.73 millones, incrementando en
L.63,949.62 millones al compararse con el
saldo obtenido a septiembre 2024
(L.190,108.11 millones), variacién originada
principalmente por el incremento de la
subcuenta Depésitos en el Exterior.

El saldo de deudas a corto plazo (Pasivos
Corrientes) totaliz6 en L.279,925.17 millones,
incrementando en L.53,708.13 millones al
compararse con el saldo registrado al mes de
septiembre del afio anterior (L.226,217.04
millones), principalmente por incremento en
el saldo de Cuentas por Pagar.

Las Cuentas por Pagar muestran un saldo de
L.77,782.93 millones. De acuerdo con la
estructura de esta cuenta, figura el saldo la
Deuda Publica Interna por Pagar (emision de
Titulos Valores) por un monto de L.76,345.35
millones equivalentes a 98.15% del saldo de
Cuentas por Pagar; asimismo, se observa un
aumento de L.34,504.99 millones con
respecto al saldo registrado en el mismo
periodo del afio anterior (L.43,277.94
millones), originado por un incremento en la
subcuenta Amortizaciéon Deuda Interna por

pagar.
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RESUMEN FINANCIERO "BCH"
(Cifras en millones de Lempiras)

Tabla N°3
Descripcion A Seg(t)i:;nbre
Ingresos de Operacion 2,136.72
Ingresos Financieros 9,901.81
Otros Ingresos 688.40
Ingresos Totales 12,726.93
Gasto de Operacion 2,902.35
Gasto Total 7,918.84
Resultado de Ejercicio 4,808.09
Activo Corriente 254,057.73
Disponibilidad (Cajay Banco) 126,628.23
Cuentas por Cobrar 189.66
Inversiones Financieras 245,927.32
Activo Total 376,164.98
Pasivo Corriente 279,925.17
Cuentas por Pagar 77,782.93
Deuda (Prestamos) 45,106.55
Depésitos (Fondos de Terceros) 127,702.95
Pasivo Total 327,117.05
Patrimonio y Reservas 49,047.93

Fuente: Estados Financieros del BCH al 30 de Septiembre 2025.

Los depésitos en el BCH muestran un saldo de L.127,702.95 millones (Reporte de Situaciéon Financiera), los
cuales estan distribuidos en: depdsitos del sector publico L.34,954.60 millones, sector financiero 1.92,622.58
millones, y el resto, en otros depoésitos (L.125.77 millones); depdsitos que al ser comparados con el saldo a
septiembre 2024 (L.118,741.22 millones), reporta un aumento de L.8,961.73 millones, lo cual corresponde a
recursos provenientes del encaje legal obligatorio exigido por el BCH a todas las Instituciones que conforman

el Sistema Financiero Nacional.

Al 30 de septiembre 2025, el Estado de Situaciéon Financiera refleja un saldo de deuda por préstamos de
L.45,106.55 millones, deuda originada en mayor medida por préstamos externos de L.42,838.47 millones. Al
comparar con el saldo reportado a septiembre 2024 (L.39,309.50 millones), registra un incremento por el orden

de L.5,797.05 millones.

136

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS

TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN




Secretaria de

Finanzas

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre 2025, el BCH reporta un indice de Precios al Consumidor (IPC) del 4.55%, superior en
0.06 puntos porcentuales con relacidn al porcentaje registrado a septiembre 2024 (4.49%), variaciéon que se
atribuye al incremento en los precios de los carburantes reportados a inicios de septiembre.

A través de la gestidn realizada por el BCH mediante la politica cambiaria, el impacto del precio del délar frente
a la moneda local, al término del mes de septiembre 2025 se situd en L.26.2088 por ¢/US$.1.00.

Como parte de las politicas implementadas por el BCH en materia de politica monetaria, crediticia y cambiaria
en este periodo 2025 (seglin programa monetario vigente), se pueden sefalar las siguientes:

a) Seguir utilizando la Tasa de Politica Monetaria como variable de sefializacién para el mercado de dinero
y la gestion del crédito, contribuyendo a propiciar un entorno macroeconémico estable.

b) Continuar analizando la composicién de los instrumentos directos de politica monetaria, con el fin de
fortalecer la sefializacion de la postura de politica.

¢) Mantener niveles de liquidez congruentes con el objetivo de mantener la estabilidad de precios y el
fortalecimiento de la posicion externa del pais.

d) Retomar la Subasta como mecanismo de asignacién de divisas en el mercado cambiario y continuar
monitoreando el desempefio del mercado organizado de divisas, con el fin de preservar el valor interno
y externo de la moneda.

e) Evaluar el Programa Monetario, adecuando las medidas de politica monetaria, crediticia y cambiaria
en funcidén de los probables cambios de perspectivas o supuestos utilizados en el Programa Monetario.

De acuerdo con las estimaciones sobre las perspectivas econémicas elaboradas por la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), se espera una evolucién favorable de la actividad econdmica de
Honduras, lo cual podria traducirse en un crecimiento econémico del 3.2% para el periodo 2025, por otra parte,
el Fondo Monetario Internacional (FMI) menciona que el crecimiento econémico esperado en Honduras podria
andar en el rango de 3,5 % a 4,0 %, apoyado por una demanda interna privada sostenida, inversién publica y
recuperacion en las exportaciones.
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BANHPROVI - Banco Hondureiio para la Produccion y la Vivienda

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

El saldo de la cartera de préstamos de COMPARATIVO DE DESEMBOLSOS Y RECUPERACION DE PRESTAMOS
p 9,000.00 (2023-2025)

BANHPROVI al 30 de septiembre de 2025 840856  (Millones de Lempiras)
asciende a L.43,303.06 millones, lo que 5100000

. . . q 7,000.00 [ Ejecutado a Septiembre
representa un crecimiento interanual de 2023

6,000.00 O Ejecutado a Septiembre

L.5,157.68 millones en comparacién con los 204
L.38,145.38 millones registrados a % 428688 432439 2940 B e
septiembre de 2024. Dicha cartera estd  **°%
compuesta de la siguiente manera: Fondos  ***% Lrson
Propios con L.10,811.38 millones y Fondos de ~ **®%°
Fideicomisos con L.32,491.68 millones.
A Septiembre de 2025' lOS desembOlSOS de ) OTORGAMIENTO / DESEMBOLSOS RECUPERACION

préstamos ascendieron a L.8,408.56 millones

con un extraordinario incremento interanual

de L.4,084.17 millones en comparacién con

L.4,324.39 millones desembolsados a septiembre de 2024. Este incremento evidencia una colocacidn acelerada
de créditos, atribuida directamente a la estrategia institucional de ofrecer condiciones crediticias competitivas
y flexibles, alineadas con la visién de la Administracién actual para impulsar la economia. De forma acumulada
(de enero a septiembre), los desembolsos con fondos propios ascendieron a L. 1,157.68 millones de los cuales
L.643.98 millones se desembolsaron para el Sector Vivienda y los restantes L. 513.70 millones a los sectores
productivos. Adicionalmente, se continud el fortalecimiento al Sector Productivo, destacando transferencias
de capital recibidas de la Administraciéon Central por L.469.59 millones para la reactivaciéon de la MIPYME
(fondos del Contrato BCIE No.2248 TRAMO A).

A septiembre 2025, la recuperacidn de cartera totalizé 1.3,955.03 millones. Esta cifra refleja una reducciéon
interanual de L.474.37 millones, en comparacién con los L..4,429.40 millones recaudados a septiembre de 2024.
La caida se explica por reducciones en las recuperaciones tanto en Fideicomisos (L.204.81 millones menos)
como en Fondos Propios (L.269.56 millones menos). Del monto total recuperado en este periodo, 1.1,099.10
millones corresponden a Fondos Propios y L.2,855.93 millones a Fideicomisos.

El dinamismo crediticio de BANHPROVI se reflej6 en el otorgamiento de 4,139 préstamos al cierre de
septiembre de 2025, prestamos distribuidos entre 601 financiamientos con fondos propios y 3,538 con
recursos de fideicomisos. Este total supone un notable incremento de 1,625 créditos respecto a los 2,514
registrados en septiembre de 2024. La expansion se atribuye directamente a la estrategia institucional de
ofrecer condiciones crediticias muy competitivas y

1,000.00

Fuente: Informacion obtenida de los reportes presentados por BANHPROVI

flexibles, como tasas preferenciales y plazos BANHPROVI

extendidos para el sector vivienda. Estas politicas, Indice de Mora

alineadas con la vision de la Administraciéon actual

para impulsar la economia, han facilitado el acceso al IR

financiamiento, resultando en wuna colocacion

acelerada de créditos ) 0400/\

Al cierre de septiembre de 2025, el Indice de o 0.25% 0.23%

Morosidad de la cartera total continu6 su tendencia a
la baja, situdndose en 0.23%. Esto representa una leve
mejora en comparacién con el 0.25% registrado a

SEPTIEMBRE 2022 SEPTIEMBRE 2023 SEPTIEMBRE 2024 SEPTIEMBRE 2025

Fuente: Informacién obtenida delos reportes presentados por BANHPROVI
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septiembre de 2024 y consolida la significativa reduccién con relacién al 0.90% reportado a septiembre de
2022. En términos absolutos, el saldo de la cartera en mora asciende a L.97.69 millones, un ligero incremento
de L.1.20 millones respecto a los L.96.49 millones a septiembre de 2024. Sin embargo, este aumento nominal
se da en el contexto de un fuerte crecimiento de la cartera total, por lo que el resultado del indice sigue siendo
muy positivo y sugiere una gestion de riesgo crediticio eficaz y sostenida por parte de la Institucidn.

De la cartera total (L.43,303.06 millones), el saldo de los Fideicomisos constituye el 75.03%, equivalente a
L.32,491.68 millones. Este segmento presenta un indice de morosidad excepcionalmente bajo del 0.08%,
notablemente inferior al indice registrado en Fondos Propios (0.66% sobre una cartera de L.10,811.38
millones), indicando un menor riesgo crediticio asociado con los fondos administrados en fideicomiso.
BANHPROVI consolida su rol fundamental como ejecutor del Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro,
priorizando el financiamiento a sectores claves como vivienda y MIPYME. Esta estrategia se tradujo en una
fuerte expansion crediticia a septiembre de 2025, logrando doble objetivo: crecimiento significativo en
desembolsos (incremento de L.4,084.17 millones) y en el nimero de créditos formalizados (1,625 préstamos
mas), todo mientras se mantenia una excelente calidad de cartera con un indice de mora de solo 0.23%.

INDICADORES DE DESEMPENO

Al cierre del tercer trimestre de 2025, los indicadores de Tabla No. 1

desempefio de BANHPROVI confirman una gestiéon integral INDICADORES DE DESEMPENO BANHPROVI
robusta, destacando dos pilares: la alta calidad de su cartera AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
crediticia y una notable eficiencia operativa. La gestion del riesgo

se mantiene como un punto fuerte, con un Indice de Morosidad |iygice de Morosidad Total 0.23%

Total que se sitia en un excepcional 0.23%. Este resultado no solo
mantiene la tendencia positiva de trimestres anteriores, sino que
también representa una mejora frente al 0.25% de septiembre de
2024, y al 0.90% registrado a septiembre de 2022.

En términos de eficiencia operativa, la Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total se situ6 en 8.69% a
septiembre de 2025. Este porcentaje resulta del Gasto Corriente ejecutado (L.392.90 millones) dividido entre
los Gastos Totales ejecutados (L.4,520.94 millones). Este porcentaje, aunque es superior a la reportada
preliminarmente, atin evidencia una optimizacién sustancial del gasto, al compararse con el 11.65% reportado
en junio de 2025y el 11.68% a septiembre de 2024. Este indicador demuestra que la Institucién destin6 una
porcion significativamente menor a gastos de funcionamiento, permitiendo una mayor concentracion de
recursos en sus actividades financieras estratégicas.

Incidencia del Gasto Corriente sobre 8.69%
el Gasto Total

Fuente: BANHPROVI

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Gastos vigente al tercer trimestre 2025 se mantiene en L.4,413.66 millones. A la
fecha, se registra una ejecucidn total en ingresos y gastos por L.4,520.94 millones, lo que representa una sobre
ejecucion de 2.43%. Este presupuesto vigente incluye una incorporacion de L.1,132.86 millones destinados al
"Programa para la Reactivacion Econémica a través de la MIPYME", la cual comenzé a recibirse este periodo.
Los Ingresos Corrientes a septiembre 2025 ascienden a L.879.41 millones, equivalentes a 79.19% del
presupuesto vigente (L.1,110.46 millones). Este monto es superior en L.124.43 millones al comparar con los
L.754.98 millones recaudados a septiembre de 2024. La composicion de estos ingresos incluye 1.764.86
millones de Ingresos Propios (Financieros) y L.114.55 millones de Transferencias Corrientes de Ia
Administracién Central.

Se registraron Transferencias de Capital recibidas de la Administraciéon Central por un monto de 1.937.46
millones, cifra que corresponde a desembolsos del convenio destinado a la reactivacion de la Micro, Pequefia
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y Mediana Empresa (MIPYME).
El monto ejecutado representa
un 82.75% de la transferencia
total segin el presupuesto
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Tabla No.2

BANCO HONDURENO PARA LA PRODUCCION Y LA VIVIENDA (BANHPROVI)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

vigente (L.1,132.86 millones).
Los ingresos por Fuentes
Financieras suman L.2,279.83 [INGRESOS TOTALES 4,413.66 4,520.94 102.43
rr.ullon_e,s, con  una 0 sobre INGRESOS CORRIENTES 1,110.46 879.41 79.19
€jecucion del 15.81% del Ingresos Propios (Financieros) 989.00 764.86 77.34
presupuesto Vigente, Transferencia Corriente Administracién Central 121.46 114.55 94.31
Comprenden principalmente, INGRESOS NO CORRIENTES 1,132.86 937.46 82.75
. . ., ., Transferencia de Capital 1,132.86 937.46 82.75
Disminucion de la Inversion [pyentEs FINANCIERAS 1,968.66 2,279.83 115.81
con L.1,197.38 millones (con |Disminucién de la Inversion 44734 1,197.38 267.67
alta ejecuci(')n del 267.67%) y Recuperaci()p de Préstamos 1,521.32 1,082.45 71.15
., , DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 201.68 424.24 210.35
la Recuperacién de Préstamos
con L.1,082.45 millones |GASTOS TOTALES 4,413.66 4,520.94 102.43
(ejecucion del 71.15%). En
./ 1 b GASTOS CORRIENTES 780.90 392.90 50.31
comparacion con e monto Servicios Personales 438.82 216.98 49.45
reportado (L1,56779 Servicios No Personales 138.58 40.02 28.88
millones) a septiembre 2024, [Materialesy Suministros 26.12 4.59 17.57
. . Transferencias 129.25 115.75 89.56
reg1§tran un fuerte mcrer,nento, Servicio de la Deuda Publica 48.13 15.56 32.33
explicado en su mayoria por |(ntereses/Comisiones)
una mayor Recuperacién de
Préstamos (L.1,082.45 AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 329.56 486.51 147.62
millones en 2025 vs. L.881.56 [gasto DE caPITAL 37.54 1.33 3.54
millones en 2024). ACTIVOS FINANCIEROS 3,595.22 4,126.71 114.78
. Amortizacion Préstamos 335.88 319.29 95.06
Los (.;aStOS TOtaleS reahz.ados a Colocacién de Préstamos 2,154.54 1,972.19 91.54
septiembre de 2025 ascienden |compra de Titulos Valores 1,104.80 1,835.23 166.11
a L.4,520.94 millones, lo que
representa una sobre ejecucién BALANCE GLOBAL 0.00 0.00 -

de 2.43% del presupuesto ¢ cne: BANHPROVI
vigente; cifra superior en L.

2,030.08 millones a los L.2,490.86 millones ejecutados en el mismo periodo de 2024. La estructura del gasto
mantiene su mayor concentracion en la inversion en Activos Financieros (colocacion de préstamos, compra de
titulos y amortizacién de la deuda), con L.4,126.71 millones equivalentes a 91.28% del total del gasto
ejecutado.

El Gasto Corriente asciende a L.392.90 millones, ejecutando un 50.31% del presupuesto vigente para 2025
(L.780.90 millones). Este monto es superior en L.101.89 millones al comparar con la cifra erogada en el mismo
periodo del afio anterior (L.291.01 millones), variacién explicada por incrementos (L.112.89 millones) en
Transferencias y Servicios No Personales (L.11.02 millones), mientras que Servicios Personales se mantuvo en
un nivel similar (L.216.98 millones en 2025 vs 1.216.35 millones en 2024). La ejecuciéon de 50.31% se
considera moderada.

Dentro de los Gastos Corrientes (L.392.90 millones), los Servicios Personales representan la mayor
participacién con un 55.22% (L.216.98 millones). Le siguen en importancia las Transferencias con un 29.46%
(L.115.75 millones) y los Servicios No Personales con un 10.19% (L.40.02 millones), el restante 5.13% (L. 20.15
millones) corresponde a gastos en Servicio de la Deuda y Materiales y Suministros.
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El Gasto de Capital ejecutado a septiembre de 2025 TablaNo.3 )
ascendié a L.1.33 millones, cifra que equivale a 3.54% del RESUMEN FINANCIERO "BANHPROVI

Cifras en Millones de Lempiras

presupuesto vigente. Esta inversion en activos fijos indica

que las adquisiciones planificadas para el ejercicio fiscal |ingresos de Operacién 266.25

aun no se han materializado. Ingresos Financieros 501.02
. .z . . . . Otros Ingresos 77.59

La inversion en Activos Financieros asciende a L.4,126.71 &

. ., ) . Ingresos Totales 844.86
millones, comprenden la Colocacion de Préstamos siendo [Gasto de Operacion 283.56
la inversién maés significativa con un 47.79% (L.1,972.19 |Gasto Total 458.31
millones), seguida la Compra de Titulos Valores con un lé::ﬁ?igop‘:zté‘;zmdo 3;23515

0, i .
44.47% (L.1,835.23 millones). Es destacable que ambos [3civo Corriente 1,428.50
conceptos muestran una alta ejecucién de sus metas |Disponibilidad (Cajay Banco) 555.21
anuales, la Colocacion de Préstamos tiene una ejecucion |Cuentaspor Cobrar 70.64

; Inversiones Financieras (Corto / Largo Plazo) 11,518.26

0,
d.el 91_.,54A) y la Compra dg Titulos Valores una .sc.)bre Active Total 12233.26
ejecucién de 166.11%, reflejando la acelerada actividad [pasivo corriente 2164
financiera de la institucion. Cuentas por Pagar 241.64
A septiembre de 2025, BANHPROVI registra un Ahorro en Ee“_da (Tpr:’sltamos) ;‘%;‘13
. . asivo lotal R
Cuenta Corrlept_e de L.486.51 mlllqnes. Al comparar con el patrimonio y Reservas 11,492.95
resultado positivo de L.463.97 millones registrado en el
periodo anterior (septiembre 2024), este es superior en |Solvencia 591
L.22.54 millones. Esta mejora se explica porque el ;?\I,J;tla;?g:;gs;i?;io(mmones de lempiras) | L 1'18%%66
incremento en los Ingresos Corrientes (L.124.43 millones |c.jidad de la Deuda 033
mas que en 2024) fue mayor que el incremento registrado |Margen de Utilidad Neta 0.46
en los Gastos Corrientes (L.101.89 millones més que en 2024). [Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 034
Fuente: Estados Financieros de BANHPROVI al 30 de Septiembre 2025

RESULTADO FINANCIERO

A septiembre de 2025, el resumen financiero de BANHPROVI revela una entidad con una sdélida rentabilidad
neta en el periodo y una excelente posicion de liquidez. Sin embargo, al igual que en el mismo periodo del afio
anterior, muestra una pérdida a nivel operativo (L.17.31 millones), aunque significativamente menor. Esto
indica que los ingresos directamente ligados a la operacién atn no cubren sus gastos asociados durante el
periodo. En cuanto al Balance General, la composicién del activo se mantiene fuertemente concentrada en
inversiones financieras.

Los Ingresos Financieros constituyen la principal fuente de los ingresos, representando el 59.30% (L.501.02
millones) de los ingresos totales (L.844.86 millones). Le siguen los Ingresos de Operacién con un 31.51%
(L.266.25 millones) y finalmente Otros Ingresos con un 9.19% (L.77.59 millones). La dependencia de los
ingresos financieros es evidente, superando significativamente los ingresos operativos.

El resultado operativo registré una Pérdida de L.17.31 millones, lo que representa una mejora sustancial frente
ala pérdida operativa de L.128.49 millones reportada a junio de 2025. Esta pérdida se debe a que el Gasto de
Operacidn (L.283.56 millones) super6 los Ingresos de Operacion (L.266.25 millones). El indicador de Gastos
de Operacidn vs Ingresos Totales se sitia en 34%, una mejora notable en la eficiencia frente al 54.19% del
trimestre anterior.

El Resultado del Ejercicio (Neto) reporta una ganancia de L.386.55 millones. Esta utilidad, a pesar de la leve
pérdida operativa, se explica por el fuerte aporte de los Ingresos Financieros (1.501.02 millones) y Otros
Ingresos (L.77.59 millones), que compensaron el déficit operativo. Este resultado, es L.4.54 millones inferior
al compararlo con la ganancia de L.391.09 millones registrada a septiembre de 2024, pero muestra una fuerte
recuperacion trimestral respecto a L.242.17 millones obtenidos a junio de 2025.
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Los activos totales ascienden a L.12,233.26 millones, de los cuales el 94.16% corresponde a Inversiones
Financieras (corto/largo plazo) por un monto de L.11,518.26 millones.

Los Activos Corrientes de BANHPROVI se fortalecieron, alcanzando L.1,428.50 millones a septiembre de 2025.
Esto representa un notable incremento interanual de L.279.37 millones respecto a los L.1,149.13 millones
registrados a septiembre de 2024. Este crecimiento fue impulsado principalmente por un fuerte aumento en
la disponibilidad de caja y bancos (que pasé de L.345.17 millones en septiembre 2024 a L.555.21 millones a
septiembre 2025), incidiendo la eficiente y drastica reduccién en las Cuentas por Cobrar (de L.181.86 millones
en septiembre 2024 a solo L.70.64 millones en septiembre 2025). Los datos a septiembre 2025 demuestran
que la estrategia de mantener alta liquidez se ejecutd exitosamente, resultando en una posicion de efectivo
(caja) adn mas robusta y, por lo tanto, consolidando la amplia capacidad para futuras colocaciones de crédito
El Patrimonio y Reservas constituye la fuente predominante de financiamiento de la Institucién alcanzando
L.11,492.95 millones. Esta cifra representa el 93.95% del Activo Total, lo que subraya la s6lida base patrimonial
de BANHPROVI y su bajo nivel de endeudamiento.

El Pasivo Total asciende a L.740.31 millones. Esto se refleja en un bajo Nivel de Endeudamiento del 6.0%,
indicando una estructura financiera de bajo riesgo y una mejora comparado con el 10.0% reportado en
septiembre 2024.

Dentro del pasivo, la Deuda (Préstamos) representa el 67.16% con L.497.16 millones, mientras que las Cuentas
por Pagar (Pasivo Corriente) por L.241.64 millones equivale al 32.64%. Esto define el indicador de la Calidad
de la Deuda en 33.0%, mostrando que aproximadamente un tercio de la deuda total vence en el corto plazo (un
cambio en la estructura frente al 17.0% de septiembre 2024).

El Margen de Utilidad Neta es de 0.46, lo que indica que 46 centavos de cada Lempira de ingreso total se
convirtieron en beneficio neto. Este es un indicador de rentabilidad fuerte, aunque ligeramente inferior al 0.49
registrado en septiembre de 2024.

La posicion de liquidez a corto plazo es muy soélida. El indicador de Solvencia es de 5.91 veces, superior al 5.50
registrado en septiembre 2024. Esto significa que el banco posee L.5.91 en activos corrientes por cada Lempira
de deuda corriente.

Se complementa con un Capital Neto de Trabajo positivo y sustancial de L.1,186.86 millones, un incremento
significativo respecto a L.940.21 millones en septiembre 2024, reflejando una amplia capacidad para cubrir
obligaciones de corto plazo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El desempefio de BANHPROVI al tercer trimestre evidencié un crecimiento acelerado en su actividad crediticia,
superando significativamente las cifras del afio anterior. Los desembolsos alcanzaron L.8,408.56 millones a
través de 4,139 operaciones de crédito (en comparacion con L.4,324.39 millones y 2,514 préstamos reportados
a septiembre 2024). Este impulso en los desembolsos fue acompafiado por un sélido control del riesgo,
manteniendo el indice de mora en un bajo 0.23%. En contrapartida, el area de recuperacién de cartera presenté
un desafio, reportando una recaudacién de L.3,955.03 millones, lo que supone una disminucién de L.474.37
millones frente a los L.4,429.40 millones recuperados al mismo periodo de 2024.

La ejecucion presupuestaria al tercer trimestre registra un monto de L.4,520.94 millones, equivalentes a
102.43% del presupuesto vigente (L.4,413.66 millones), reflejando una ejecucion significativa. En los ingresos,
destaca la recepcién de L.937.46 millones para el programa MIPYME con un 82.75% de ejecucion de dichos
fondos. El Ahorro en Cuenta Corriente fue de L.486.51 millones, resultado incrementado en L. 22.54 millones
respecto al ahorro de L.463.97 millones registrados a septiembre 2024. Esta mejora se explica por el fuerte
aumento en los Ingresos Corrientes (L.879.41 millones en 2025 vs. L.754.98 millones en 2024) respecto al
incremento registrado en los Gastos Corrientes (L.392.90 millones en 2025 vs. L.291.01 millones en 2024). El
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ahorro fue orientado a la Colocacién de Préstamos (L.1,972.19 millones) y la Compra de Titulos Valores
(L.1,835.23 millones).

La solidez financiera del banco se confirma con una ganancia neta de L.386.55 millones al cierre del trimestre.
Es relevante notar que esta utilidad se deriva del robusto desempeiio de las actividades no operativas, con
Ingresos Financieros (L.501.02 millones) y Otros Ingresos (L.77.59 millones) que lograron compensar un
déficit en la operacion. La pérdida operativa fue de L.17.31 millones, lo que, si bien es un desafio, representa
una mejora drastica en comparacion con la pérdida de L.128.49 millones registrada en junio de 2025. La
Instituciéon mantiene una excelente situacion financiera, caracterizada por un nivel de endeudamiento minimo
(6.0%), una fuerte liquidez (solvencia de 5.91 veces), y una base patrimonial que respalda sus activos.

El excepcional dinamismo de BANHPROVI en su mandato de desarrollo econémico y social lo consolida, al
cierre del tercer trimestre de 2025, como un brazo ejecutor fundamental del Plan de Gobierno. Este rol
proactivo en la economia queda de manifiesto con la histérica aceleracién en sus colocaciones de crédito. La
Institucion ha rebasado considerablemente las cifras del mismo periodo del afio anterior, tanto en el volumen
de préstamos otorgados como en los montos totales desembolsados.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad de esta expansion, es imperativo abordar el desafio principal: la
contraccidn interanual en la recuperacién de cartera. Este factor, sumado a la leve pérdida operativa exige un
enfoque estratégico. Dicho enfoque debe equilibrar el crecimiento acelerado con la eficiencia del ciclo
crediticio y la rentabilidad de la operacion principal. Por consiguiente, las acciones estratégicas se priorizan
en: 1) Administrar con agilidad el programa de reactivacion MIPYME, asegurando la eficaz colocacion de los
L.469.59 millones ya recibidos de la Administracién Central y preparando la canalizaciéon de los fondos
restantes del convenio destinado a la reactivaciéon de dicho sector; 2) Reforzar la gestiéon de cobranza de la
cartera de préstamos para revertir la tendencia decreciente en la recuperacién; 3) Proseguir con la
optimizacidn de la rentabilidad operativa; y 4) Sostener el notable impulso en el financiamiento de vivienda.
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CNBS - Comision Nacional de Bancos y Seguros

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al finalizar el tercer trimestre de 2025, 1a Comision Nacional de Bancos y Seguros informa sobre el progreso
en las metas de su Plan Operativo Anual (POA) 2025. Este plan esta disefiado siguiendo los objetivos de la CNBS
y las prioridades del Plan de Gobierno de la Presidenta Iris Xiomara Castro Sarmiento, con el fin de aportar a
los objetivos nacionales. Los resultados acumulados a septiembre de 2025 se presentan a continuacién:

En el area de Capacitaciones Externas, la
CNBS super6 la meta acumulada a
septiembre. Se capacit6 a 28,962 personas,

Resultados de Gestion de la CNBS
AL III Trimestre 2025

sobrepasando en 6,758 las 22,204 30,000 28,962
programadas, equivalente a 130.44% de la 25,000
meta, resultado de mayor convocatoria de 20,000
participantes por parte de las instituciones 15,000
supervisadas y . clorlltrapartes, comparado 10,000
con lo esperado inicialmente. s 500 17 53
Respecto a las Supervisiones Especiales, el ' . —
~ , . 0
desempeno supero ampllamente lo CAPACITACIONES EXTERNAS SUPERVISIONES ESPECIALES
programado. Se completaron 53
supervisiones, frente auna meta acumulada Fuente: CNBS B Programado a septiembre M Ejecutado a septiembre

de 17, lo que representa un cumplimiento

del 311.76%. Este elevado nivel de ejecucidon se debié principalmente a la necesidad de responder a un
volumen mayor de solicitudes de revisiéon especial por parte del Ministerio Publico (MP), tramitadas a través
de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

El andlisis interanual (comparando a septiembre 2024), muestra un incremento de 7,742 en las Capacitaciones
Externas, alcanzando 28,962 personas frente a las 21,220 del afio anterior. En contraste, se observd una
disminucidn significativa en las Supervisiones Especiales, pasando de 205 a 53 en el mismo periodo de 2025.
Este comportamiento en las dos metas principales implica un cumplimiento promedio de 221.10% al cierre del
trimestre.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Al tercer trimestre del afio 2025, la situacién presupuestaria de la Comisién Nacional de Bancos y Seguros
muestra una ejecucion de ingresos superior a los gastos, generando un ahorro significativo.

El Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2025 asciende a L.1,143.81 millones, el
cual se mantiene vigente al 30 de septiembre de 2025, registrando una ejecucion de ingresos por un monto de
L.925.31 millones y gastos por L.616.08 millones, lo que equivale a un avance del 80.90% y 53.86%,
respectivamente. Se observa que la ejecucion de ingresos de la CNBS continda a un ritmo superior al del gasto,
generando un Balance Global positivo de L.309.23 millones.

Los Ingresos Totales ejecutados a septiembre 2025 por L.925.31 millones incrementaron en L.8.11 millones
con relacidn al tercer trimestre de 2024 (1.917.20 millones). Este crecimiento se debe fundamentalmente a
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mayor captacion de Otros Ingresos

. , TABLA No.1
procedentes de 11_1tere.s,es pOF tltulOS y COMISION NACIONAL DE BANCOS Y SEGUROS (CNBS)
valores con una ejecucion acumulada de Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
L.11.21 millones’ superando (Cifras en millones de Lempiras)
. o pe . . Ej tad
significativamente el presupuesto vigente E—— Presupuesto (NI T 9% de
. Vigente 2025 Ejecucion
(L.5.25 millones). . 2025 )
Los Gastos Totales al tercer trimestre de Liaag 97531 050
. ) INGRESOS TOTALES
2025 ascendieron a L.616.08 millones,
equivalentes al 53.86% del presupuesto |[INGRESOS CORRIENTES 1,143.81 925.31 80.90
vigente (L1,14-38 1 millones). Con Contribuciones del Sistema Asegurador 1,030.53 860.09 83.46
1 ., 1 t tot 1 ist d Transferencias Corrientes de Instituciones Desc. 108.03 54.01 50.00
re ac19n alos gastos totales registrados en o noresos =% 121 1352
el mismo periodo de 2024 (L.519.26
millones), se evidencia un incremento de GASTOS TOTALES 1.143.81 616.08 53.86
L.96.82 millones, variacion interanual [;xs70s CORRIENTES 112075 616.08 5497
derivada principalmente de mayores [serviciosPersonales 700.88 448.20 63.95
gastos corrientes. Servicios no Personales 373.44 159.67 42.76
. . Materiales y Suministros 17.77 1.66 9.34
Los Gastos Corrientes ascendieron a [|Transferencias 28.66 6.55 22.85
L.616.08 millones con una ejecucién del
‘ AHORRO EN CUENTA COR
54.97% del presupuesto vigente para esta BIENTE 2306 309.23| 1.34098
categoria (L.1,120.75 millones). EStos SON  [GAsT0 DE CAPITAL 23.06 0.00 0.00
superiores en L.100.65 millones con
relacién a lo reportado al tercer trimestre BALANCE G1.OBAL 0.00 309.23 -

de 2024 (L.515.43 millones), incremento .. cnss
interanual impulsado principalmente por

el crecimiento en Servicios Personales (L.53.88 millones mas que en 2024) y en Servicios no Personales
(L.47.43 millones mas). Dentro de la estructura del Gasto Corriente, los Servicios Personales representan el
72.75% (L.448.20 millones), Servicios no Personales 25.92% (L.159.67 millones) y el restante 1.33% (L.8.21
millones) corresponde a Transferencias (L.6.55 millones) y Materiales y Suministros (L.1.66 millones).

De acuerdo con la relacién de Ingresos Corrientes (L.925.31 millones) y Gastos Corrientes (L.616.08 millones)
a septiembre 2025, se generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.309.23 millones. Al compararlo con el ahorro
registrado al tercer trimestre de 2024 (L.401.77 millones), este es inferior en L.92.54 millones. Esta
disminucién interanual se explica por incremento en gastos corrientes (L.100.65 millones) respecto al
crecimiento registrado en los ingresos corrientes (L.8.11 millones).

En lo referente al Gasto de Capital, al cierre del tercer trimestre de 2025 no se registra ejecucion sobre un
presupuesto anual de L.23.06 millones. Este comportamiento contrasta con el mismo periodo del afio anterior,
en el cual se habia ejecutado L.3.83 millones. La falta de ejecucidn obedece a que, seglin la programacion de la
Institucion, la adquisicion de bienes (como equipo de computacién y comunicacién) se realizard en el Gltimo trimestre
del afio.

RESULTADO FINANCIERO

La CNBS presenta una posicion financiera solvente al cierre del tercer trimestre de 2025. Aunque los ingresos
superan a los gastos generando un resultado positivo, este es inferior al del afio anterior. La estructura
financiera muestra una liquidez elevada, aunque menor que en septiembre de 2024 (con un indicador de
solvencia de 3.03 veces), y un nivel de endeudamiento que ha aumentado ligeramente, pasando de 0.35 en
septiembre de 2024 a 0.41 en el mismo periodo de 2025.
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El Resultado del Ejercicio al 30 de septiembre
de 2025, registra un excedente de L.304.27
millones, inferior en L. 91.45 millones
comparado con el resultado del mismo
periodo del 2024 (L.395.72 millones), al
incrementar en mayor proporcidn los gastos
(L.99.58 millones) respecto al crecimiento
observado en los ingresos (L.8.13 millones).
La fuente principal de ingresos son las
Donaciones y Transferencias por aportes del
sistema supervisado, que ascienden a
L.914.10 millones, que representan el
98.79% del total de los ingresos; Otros
Ingresos por L.11.22 millones, conforman el
1.21% restante.

El Gasto de Operacién (L.614.50 millones)
conforma el 98.94% del gasto total al incluir
principalmente los gastos de personal y
servicios necesarios para el funcionamiento
de la entidad.

La CNBS tiene Activos Totales por L.1,852.53
millones, compuestos principalmente por
Activos Corrientes en L.1,637.29 millones
(88.38%), siendo la Disponibilidad en Caja y
Bancos (L.964.11 millones) y las Inversiones
Financieras (L.399.48 millones) los activos
con mayor saldo. La Disponibilidad en Caja y
Bancos muestra una disminucion de L.277.94
millones respecto a septiembre de 2024
(L.1,242.05 millones). Por su parte, las
Cuentas por Cobrar (L.258.59 millones)
registran un incremento interanual de
L.111.20 millones. El alto nivel de activos
corrientes indica una liquidez elevada.

La Institucion se financia principalmente con
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TABLA No.2

RESUMEN FINANCIERO "CNBS"
(Cifras en millones de Lempiras)

Donaciones y Transferencias
Otros Ingresos

Ingresos Totales

Gasto de Operaciéon

Gasto Total

Resultado de Ejercicio
Activo Corriente
Disponibilidad (Caja y Banco)
Cuentas por Cobrar
Inversiones Financieras
Activo Total

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar

Pasivo Total

Patrimonio

Solvencia

Capital Neto de Trabajo (millones)
Nivel de Endeudamiento

Calidad de la Deuda

Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos

914.10

11.22

925.32

614.50

621.05

304.27

1,637.29

964.11

258.59

399.48

1,852.53

580.51

42.36

762.76

1,089.77

2.82
1,056.78
0.41
0.76
0.66

Fuente: Estados Financieros CNBS al tercer trimestre del 2025

Patrimonio (L.1,089.77 millones), que representa el 58.83% del total de activos, mostrando un fortalecimiento
patrimonial frente al afo anterior (L.1,054.08 millones). El Pasivo Total (L.762.76 millones) constituye el

41.17% del total de los activos.

Dentro del Pasivo Total, la mayor parte corresponde a Pasivo Corriente (76.11%), representado
principalmente por Otros Pasivos Corrientes (L.538.15 millones) y Cuentas por Pagar (L.42.36 millones).

La Solvencia reporta un valor de 2.82 veces y el Capital Neto de Trabajo L.1,056.78 millones. El indicador de
Solvencia es inferior al de septiembre de 2024 (3.03 veces), mientras que el Capital Neto de Trabajo es superior
al de 2024 (L.947.16 millones), confirmando una buena capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo y

una fuerte posicion de liquidez.

El Nivel de Endeudamiento (0.41) muestra un ligero incremento respecto al afio anterior (0.35), indicando que
el 41% de los activos esta financiado con deuda.
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La Calidad de la Deuda (0.76) indica que el 76% de la deuda total es de corto plazo (Pasivo Corriente),
mostrando una mejora en el perfil de vencimiento con respecto a 2024 (0.83%).

El indicador de Gastos de Operacion vs. Ingresos (0.66) refleja que 66 centavos de cada Lempira de ingreso se
destinaron a gastos operativos. Este indicador muestra un alza frente a septiembre 2024 (0.56), lo que sugiere
una menor eficiencia relativa en el uso de los recursos para generar el resultado del periodo.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al cierre del tercer trimestre de 2025, en el cumplimiento general de las metas del Plan Operativo Anual,
destacan sobre ejecuciones significativas en Capacitaciones Externas (130.44%), por mayor asistencia y
Supervisiones Especiales (311.76%), debido a requerimientos adicionales del Ministerio Publico.
Comportamiento que implica un cumplimiento promedio de 221.10%.

Respecto a la Ejecucion Presupuestaria, a septiembre de 2025, con un presupuesto anual de L.1,143.81
millones, se ejecutd el 80.90% de los ingresos (L.925.31 millones) y el 53.86% de los egresos (L.616.08
millones). Esto generd un Ahorro en Cuenta Corriente de L.309.23 millones, no obstante, este resultado es
inferior al reportado a septiembre del afio anterior, producto de mayor crecimiento en los gastos respecto a la
variacién observada en los ingresos. La ejecucion de gastos se concentra principalmente en Servicios
Personales. La falta de ejecucion del Gasto de Capital requiere atencién prioritaria en el dltimo trimestre.

La CNBS mantuvo una posicidn financiera solvente, cerrando el tercer trimestre con un excedente de L.304.27
millones, producto de ingresos totales (L.925.32 millones) superiores a los gastos totales (L.621.05 millones).
El desempefio de la CNBS al tercer trimestre de 2025 es satisfactorio, cumpliendo su mandato regulatorio y de
supervision. Las sobre ejecuciones en metas operativas reflejan dinamismo, pero sugieren revisar la
planificacién. Financieramente, se mantiene un superavit, alta liquidez y un bajo endeudamiento lo que refleja
solidez institucional.

Las prioridades de la CNBS para el cierre del ejercicio 2025 incluyen continuar con una supervision rigurosa
para mantener la solidez y estabilidad del sistema financiero, asimismo, ejecutar de manera eficiente los gastos
operativos y de capital, conforme a la planificaciéon anual (POA) y presupuestaria, con énfasis en la inversion
de capital pendiente y por ultimo, asegurar la efectiva implementacion de las directrices del Plan de Gobierno
enfocadas en la inclusion financiera y la proteccién al usuario.
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EDUCREDITO - Instituto de Crédito Educativo

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

Al 30 de septiembre 2025, el

Instituto realiz6 desembolsos de CARTERA CREDITICIA
préstamos por L.7.62 millones PROGRAMADO-ETECUTADO
con una ejecuci(')n de 89 23% Cifras en millones de Lempiras

24.00
respecto a la meta anual i
programada (L.8.54 millones. 25.00
Con relacién a lo reportado al
tercer trimestre del 2024 20.00
(L.14.41 millones) los
desembolsos disminuyeron en 15.00
L6.79 millones, contribuyendo la 8.54 7.62
disponibilidad financiera. 10.00 >-36
Se aprobaron 34 créditos (a nivel
nacional 12 y al exterior 22) por 5.00 I I
un monto de L.12.52 millones
con un? e.]ecuc1on de 28.33% de Recuperacion de préstamos Desembolsos de Préstamos
120 créditos programados para
el afio 2025. Con relacién a lo HProgramado 2025 HEjecutado a septiembre 2025
reportado al tercer trimestre del Fuente: EDUCREDITO

2024 (53 créditos),

disminuyeron en 19 créditos, incidiendo la disponibilidad financiera de recursos propios.

La recuperacion de créditos (capital) reporta un monto de L.5.36 millones equivalente a 22.33% del monto
programado anual (L.24.00 millones), monto superior en L.1.61 millones respecto al monto registrado al tercer
trimestre del 2024 (L.3.75 millones), resultado que refleja un esfuerzo en la gestion de la cartera crediticia. La
recuperacion incluye L.0.65 millones de la Cartera de Médicos en Administracion, por lo tanto, la recuperacion
de fondos propios asciende a L.4.71 millones.

El Instituto de Crédito Educativo, a través de la Division de Créditos y Recuperaciones, reporta ingresos por
recuperacion de préstamos por L.8.66 millones, monto que comprende capital por L.4.72 millones, intereses
normales L.2.37 millones, intereses moratorios L.0.89 millones, seguro L.0.03 millones y L.0.65 millones de la
cartera de médicos en administracion.

Se reporta una cartera por recuperar de L.45.83 millones (L.29.11 millones capital vigente y L.16.72 millones
capital vencido). En comparacion al tercer trimestre de 2024 (L.38.18 millones), el monto es superior en L.7.65
millones, variacién registrada principalmente en la cartera vigente con un incremento de L.5.24 millones.

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No. 1
Al 30 de septiembre 2025, el Instituto reporta una INDICADORES DE DESEMPENO DE EDUCREDITO
mora de 36.49% (cartera vencida/cartera total) de AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
una cartera total de L.45.83 millones. Al comparar INDICADOR RESULTADO
con el indice (37.48%) registradg al tercer trimestre fndice de Morosidad Total 36.49%
del 2024, muestra una reducciéon de 0.99 puntos
porcentuales, comportamiento atribuido Incidencia del Gasto Corriente sobre el Gasto Total 65.44%

Fuente: EDUCREDITO
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principalmente al crecimiento de la cartera vigente, la que pas6 de L.23.87 millones (septiembre 2024) a
L.29.11 millones a septiembre 2025. En términos nominales la cartera vencida pas6 de L.14.31 millones a
L.16.72 millones, es decir un crecimiento de L.2.41 millones.

La incidencia del gasto corriente sobre el gasto total fue 65.44%, lo que implica que apenas el 34.56% del gasto
corresponde a la inversion financiera (L.5.67 millones) que realiza la Institucién a través del otorgamiento de
créditos educativos y a inversion capitalizable.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos
aprobado para el Ejercicio Fiscal 2025
asciende a L.23.10 millones, el cual fue

TABLA No.2
INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO (EDUCREDITO)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

modificado en L.15.49 millones mediante (Cifras en millones de Lempiras)
ampliacién presupuestaria de recursos e Feaahe Ak
provenientes de fondos propios por Descripcion Vigente  Septiembre Ejecucién
remanentes de afos anteriores, fondos
destinados a préstamos a largo plazo, por |iNGresos ToTALEs 38.59 11.24 2013
lo que el presupuesto vigente al tercer
. ., . INGRESOS CORRIENTES 9.34 5.88 62.96
trimestre ascendié a L.38.59 millones con —
. ., . Ingresos Financieros 6.07 5.01 82.54
una ejecucion de L.11.24 millones en los Otros Ingresos 3.27 0.87 26.61
ingresos y L.16.58 millones en los gastos, FUENTES FINANCIERAS 29.25 5.36 18.32
. 0 o Recuperacion de Prestamos a Largo Plazo 13.76 5.36 38.95
eQUIvalente a 29.13% y 42.96% [Disminucion de disponibilidades de afios anteriores 15.49 0.00 0.00
respectivamente.
: GASTOS TOTALES 38.59 16.58 42.96
Los Ingresos totales ascendieron a L.11.24 === =22 ===
millones; corresponden a ingresos GASTOS CORRIENTES 22.33 10.85 48.59
corrientes L.5.88 millones y fuentes Servicios Personales 13.72 8.41 61.30
. . sz Servicios no Personales 3.05 2.05 67.21
f1nanc1,eras procedentes de recuperaC10n Materiales y Suministros 0.50 0.34 68.00
de préstamos con un monto de L.5.36 Transferencias 5.06 0.05 0.99
millones. Con relacién a los ingresos
. . . AHORRO EN CUENTA CORRIENTE -12.99 -4.97 38.26
registrados (L.7.80 millones) en el mismo
periodo del afio anterior, incrementaron GASTO DE CAPITAL 0.24 0.06 25.00
. : sz P ACTIVOS FINANCIEROS 16.02 5.67 35.39
en L.3.44 mlllone_s, variacion .OI'lgl.I’lada Colocacion de Prestamos 16.02 5.67 35.39
por mayores ingresos financieros BALANCE GLOBAL 0.00 -5.34 -
(intereses por préstamos) y fuentes

Fuente: EDUCREDITO

financieras (recuperacion de préstamos).
Los Ingresos Corrientes ascendieron a L.5.88 millones equivalentes a 62.96% del presupuesto vigente (L.9.34
millones); comprenden principalmente ingresos financieros por intereses sobre préstamos y por depdsitos
internos, conceptos que reportan un monto de L.5.01 millones equivalentes a 82.54% del presupuesto vigente
(L.6.07 millones), siendo un buen porcentaje de ejecucién. En comparacién con los ingresos corrientes
percibidos al tercer trimestre del 2024 (L.4.05 millones), incrementaron en L.1.83 millones debido a mayor
captacidon de intereses sobre préstamos.

Los Gastos Totales por L.16.58 millones representan 42.96% del presupuesto vigente 2025 (L.38.59 millones);
corresponden en un 65.44% a gastos corrientes, 34.56% a inversion financiera (concesion de préstamos) y
gastos de capital. Respecto al tercer trimestre del afio anterior (L.11.52 millones), incrementaron en L.5.06
millones, variacion reflejada en los gastos corrientes con L.2.81 millones y la inversion financiera (concesion
de préstamos) con L.2.19 millones.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.10.85 millones, equivalentes a 48.59% del presupuesto vigente (L.22.33
millones); incrementaron en L.2.81 millones respecto a los gastos corrientes registrados al tercer trimestre del
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afio anterior (L.8.04 millones), debido principalmente a mayores gastos en servicios personales
principalmente sueldos y salarios y pago de prestaciones laborales. Los Servicios Personales representan
77.51% (L.8.41 millones) y el restante 22.49% (L.2.44 millones) corresponde a Servicios No Personales,
Materiales y Suministros y Transferencias.

Al tercer trimestre del 2025, se reportan 27 plazas ocupadas, una plaza mas del total aprobadas para el
ejercicio fiscal 2025, y superior en dos (2) plazas al comparar con el tercer trimestre del 2024 (25 plazas).

De acuerdo con la ejecucion presupuestaria, la concesién de préstamos registra un monto de L. 5.67 millones
equivalentes a 35.39% del presupuesto vigente, superior en L. 2.19 millones respecto a la concesion (L.3.48
millones) realizada en el mismo periodo del afio anterior.

La relacion entre Ingresos Corrientes (L.5.88 millones) y Gastos Corrientes (L10.85 millones) gener6 un
Desahorro en Cuenta Corriente de L.4.97 millones, monto inferior en L.8.02 millones respecto al desahorro
previsto segin el presupuesto vigente (L.12.99 millones) conforme a los ingresos y gastos corrientes realizados
al cierre del trimestre. Igual comportamiento se observa respecto al desahorro reportado al tercer trimestre
del afio anterior (L.3.99 millones), sin embargo, este es levemente superior en L.0.98 millones debido a
mayores gastos respecto al incremento de los ingresos.

RESULTADO FINANCIERO
El Estado de Rendimiento Financiero al 30 de TABLA No. 3
septiembre 2025, reporta un resultado negativo de RESUMEN FINANCIERO "EDUCREDITO"
L.10.16 millones producto de mayores gastos totales (Cifras en millones de Lempiras)
respect,o a.los ingresos totales del perigdo; con relaci(:)n Descrpcién A Septiembre
a la pérdida reportada al tercer trimestre del afio 2025
anterior (L.3.44 millones), se observa un incremento de |Ingresos Financieros 4.97
L.6.72 millones, también producto de mayores gastos |Otros Ingresos 0.91
respecto a los ingresos totales. Ingresos Totales 5.88
El Balance General al 30 de septiembre de 2025, reporta |Gasto de Operacién 1599
en activos corrientes un monto de L.84.16 millones c3stoTotal 16.04
equivalentes a 76.40% de los activos totales; esultadode Ejercicio - 10.16

. L1 . , Activo Corriente 84.16
comprenden disponibilidad en caja y bancos, préstamos | ———— -

Disponibilidad (Caja y Banco) 23.03

y cuentas pOI'- CObI‘EIiI'.. . i . Prestamos al Sector Privado 61.13
El saldo en Disponibilidades de Caja y Bancos asciende [, .-~ " 11016
a L.23.03 millones, saldo inferior en L.20.58 millones al Pasivo Corriente 8.67
relacionarlo con el saldo registrado al tercer trimestre ¢ cntas por pagar 787
del 2024 (L.43.61 millones), conforme a los ingresos |peyda (Préstamos) 9.01
captados y pagos realizados en el periodo. Pasivo Total 17.68
El saldo de préstamos al sector privado asciende a |patrimonio 92.48
L.61.13 millones, equivalente al 55.49% de los activos Indicadores
totales (L.110.16 millones), mayor en L.16.42 millones |Solvencia 9.71
respecto al tercer trimestre de 2024 (L.44.71 millones). |Capital Neto de Trabajo (millones) L 75.49
El Pasivo Total ascendié a L.17.68 millones, de los cuales |Nivel de Endeudamiento 0.16
el 49.04% (L.8.67 millones) corresponde al pasivo |CalidaddelaDeuda 0.49
corriente. Comprende cuentas por pagar por un monto Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 2.72
de L787 millones. Fuente: Estados Financieros de EDUCREDITO al 30 de Septiembre 2025

Las cuentas por pagar ascienden a L.7.87 millones, las cuales muestran un incremento de L.0.38 millones con
relacion al saldo registrado al tercer trimestre del 2024 (L.7.49 millones), variacion reflejada en las cuentas
por pagar a proveedores y otros.
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El saldo de préstamos asciende a L.9.01 millones, monto superior en L.3.23 millones respecto al saldo (L.5.78
millones) reportado al tercer trimestre del afio anterior, variaciéon que corresponde a préstamos por
desembolsar prestatarios.

indice de Solvencia: es 9.71 veces, resultado que se ubica sobre el nivel 6ptimo (>1.5 y < 2.0) lo que refleja
sobre liquidez derivada de los fondos disponibles para la concesion de préstamos, por lo que este indicador
disminuira en la medida que se vayan aprobando y desembolsando los créditos.

Capital Neto de Trabajo: registra un valor de L.75.49 millones, lo que refleja que la Instituciéon después de
cumplir con las obligaciones de corto plazo, cuenta con el capital de trabajo requerido para continuar
operando. Con relacion al tercer trimestre de 2024 (L.79.70 millones) fue menor en L.4.21 millones.

Nivel de Endeudamiento: por cada Lempira que tiene en Activos, tiene comprometidos L.0.16 centavos. Este
es el nivel de participacion de los acreedores sobre los activos de la Institucién.

Calidad de la Deuda: indica que el 49% de sus obligaciones son a corto plazo, lo que refleja un importante
porcentaje de exigibilidad de las deudas.

Porcentaje de Gastos de Operacién vs Ingresos: Los gastos operativos de EDUCREDITO superan en un 172% el
total de los ingresos registrados al tercer trimestre de 2025, resultado que demuestra que la Instituciéon no
genera los ingresos necesarios para cubrir el total de los gastos operativos. A septiembre 2024, los gastos
operativos superaron los ingresos torales en un 73%.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES ASEGUIR

Al 30 de septiembre del afio 2025, la Institucion reporta una ejecucién promedio de metas del 46.63% respecto
ala programacion anual de las principales metas contenidas en el Plan Operativo Anual (POA), porcentaje que
requiere un mayor esfuerzo para alcanzar los objetivos y metas institucionales, especialmente en la
recuperacion de los préstamos a fin de contar con disponibilidad de recursos y atender la demanda de créditos
educativos. Estas consistieron en desembolsos, aprobacién de créditos y recuperacion de préstamos.

El Instituto de Crédito Educativo presenta un déficit financiero de L.10.16 millones; gastos operativos que
superan significativamente (172%) los ingresos totales, lo que implica que sus ingresos no cubren en su
totalidad dichos gastos; no obstante, los indices de solvencia (9.71 veces) y capital neto de trabajo (L.75.49
millones) muestran resultados positivos, producto de la disponibilidad de fondos de afios anteriores para el
otorgamiento de créditos.

Presupuestariamente, refleja ingresos totales por L.11.24 millones y gastos totales por L.16.58 millones
equivalentes a 29.13% y 42.96% del presupuesto vigente (L.38.59 millones) respectivamente; los ingresos
corrientes (L.5.88 millones) y gastos corrientes (L.10.85 millones) generaron un Desahorro de L.4.97
millones. Los ingresos procedentes de la recuperacion de préstamos ascendieron a L.5.36 millones,
equivalentes a 38.95% del presupuesto vigente (L. 13.76 millones), porcentaje que refleja un bajo nivel de
ejecucion, situacion que requiere de acciones administrativas precisas para fortalecer la gestién de cobro. Igual
comportamiento se observa en la concesion de préstamos con apenas un 35.39% (L.5.67 millones) de ejecucion
comparado con el presupuesto vigente (L.16.02 millones).

El desempefio institucional de EDUCREDITO al cierre del trimestre refleja una gestién prudente, aunque con
limitaciones presupuestarias que impactan el cumplimiento de las metas programadas. Se recomienda enfocar
esfuerzos en la recuperacion de créditos y el control de gasto corriente, areas claves para restablecer el
equilibrio financiero.

EDUCREDITO debe implementar nuevas estrategias en la gestion de cobros que garanticen mayor eficiencia
en la administracion de la cartera crediticia a fin de reducir el alto indice de mora el cual se ubica en 36.49%.
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UNAH - Universidad Nacional Autonoma de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

De enero a septiembre 2025, la UNAH reporta UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
; : o RESULTADO DE LA GESTION
5,785 nuevos profesionales universitarios de A SEPTIEMBIE 2025

los cuales sobresalen los del area de Ciencias
Econémicas, con un total de 1,877 | ;.4 67,146
profesionales. Con relaciéon a lo reportado a
septiembre 2024 (6,559 graduados), se refleja
una reduccién de 774 egresados, incidiendo en | 50,000
la variacion una serie de factores académicos,
entre ellos la celeridad con la que el estudiante
pueda culminar su carrera, asi como, el | 30000 -

60,000 56820 k4 375

40,000

cumplimiento de los diferentes requisitos | ;4009 5785 ey

académicos para poder egresar de la 6,559 6,734

Institucién. Al comparar con la meta | 10000 dﬁ Sl 408
programada al tercer trimestre (6,734 -

profesionales), el resultado es inferior en 949 GRADUADOS MATRICULADOS ~ BECAS P/ SALUD
estudiantes, correspondiente a una ejecucion BEJECUTADO A SEPTIEMBRE 2024 BEJECUTADO A SEPTIEMBRE 2025
del 8591% B PROGRAMADO A SEPTIEMBRE 2025

, Fuente: UNAH
El nimero de alumnos graduados en el tercer

periodo 2025 fueron 2,226 nuevos profesionales universitarios a nivel técnico, grado y postgrado de diferentes
campos académicos, con mayor numero de egresados en las carreras de ciencias econdémicas (761), salud
(349), humanidades y arte (276), ciencias (230), odontologia (160), ingenierias (159), ciencias sociales (132)
y los restantes 159 corresponden a las carreras de ciencias juridicas, ciencias espaciales, quimica y farmacia.
Del total de alumnos graduados a septiembre, 5,382 se formaron a nivel universitario (licenciaturas), 209 a
nivel de post grado (maestrias), y 194 profesionales de nivel técnico. Del total de alumnos egresados, 5,378 se
formaron en la modalidad presencial y 407 a distancia.

El programa de Formaciéon y Promocidn Universitaria a septiembre de 2025 registré una matricula total de
67,146 estudiantes, lo que representa una sobre ejecucion del 23.49% (12,774 alumnos) por encima de meta
programada (54,372 estudiantes). La programacion de metas por parte de la Direccidn de Planificacién en la
UNAH se realiza en base a estimaciones del nimero de estudiantes matriculados en periodos anteriores, en el
caso especifico de estudiantes de primer ingreso se basa en el nimero de alumnos que aprobaron la Prueba
Hondurefia Universitaria de Medicién Académica (PHUMA).

A nivel de carreras, la matricula actual se concentra en las carreras de Ciencias Econémicas (30,382 alumnos),
Humanidades y Artes (7,821 estudiantes), Ingenieria (7,164 estudiantes), Ciencias Sociales (5,904
estudiantes), Ciencias (5,808 estudiantes), Ciencias Juridicas (4,664 estudiantes), Salud (3,027 estudiantes) y
el resto con 2,376 corresponde a las carreras de Quimica y Farmacia, Odontologia, Ciencias Especiales y
otras/No adscritas a una facultad. En comparacién con el mismo periodo de 2024 (56,820 matriculados), la
cifra actual es superior en 10,326 estudiantes matriculados, producto del reingreso e ingreso de nuevos
estudiantes (primer ingreso) en el periodo.

A septiembre 2025, se registran 498 becas otorgadas para especializaciéon de médicos residentes como parte
del Convenio tripartito entre la UNAH, Secretaria de Salud (SESAL) y el Instituto Hondurefio de Seguridad
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Social (IHSS); estas se mantienen a lo largo del afio y representan el 100.00% de lo programado (498 becas).
Con respecto al mes de septiembre del afio anterior (485 becas), se otorgaron 13 becas mas.

INDICADORES DE DESEMPENO Tabla No.1

INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

El costo medio por alumno a septiembre 2025 AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

asciende a L.48,896.43 seglin la relacidn del

gasto corriente y el numero de estudiantes LI (150 L A
matriculados, resultado que representa el |Costo Medio por Alumno L 48,896.43
valor' invertido en . cada estudiante Porcentaje de Graduados 8.62%
matriculado al tercer periodo 2025.

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 96.78%

Con relacién al costo registrado en el mismo
periodo el afio anterior (L.52,217.53), el valor  Fuente: UNAH

actual es inferior en L.3,321.10 debido al

incremento en la matricula (10,326 nuevos estudiantes), también el gasto corriente increment6 L.316.20
millones.

El porcentaje de graduados con relacidon al nimero de matricula fue 8.62%, porcentaje consistente con el
tiempo que duran las carreras, ubicAndose en un rango de 2 a 2.5 afos las carreras técnicas, 4 a 7 afios las
licenciaturas, ingenierias, medicina y otras, segun el plan de estudios de cada carrera; otro aspecto a considerar
es la programacion de las graduaciones. A septiembre 2024, este indicador se situ6 en 11.5%, reflejando una
reduccion de 2.88 puntos porcentuales al reportar una mayor cantidad de profesionales graduado en el
periodo anterior (6,559 nuevos profesionales).

La incidencia del gasto corriente con relacion al gasto total es 96.78%, influye en el resultado, que la formacion
universitaria requiere principalmente de insumos de personal docente, administrativo y otros gastos de
funcionamiento, clasificados dentro de la categoria de gasto corriente, adicionalmente, este resultado es muy
similar con respecto al porcentaje registrado en el mismo periodo del afio anterior (96.40%).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de Ingresos y Egresos vigente de la UNAH al mes de septiembre asciende a L.6,596.06 millones,
registrando una recaudacion en Ingresos Totales de L..3,039.09 millones equivalente a 46.07% y Gastos Totales
por L.3,392.40 millones que representan el 51.43% de ejecucion.

La recaudacién de Ingresos Corrientes (97.17% del Ingreso Total) ascendié a L.2,952.95 millones, monto
equivalente a 45.54% del presupuesto vigente (L.6,484.48 millones); respecto a los ingresos corrientes a
septiembre 2024 (L.2,703.85 millones) incrementaron en L.249.10 millones.

Dentro de los Ingresos Totales, las trasferencias corrientes de la Administraciéon Central es el rubro mas
representativo (L.2,636.14 millones) el cual contempla un monto de L.107.53 millones como parte del
Convenio de Becas SESAL-IHSS-UNAH; adicionalmente, las Transferencias de Capital ascienden a 1.86.14
millones, para un total de L.2,722.28 millones transferidos por la Administracién Central, recursos que
representan el 89.58% de los ingresos totales del periodo; el restante 10.42% procede de ingresos propios
(venta de bienes, servicios), generacion de intereses y dividendos, y otros, que en total reportan una
recaudacion de 1..316.81 millones.

Al mes de septiembre (2025) las Transferencias Corrientes reportan una ejecucion del 42.62% (L.2,636.14
millones) con respecto al monto del presupuesto vigente (L.6,185.94 millones); por otra parte, las
Transferencias de Capital muestran una ejecucién del 77.20% (L.86.14 millones) con respecto a la cifra vigente
(L.111.58 millones).
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El Gasto Corriente asciende a
L.3,283.20 millones equivalente a
51.92% del presupuesto vigente
(L.6,323.69 millones), superior en
L.316.20 millones en comparacion
a la cifra registrada al mes de
septiembre del 2024 (L.2,967.00
millones), debido principalmente
al incremento de L.296.30
millones en los  Servicios
Personales.

Segin la estructura de gastos
corriente, el 89.80% (L.2,948.18
millones) corresponde a Servicios
Personales, 5.03% (L.165.16
millones) a  Servicios No
Personales y el restante 5.17%
(L.169.86 millones) a
Transferencias y Materiales y
Suministros. El grupo de Servicio
de Deuda (intereses/comisiones)
no reporta ejecucion a la fecha.

Al finalizar el mes de septiembre,
la UNAH oper6 con una planta
laboral de 6,834 plazas
permanentes (segun reporte de la
Institucién), superiores en 48
plazas, en comparacion a los
puestos registrados a septiembre
2024 (6,786 plazas).

El presupuesto vigente en gastos
de capital asciende a L.161.09
millones con una ejecuciéon de
L.8.97 millones (5.57% de lo
presupuestado), fondos
destinados a la compra de equipo
de computo, mobiliario, equipo
educacional y de oficina, entre
otros.
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Informe de Gestion Financiera al 30 de septiembre 2025

TABLA No. 2

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH)

Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

(Cifras en Millones de Lempiras)

INGRESOS TOTALES 6,596.06 3,039.09 46.07
INGRESOS CORRIENTES 6,484.48 2,952.95 45.54
Ingresos Propios 289.07 200.04 69.20
Trar.lsfe.renaa COI‘I‘IETlt-e( Adml.mstraaon Central / 6,185.94 2,636.14 4262

Instituciones de Previsién Social
Otros Ingresos 9.47 116.77 1,233.05
INGRESOS DE CAPITAL 111.58 86.14 77.20
Transferencia de Capital 111.58 86.14 77.20
GASTOS TOTALES 6,596.06 3,392.40 MI
GASTOS CORRIENTES 6,323.69 3,283.20 51.92
Servicios Personales 5,405.86 2,948.18 54.54
Servicios No Personales 515.10 165.16 32.06
Materiales y Suministros 152.01 24.18 15.91
Transferencias 248.63 145.68 58.59
Servicio de la Deuda Publica (Intereses / Comisiones) 2.09 0.00 0.00
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 160.79 -330.25 -205.39
GASTO DE CAPITAL 161.09 8.97 5.57
ACTIVOS FINANCIEROS 107.29 100.23 93.42
Amortizacion Préstamos 107.29 100.23 93.42
ACUMULACION DE DEPOSITOS 3.99 0.00 0.00

BALANCE GLOBAL 0.00 -353.31 -

Fuente: UNAH

Al relacionar Ingresos Corrientes (L.2,952.95 millones) y Gastos Corrientes (L.3,283.20 millones) se generé un
Desahorro en Cuenta Corriente de 1..330.25 millones, resultado menos favorable en comparacion al desahorro
de L.263.15 millones reportado en el mismo periodo del afio anterior, situacién generada principalmente al
incrementar los gastos corrientes (L.316.20 millones).
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RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al mes de
septiembre 2025, revela un superavit de
L.565.85 millones, inferior en L.485.59
millones respecto al resultado positivo
obtenido a septiembre 2024 (L.1,051.44
millones), producto de mayor incremento
en gastos totales (L.593.01 millones)
respecto al incremento (L.107.42 millones)
en los Ingresos reportados en el periodo.
El Balance General revela inversiones
financieras en instrumentos a corto y largo
plazo por un monto de L.844.06 millones.
En comparacion con el mismo periodo del
afio anterior (L.75.99 millones), el saldo
incrementé en L.768.07 millones, situaciéon
atribuida a que en este periodo se han
destinado recursos alainversion de activos
financieros a corto plazo (principalmente
certificados de deposito).

El saldo en Disponibilidades de Caja y
Bancos reporta un monto de L.584.91
millones equivalente a 16.59% del activo
corriente, inferior en L.206.01 millones
respecto al monto reportado al mes de
septiembre del afio anterior (L.790.92
millones).

Las Cuentas por Cobrar ascendieron a
L.2,397.39 millones; en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior
(L.2,740.92 millones) el saldo en esta
cuenta disminuy6 L.343.53 millones,
variacion reflejada en la subcuenta de
Transferencias por Cobrar.

Las Cuentas por Pagar ascienden a
L.1,538.95 millones, de los cuales el
67.53% (L.1,039.18 millones) corresponde
a Aportes y Retenciones por Pagar; 30.40%
(L.467.86 millones) a Cuentas por Pagar

Secretaria de
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TABLA No. 3
RESUMEN FINANCIERO "UNAH"

Cifras en Millones de Lempiras

Descripcion TS
2025
Ingresos de Operacién 209.90
Ingresos Financieros 113.50
Ingresos por Transferencias 4,896.68
Otros Ingresos 22.54
Ingresos Totales 5,242.62
Gasto de Operacion 4,591.30
Gasto Total 4,676.77
Resultado de Ejercicio 565.85
Activo Corriente 3,525.69
Disponibilidad (Caja y Banco) 584.91
Cuentas por Cobrar 2,397.39
Inversiones Financieras 844.06
Activo Total 9,834.98
Pasivo Corriente 1,538.95
Cuentas por Pagar 1,538.95
Deuda (Préstamos) / Pasivo no Corriente 516.38
Pasivo Total 2,055.33
Patrimonio y Reservas 7,779.65
Indicadores
Solvencia 2.29
Capital Neto de Trabajo (millones) L. 1,986.74
Nivel de Endeudamiento 0.21
Calidad de 1a Deuda 0.75
Porcentaje Gastos de Operacion vrs Ingresos 0.88

Fuente: Estados Financieros del Sistema Contable de la UNAH al 30 de Septiembre 2025

Corrientes, especificamente proveedores y contratistas; finalmente el 2.07% restante (L.31.91 millones) a
remuneraciones y otras cuentas por pagar. En comparacién con el mismo periodo del afio anterior (L.1,697.23
millones) disminuyeron en L.158.28 millones, variacion reflejada principalmente en las subcuentas de Aportes
y Retenciones por Pagar y Cuentas por Pagar (contratistas).
El saldo de Préstamos (pasivo no corriente) reporta un total de L.516.38 millones, monto inferior en L.48.06
millones respecto al saldo registrado a septiembre del 2024 (L.564.44 millones), variaciéon originada
especificamente en la Deuda Interna a largo plazo (Documentos y Efectos por Pagar).
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El indice de Solvencia es 2.29 veces, valor superior al rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), el cual muestra que la UNAH
tiene suficiente capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Capital Neto de Trabajo: es L.1,986.74 millones, monto disponible para continuar con sus operaciones después
de cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Nivel de Endeudamiento: Muestra que el activo total se encuentra financiado en un 21% con recursos de
terceros, el cual es aceptable al no tener mayores compromisos de deuda.

Calidad de la Deuda: Por cada Lempira que la Universidad debe, L.0.75 centavos corresponde a obligaciones
de corto plazo.

Porcentaje de Gastos de Operacion vrs Ingresos: El 88% de los ingresos totales de la UNAH se destina a cubrir
los gastos de operacién, porcentaje razonable tomando en cuenta que un alto porcentaje de estos gastos
corresponden al pago de sueldos del personal docente y administrativo de la Universidad.

Cabe destacar que los indicadores financieros presentados por la UNAH en este periodo mejoraron
significativamente respecto a los resultados registrados a septiembre 2024, a excepcion del Porcentaje de
Gastos (operativos) con relacién a Ingresos Totales, con un leve incremento (al pasar del 78% en septiembre
2024 a 88% en el periodo actual), producto de mayores gastos operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

A septiembre del 2025, el cumplimiento de las principales metas contenidas en el Plan Operativo Anual (POA),
registra una ejecucién promedio de 103.13% respecto a las metas programadas al tercer trimestre del presente
ejercicio fiscal. Destacan la matricula de estudiantes y becas otorgadas al reportar una ejecucion igual o por
encima de lo programado, excepto la meta del nimero de profesionales graduados que reporta una ejecucion
de 85.91%.

Presupuestariamente, se registr6 un desahorro en cuenta corriente de L.330.25 millones, debido a que los
ingresos corrientes no cubrieron en su totalidad los gastos corrientes del periodo; de igual forma el balance
global reporta un resultado negativo de 1..353.31 millones. Cabe destacar que esta Institucion es altamente
dependiente de las Transferencias de la Administraciéon Central, las cuales representan el 89.58% de los
ingresos totales reportados a septiembre 2025. Contrario al desahorro presupuestario, el Estado de Resultados
registra un resultado positivo de L.565.85 millones, al registrar mayores ingresos totales comparados con los
gastos totales del periodo.

Es importante destacar que la UNAH ha continuado realizando acciones a fin de ampliar su oferta académica,
entre ellos la incursion de carreras completamente en linea, sin embargo, es importante adaptar esta oferta a
las necesidades del mercado laboral.
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UPNFM - Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADA

e Al 30 de septiembre 2025, la

Univerlslidad reporta ) unf“ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN
poblacién estudiantil RESULTADOS DE GESTION

atendida de 48,827 A SEPTIEMBRE 2025

estudiantes matriculados, 50,000 48,827

equivalente a 105.86% (2,704
estudiantes mas) de lo
programado para el afio
(46,123  estudiantes). Al 35,000
relacionarlo con el tercer = 30000
trimestre del afo anterior 25,000
(44,993  estudiantes), la 20,000
matricula incrementé en 15,000

45,000
40,000

3,834 estudiantes. 10,000

Corresponde a las carreras 5,000 14 10

siguientes: profesorado en 0

ciencias naturales, CONVENIOS EVENTOS MATRICULADOS
matematicas, turismo, ' pyente :upNEM

; . . . mP fio 202 BEj i 202
hostelerla, ciencias soc1ales, rogramado afio 2025 jecutado a Septiembre 2025

espafiol, inglés, entre otras.

e Através del Programa “Vinculacién Universidad-Sociedad”, la UPNFM firm6 10 Convenios, lo que representa el
71.43% respecto a los 14 convenios programados, entre los cuales se mencionan: Convenio especifico de
cooperacion con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)
para la implementacién del proyecto de cooperacién para el fortalecimiento de las capacidades y habilidades
del siglo XXI en los docentes y estudiantes de la UPNFM (etapa II); Convenio especifico de intercambio de
personal docente e investigadores con la Universidad Politécnica de Catalunya; y Convenio marco de
cooperacion interinstitucional con el Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (PRONADERS)
y el Programa Nacional de Alimentos Escolar (PNAE).

e La UPNFM contribuye al desarrollo de la cultura, artes y deportes con la sociedad, a través de la ejecucion de
programas, proyectos y actividades, promovidas con el apoyo de instituciones locales, regionales, nacionales e
internacionales, publicas y privadas, también, a través de eventos de vinculacién con redes nacionales e
internacionales de emprendimiento e innovacion; ejecutando 62 eventos académicos (olimpiadas académicas,
ferias y concursos) equivalente a 86.11% de lo programado anual (72 eventos), superior en 29 eventos
comparado con lo reportado al tercer trimestre del afio anterior (33 eventos).

. Tabla No.1
INDICADORES DE DESEMPENO INDICADORES DE DESEMPENO

AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

o Al tercer trimestre de 2025, el costo promedio por
alumno ascendié a L.12,867.14 (48,827 estudiantes INBICABER RESUCTARG
matriculados). Con relacion al costo promedio |costo medio por alumno
registrado al tercer trimestre del afio anterior
(L.11,909.41), muestra un incremento de L.957.73 |[Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 99.84%

Fuente: UPNFM

L. 12,867.14
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debido a mayores gastos corrientes e incremento de 3,834 estudiantes en la poblacion estudiantil.

El indicador de incidencia del gasto corriente respecto al gasto total refleja que el 99.84% de los gastos totales
corresponde a gastos corrientes; incidiendo que la categoria de gasto corriente comprende basicamente sueldos
y salarios del personal docente y administrativo, principal insumo en la prestacién de los servicios de formacién
superior a cargo de la Universidad. Este indicador practicamente se mantiene respecto al porcentaje (99.55%)
reportado en el mismo periodo del afio anterior.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

TABLA No.2
El presupuesto de Ingresos y Gastos UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN (UPNFM)
aprobado para el ejercicio fiscal 2025 Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
ascendi6 a L.943.42 millones, el cual se (Cifras en millones de Lempiras)
mantiene vigente al tercer trimestre Descripcion Presupuesto | Ejecutado a % de
del 2025 con wuna ejecucion de Vigente |Septiembre | Ejecucién
L.684.97 millones en ingresos vy
L.629.27 millones en gastos, |INGRESOS TOTALES 943.42 684.97 72.60
equivalente al 72.60% y 66.70%
respectivamente. INGRESOS CORRIENTES 943.42 684.97 72.60
Los Ingresos Corrientes ascendieron a Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 31.53 30.80 97.68
L.684.97 millones equivalente a Transferencias de la Administracién Central 911.89 652.37 71.54
72.60% del presupuesto vigente Otros Ingresos 0.00 1.80 -
(L.943.42 millones); de estos, 95.24%
(L.652.37 millones) corresponde a [GASIOSTOTALES 243.42 §29.27 §6.70
Transferencias Corrientes de la
Administracion Central equivalente a |GASTOS CORRIENTES 938.55 628.27 66.94
71.54% del presupuesto vigente Servicios Personales 720.11 523.78 72.74
(L.911.89 millones); el restante 4.76% Servicios no Personales 200.26 93.94 46.91
(L.32.60 millones) corresponde a Materiales y Suministros 9.74 4.77 48.97
. . . Transferencias 8.44 5.78 68.48
ingresos propios por venta de bienes,
servicios y alquileres. En comparaciéon ENTE e 5670 116427
a los Ingresos Corrientes captados al == == ==
tercer trimestre del 2024 (L.615.41 GASTO DE CAPITAL 257 2,00 20.53
millones) incrementaron en L.69.56
millones producto de mayores BALANCE GLOBAL 0.00 55,70 .
transferencias  recibidas de la

Administracion Central con un FuenteupNEM

incremento de L.59.76 millones, e

ingresos propios (venta de bienes y servicios y alquileres) con L.9.80 millones.

Los gastos totales ascendieron a L.629.27 millones equivalente a 66.70% del presupuesto vigente (L.943.42
millones), superiores en L.91.00 millones comparado con lo reportado al tercer trimestre del 2024 (L.538.27
millones), variacidn reflejada principalmente en servicios no personales con un incremento de L.60.92 millones
y servicios personales con L.33.42 millones.

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.628.27 millones equivalentes al 66.94% del monto presupuestado
(L.938.55 millones), muestra un incremento de L.92.44 millones respecto al monto registrado al tercer trimestre
del 2024 (L.535.83 millones), producto de un mayor gasto en servicios no personales y servicios personales,
en este ultimo grupo contribuye, nuevas plazas, ajuste al salario minimo e incremento general a personal
docente y administrativo, beneficios aplicados a partir del mes de enero de 2025). Corresponden en un 83.37%
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(L.523.78 millones) a Servicios Personales, 14.95% (L.93.94 millones) a Servicios No Personales, y el restante
1.68% (L.10.55 millones) a Materiales, Suministros y Transferencias.

Al tercer trimestre del afio 2025, las plazas ocupadas son 1,025 (846 permanentes, 75 contratos y 104 contratos
especiales), incrementadas en 124 plazas respecto a 901 ocupadas al tercer trimestre del 2024 por nuevos
contratos especiales (docentes por hora).

El gasto capitalizable reporta una ejecuciéon de L.1.0 millén representando 20.53% del presupuesto vigente
(L.4.87 millones), porcentaje justificado al no realizarse atin la adquisicién de equipo para computacién segin
lo programado. En comparacién al mismo periodo del afio anterior (2.44 millones), estas inversiones
disminuyeron en L.1.44 millones.

De la relacién entre Ingresos Corrientes (L.684.97 millones) y Gastos Corrientes (L.628.27 millones) se gener6
un Ahorro de L.56.70 millones, monto superior en L.51.83 millones respecto al ahorro previsto (L.4.87 millones)
segln el presupuesto vigente, debido a mayor ejecucién en los ingresos respecto a los gastos realizados al tercer
trimestre. Con relacién al ahorro reportado en el mismo trimestre del afio anterior (L.79.58 millones), el
resultado disminuyé en L.22.88 millones debido a mayores gastos (incrementaron en 92.44 millones) respecto
al incremento en ingresos (L.69.56 millones). El Ahorro al tercer trimestre de 2025 contribuyé a un superavit
de L.55.70 millones registrado en el Balance Global.

RESULTADO FINANCIERO TABLA No 3
El Estado de Resultados al 30 de septiembre del 2025, RESUMEN FINANCIERO "UPNFM"
reporta una utilidad de L.165.75 millones, monto (Cifras en millones de Lempiras)

. . .. A Septiembre
superior en L.114.22 millones respecto al resultado Descrpcion 2025
obtenido al tercer trimestre del 2024 (L.51.53 |[ngresosde Operacién 27.36
millones), debido al incremento en los ingresos totales |Ingresos por Transferencias 742.61
(L.160.68 millones). Otros Ingresos 6.77
En activos corrientes se registra un monto de L.286.18 |Ingresos Totales 776.74
millones equivalente a 27.43% de los activos totales; |Gasto de Operacion 604.79
comprenden Disponibilidades en Caja y Bancos por |Gasto Total 610.99
L.91.03 millones, cuenta que disminuy6 en L.30.42 Resultado de Ejercicio 165.75
millones respecto al saldo registrado al tercer trimestre A(_:UVO _C?r_rlente - 286.18

~ . Disponibilidad (Cajay Banco) 91.03
del afio 2024 (L.121.45 millones) conforme a los
) ) . Cuentas por Cobrar 130.76
ingresos captados y pagos realizados en el periodo. Inversiones Financieras 50.45
Las Cuentas por Cobrar ascienden a L.130.76 millones, [Activo Total 1,043.50
corresponden principalmente a transferencias y otras [pasivo Corriente 144.56
cuentas por cobrar) con L.90.24 millones y otros |Cuentas por pagar 144.53
anticipos con L.39.78 millones. Con relacién al tercer |Pasivo Total 144.56
trimestre del 2024 (L.39.55 millones) incrementaron en |Patrimonio 898.94
L.91.21 millones, variaciéon registrada en las Indicadores
transferencias y otras cuentas por cobrar. Solvencia 1.98
Las Inversiones Financieras ascendieron a L.50.45 |capital Neto de Trabajo
millones, monto superior en L.5.78 millones respecto al |(millones) L 141.62
saldo registrado al tercer trimestre del afio anterior |Nivel de Endeudamiento 0.14
(L.44.67 millones) por incremento en los préstamos |Calidad dela Deuda 1.00
otorgados a Programas Especiales de la Universidad |Porcentaje Gastos de Operaciéon
(Escuelas Normales y Fundacién UPNFM). vrs Ingresos 0.78

. . . F te: Estados Fi i del UPNFM al 30 d ti bre 2025
El pasivo total asciende a L.144.56 millones, saldo que < ooo7imanaerosde o or deseptiembre

se concentra en otras cuentas por pagar (préstamos con L.122.18 millones), estas incluyen préstamos contraidos
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internamente con diferentes proyectos y programas especiales que manejan fondos externos. Con relacion al
tercer trimestre del 2024 (L.191.68 millones), los pasivos totales disminuyeron en L.47.12 millones por pagos
registrados en aportes y retenciones y otras cuentas por pagar.

El pasivo corriente asciende a L.144.56 millones, de los cuales el 84.54% (L.122.18 millones) corresponden a
Otras Cuentas por Pagar (Préstamos al sector privado por pagar). En comparaciéon al mes de septiembre 2024
(L.191.68 millones), disminuyeron en L.47.15 millones, principalmente en Otras Cuentas por Pagar.

El indice de solvencia es 1.98 veces, valor dentro del rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), revela que la Universidad
cuenta con capacidad financiera para cubrir sus deudas corto plazo. Contrario al comportamiento registrado en
el mismo periodo del 2024 con un indice de 1.15 veces, el cual mostraba menor solvencia financiera.

Capital Neto de Trabajo: registra un valor de L.141.62 millones, lo que revela que la UPNFM después de cubrir
sus obligaciones de corto plazo cuenta con recursos financieros para continuar sus operaciones. Con relacién al
tercer trimestre de 2024 (L27.93 millones), increment6 en L.113.69 millones producto de menores pasivos y
mayores activos corrientes.

Indice de Endeudamiento: por cada Lempira que la Universidad tiene en el activo, debe L.0.14 centavos. Este es
el nivel de participacidn de los acreedores sobre los activos de la Institucién, lo que representa un bajo nivel de
endeudamiento.

Indice de Calidad de Deuda: muestra que el 100% de las obligaciones corresponde a deuda de corto plazo.
Porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos: la Universidad destina el 78% de sus ingresos a gastos
operativos, los cuales corresponden basicamente a sueldos y salarios del personal docente y administrativo.
Porcentaje menor a lo reportado a septiembre del 2024 (90%).

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre del 2025, 1a UPNFM registra un promedio de 87.80% en el cumplimiento de las principales
metas contenidas en el Plan Operativo Anual (POA), siendo las mas relevantes en la gestién de la Universidad,
la matricula de 48,827 alumnos, la cual refleja un incremento de 3,834 estudiantes respecto al nimero (44,993
estudiantes) reportado a septiembre del 2024.

Presupuestariamente, registra un Ahorro en cuenta corriente de L.56.70 millones, monto superior en L.51.83
millones respecto al ahorro previsto en el presupuesto vigente, producto de menores gastos corrientes
respecto a los ingresos corrientes. En transferencias de la Administracién Central, al tercer trimestre la UPNFM
ha recibido L.652.37 millones, equivalentes a 71.54% del monto presupuestado en el Ejercicio Fiscal 2025,
quedando pendiente para el dltimo trimestre L. 259.22 millones.

El Estado de Resultados muestra un resultado positivo de L.165.75 millones, superando el superavit de L.51.53
millones registrado al tercer trimestre del afio anterior. Los indicadores financieros muestran resultados
positivos y mejoras sustanciales respecto a los reportados en el mismo periodo del ano anterior; igual
comportamiento se observa en el porcentaje de gastos de operacién vs ingresos totales, pasando de un 90% a
78% producto de los mayores ingresos, principalmente las transferencias de la Administracién Central.

La Universidad debe ampliar la inversion en los centros regionales y la oferta de carreras nuevas e innovadoras,
con el objetivo de fortalecer la ensefianza que permita consolidar la generacion de conocimientos cientificos y
tecnolégicos en la formacion de docentes.

Explorar mecanismos de financiamiento alternativo para el fortalecimiento de los ingresos propios y reducir
la dependencia de transferencias gubernamentales. La Universidad debe implementar campafias de
promocion focalizadas a incrementar la matricula, especialmente en carreras con baja demanda.
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UNACIFOR - Universidad Nacional de Ciencias Forestales

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

e Al 30 de septiembre de 2025, la
matricula fue de 405 estudiantes,
equivalente a 77.88% respecto a la
meta programada para el 2025 (520
matriculados). A nivel de carreras, la
matricula se concentra en Ingenieria
en Ciencias Forestales con 171
estudiantes (42.22%), Ingenieria en
Energia Renovable 93 estudiantes &= 19

Universidad Nacional de Ciencias Forestales
Resultados de Gestion

1,600 1,505
1,400
1,200

(22.96%), Dasonomia 98 800

estudiantes  (24.20%), y los 600 220 s
restantes 43 estudiantes (10.62%) 400

corresponden a las carreras de 200 25 28

Ingenieria en Industrias y Negocios 0

de la Madera, Maestria en Gestion de PERSONAS CAPACITADAS CONVENIOS MATRICULADOS

Estructuras Ambientales, Turismo || fiente:unaciFor
Sostenible, y Maestria en Gestion de
Energia Renovable. En comparacién
con el mismo periodo del afio anterior (402 estudiantes matriculados), se refleja un incremento de 3 estudiantes
matriculados.

e Se firmaron 28 convenios de cooperacion representando el 112% respecto a los convenios programados para el
afio (25 convenios), entre los cuales se pueden mencionar: Convenio con varias universidades latinoamericanas
con el objetivo de fortalecer la vinculacion con socios estratégicos; USAID Adaptacion Climatica, Estados Unidos;
CSUCA-IDRC Consejo Superior Universitario Centroamericano; Fundaciéon Carolina; Universidad Granada
Espafia; University of South Korea, Korea; Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, México.

e En el marco del Programa de Vinculaciéon Universidad Sociedad, el Centro Integrado de Capacitacion Forestal
(CICAFOR) capacité a 1,388 personas con una ejecuciéon de 92.23% respecto al numero de personas
programadas para el afio 2025 (1,505), meta realizada con un grupo de voluntarios de la comunidad en las
diferentes estaciones experimentales: San Juan, La Soledad y Lancetilla.

O Programado afio 2025 M Ejecutado a septiembre 2025

INDICADORES DE DESEMPENO

e El costo medio por alumno al tercer trimestre del

2025 ascendié a L.284,002.81, costo influido Tabla No. 1 i
principalmente por el sistema de becas que la INDICADORES DE DESEMPENO
Universidad brinda a estudiantes de limitados AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

recursos econdmicos en la modalidad de
internado; en comparacion al tercer trimestre del
afo anterior 2024 (L.262,046.38) refleja un |Costo medio poralumno L.
aumento de L.21,956.43 producto del incremento
(L.9.68 millones) en el gasto corriente y 3
estudiantes mas reportados en la matricula. Fuente:UNACIFOR

INDICADOR RESULTADO

284,002.81
Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 72.52%
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e Laincidencia del gasto corriente respecto al gasto total fue del 72.52%, lo que evidencia que un alto porcentaje

de los gastos se concentra en gastos de funcionamiento, contribuyendo el pago de docentes y otros gastos de
funcionamiento para brindar una amplia oferta académica a la poblacién estudiantil. Con relacién al porcentaje
(92.99%) registrado al tercer trimestre del afio anterior, se observa una disminucion de 20.47 puntos
porcentuales debido a mayor crecimiento de los gastos totales (L.45.31 millones) respecto al incremento (L.9.68
millones) en el gasto corriente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

TABLA No.20
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES (UNACIFOR)
Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
(Cifras en millones de Lempiras)

El Presupuesto aprobado para el
Ejercicio Fiscal 2025 ascendi6 a
L.223.41 millones, el cual fue

mOdifiCadO en L.35.25 millones Descripcién Presupuesto Ejecumdo a % de
mediante ampliacién 4 Vigente |Septiembre| Ejecucién
presupuestaria de recursos
provenientes del rubro |INGRESOS TOTALES 258.66 72.65 28.09
Disminucion de Disponibilidades
de Afios Anteriores fondos INGRESOS CORRIENTES 180.43 72.65 40.26
. ) T Transferencias de la Administracion Central 156.92 52.31 33.34

destinados al financiamiento del Ingresos Propios (Venta de Bienes y Servicios) 23.15 19.45 84.02
proyecto "ConstrUCCIOH’ Otros Ingresos 0.36 0.89 247.22
ampllac10n_ y remodelacion de INGRESOS DE CAPITAL 42.98 0.00 0.00
obras de infraestructura en el Transferencia de Capital de la Adminitsracion Central 42.98 0.00 0.00
Campus Central de UNACIFOR", Disminucion de disponibilidades de afios anteriores 35.25 0.00 0.00
para un. presupuesto Vlgente al GASTOS TOTALES 258.66 158.60 61.32
tercer trimestre 2025 de L.258.66
millones con una ejecucion de |GASTOS CORRIENTES 180.43 115.02 63.75
28.09% (L 72.65 millones) en los Servicios Personales 132.17 81.07 61.34

) ’ ’ Servicios no Personales 22.59 17.37 76.89
i 0,
mmgresos |y 61.32% (L15860 Materiales y Suministros 23.24 16.32 70.22
millones) en el gasto. Transferencias 2.43 0.26 10.70
Los Ingresos totales por un monto

. AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 0.00 -42.37 -

de L.72.65 millones,
corresponden a transferencias de GASTO DE CAPITAL 78.23 43.58 55.71
la Administracion Central,
. . BALANCE GLOBAL 0.00 -85.95 -
Ingresos propios generados por

venta de bienes, servicios y otros
ingresos por alquileres. Con
relacion a los ingresos totales registrados al tercer trimestre del 2024 (L.125.39 millones), disminuyeron en
L.52.74 millones, variacién originada por la reduccion de L.61.55 millones en transferencias de la
Administracion Central e incremento de L.8.81 millones en los ingresos propios. En este periodo, la Universidad
adn ha recibido las transferencias de capital presupuestadas en L.42.98 millones, segtin el presupuesto vigente.
Los ingresos corrientes comprenden transferencias de la Administracién Central por L.52.31 millones
equivalente a 33.34% del presupuesto vigente y 72% de los ingresos totales; el 28% restante corresponde a
ingresos por venta de bienes, servicios y alquileres, rubros que en conjunto ascendieron a L.20.34 millones
equivalentes a 86.44% del presupuesto vigente (L.23.51 millones). Respecto al monto registrado a septiembre
del afio anterior (L.95.31millones) disminuyeron en L.22.66 millones, producto de menores ingresos por
transferencias corrientes, rubro que refleja una disminuciéon de L.31.47 millones no obstante los ingresos
propios incrementaron en L.8.81 millones.

Fuente: UNACIFOR
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Los Gastos totales ascendieron a L.158.60 millones equivalentes a 61.32% del presupuesto vigente (L.258.66
millones), con un incremento de L.45.31 millones respecto a los gastos realizados al tercer trimestre de 2024
(L.113.29 millones) producto de mayores gastos de capital (L.35.63 millones) y gastos corrientes (L.9.68
millones).

El Gasto Corriente ascendi6 a L.115.02 millones equivalente a 63.75% del presupuesto vigente, superior en
L.9.68 millones con relaciéon al monto registrado al tercer trimestre del 2024 (L.105.34 millones) debido
principalmente al incremento de L.6.34 millones en servicios personales; L.1.07 millones en servicios no
personales, L.2.51 millones en materiales y suministros y una reduccion en las transferencias en L.0.24 millones.
Los Servicios Personales representan el 70.48% (L.81.07 millones) del Gasto Corriente, comprenden gastos del
personal docente y administrativo (salarios, aportes patronales y colaterales), 15.10% (L.17.37 millones) a
servicios no personales y el restante 14.42% (L.16.58 millones) a Materiales y Suministros y Transferencias.

Al tercer trimestre del 2025, se reportan 225 plazas ocupadas de las 260 plazas aprobadas para el ejercicio fiscal
2025 y superior en (45) plazas al comparar con el mismo periodo del 2024 (219 plazas).

Los Gastos Capitalizables reportan una ejecucién de L.43.58 millones, representando 55.71% del presupuesto
vigente (L.78.23 millones). Comprenden construcciones y mejoras (L.32.67 millones) y compra de mobiliario y
equipo (L.10.91 millones).

De larelacidn entre Ingresos Corrientes (L.72.65 millones) y Gastos Corrientes (L.115.02 millones) se generé un
Desahorro de L.42.37 millones, resultado menos favorable respecto al desahorro registrado al tercer trimestre
del afio anterior (L.10.03 millones), producto de mayores gastos corrientes (L.9.68 millones) y reduccién
(L.22.66 millones) en los ingresos corrientes.

RESULTADO FINANCIERO TABLA No. 3
RESUMEN FINANCIERO "UNACIFOR"

(Cifras en millones de Lempiras)

El Estado de Resultados al 30 de septiembre de

2025, reporta un resultado desfavorable de
L.42.37 millones, contrario al resultado el b ST 174
positivo registrado al tercer trimestre del afio |Ingresos de Operacién 19.45
anterior (L.31.47 millones), debido al |ngresos porTransferencias 52.31
incremento de L. 9.68 millones en los gastos |2tros Ingresos 0.89
totales y disminucién de L.64.16 millones en [ngresos Totales 72.65
. Gasto de Operacion 114.76
los ingresos totales. Gasto Total 115.02
Los Gastos de Operacién ascendieron a |Resultado de Ejercicio -42.37
L.114.76 millones, incrementados en L.9.91 |Activo Corriente 28.90
millones respecto al monto registrado al tercer |Disponibilidad (Cajay Banco) 27.09
trimestre del 2024 (L.104.85 millones) |Cuentas por Cobrar Corrientes 0.85
Activo Total 449.56
r mayor
1_1:.) Od.uCtO . ile t ay(;) es galStos. de Pasivo Corriente 35.70
uncionamiento (gastos de personal y bienesy -~ por pagar 26.48
serv1c1os). Cuentas por pagar de Ejericios anteriores 6.61
En activos corrientes se registra un monto de |Provisiones para pasivos 140.02
L.28.90 millones equivalente a 6.43% de los |Pasivo Total 127753915
activos totales. Estos activos comprenden la [Faimonio 5
. R . Indicadores
Disponibilidad en Caja y Bancos por un monto Solvenci 081
de L.27.09 millones, monto inferior en L.46.26 e — :
. . Capital Neto de Trabajo (millones) -L 6.80
millones respecto al saldo registrado al tercer [ :
K . . . Nivel de Endeudamiento 0.39
trimestre del afio anterior (L.73.35 millones) .
f 1 . d Calidad de la Deuda 0.20
conforme a los Ingresos captados y pagos Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 1.58

realizados. . ,
Fuente: Estados Financieros de la UNACIFOR al 30 de septiembre de 2025
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Las cuentas por cobrar ascienden a L.0.85 millones, valor que se mantiene igual al saldo reportado al tercer
trimestre del afio anterior.

Los Pasivos Totales ascienden a L.175.91 millones, de los cuales 79.60% (L.140.02 millones) corresponde a
Provisiones correspondientes a Beneficios de Empleados, 20.29% (L.35.70 millones) a pasivo corriente y el
0.11% (L.0.19 millones) a Pasivo no Corriente. Con relacion a los pasivos totales registrados al tercer trimestre
del 2024 (L.136.81 millones), incrementaron L.39.10 millones debido principalmente a mayor saldo en cuentas
por pagar (Remuneraciones por pagar, cargas fiscales y Fondos de terceros en custodia.) y previsiones.

El indice de Solvencia es 0.81 veces, valor que se encuentra fuera del rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que revela
que la universidad tiene limitada capacidad financiera para cubrir sus deudas de corto plazo, producto de
mayores pasivos corrientes respecto a los activos corrientes.

El Indice de Calidad de la Deuda de la UNACIFOR muestra que el 20.0% de sus obligaciones son a corto plazo,
porcentaje superior al 10% reportado a septiembre del afio anterior, lo que implica mayor exigibilidad en estos
pasivos.

Porcentaje de Gastos de Operacion vs Ingresos: Los gastos operativos de UNACIFOR superaron en un 58% al
total de los ingresos, lo que demuestra que estos ingresos fueron insuficientes para cubrir los gastos de
funcionamiento. Resultado menos favorable respecto al 77% registrado al mismo periodo de 2024, debido
principalmente a la reduccién (L.64.16 millones) de los ingresos totales, especialmente en transferencia de la
Administraciéon que Unicamente se ha recibido el 33.34% del monto presupuestado e incremento (L.9.91
millones) en los gastos operativos.

En términos generales, los indices financieros negativos (capital de trabajo, solvencia y relacién gastos
operativos/ingresos totales) reflejados al mes de septiembre, es producto principalmente de que a la fecha, solo
ha recibido L. 52.31 millones de los L. 199.90 millones presupuestados en transferencias de la Administracién
Central (corrientes y de capital); se espera que, al recibir la totalidad de las transferencias presupuestadas, estos
indicadores reflejen resultados favorables.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

Al 30 de septiembre del afio 2025, el cumplimiento de metas contenidas en el Plan Operativo Anual (POA),
registra un promedio de 94.04% respecto a lo programado anual. Estas metas consistieron en matricula, firma
de convenios, y capacitaciones brindadas por el Centro Integrado de Capacitacién Forestal.

Presupuestariamente registra ingresos corrientes por L.72.65 millones y gastos corrientes por L.115.02
millones con una ejecucion equivalente a 40.26% y 63.75% respectivamente, nivel de ejecucion que generd un
Desahorro de L.42.37 millones, resultado atribuido a mayores gastos y menores ingresos corrientes.

El resultado financiero del ejercicio al tercer trimestre cerr6 con un resultado negativo de 1.42.37 millones,
reflejando un deterioro financiero respecto al resultado favorable de 1..31.47 millones registrado en el mismo
periodo del 2024. Igual comportamiento se refleja a través de los indicadores con una solvencia y capital de
trabajo negativos; ingresos insuficientes para cubrir los gastos operativos del periodo; el endeudamiento se
ubico en 39%, porcentaje ligeramente superior al 30% registrado a septiembre de 2024. No obstante, las
perspectivas al cierre del ejercicio fiscal al recibir la totalidad de las transferencias presupuestadas, es que se
revierta el comportamiento financiero desfavorable observado en el periodo analizado.

Con la finalidad de no depender financieramente de los fondos de la Administracién Central, es necesario que
la UNACIFOR diversifique las fuentes de ingresos propios. Asimismo, debe continuar fortaleciendo vinculos
con socios estratégicos, como ser universidades internacionales con carreras afines a la UNACIFOR en temas
de cambio climatico, energia renovable, y desarrollo sostenible, para promover el desarrollo y generar
conciencia en el pueblo hondureno respecto a la proteccion de los recursos naturales.
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UNAG - Universidad Nacional de Agricultura
CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

e En cumplimiento a los objetivos del programa de
Formacién y Promocion Universitaria, en el ESTUDIANTES MATRICULADOS /GRADUADOS
tercer trimestre, la UNAG brindé formacion A SEPTIEMBRE 2025
profesional a nivel superior a 2,763 estudiantes,
equivalente a un 95.80% respecto a la meta
programada (2,884 estudiantes), incidiendo en el
porcentaje sanciones académicas que implicanla = 2,500
suspension temporal y posterior reintegro del
estudiante.

e La matricula actual es superior en 480 1,500
estudiantes comparado con la reportada en el
mismo periodo del afio anterior (2,283
estudiantes). Todos los estudiantes matriculados 500

2,884

3,000 2,763

2,000

1,000

204

son inscritos en el programa regular de becas, 0

beneficiandolos con servicios de alimentacidn, Estudiantes Estudiantes Graduados
vivienda, lavanderia y atencién médica- Matriculados

PSWOIOS‘CE' Sin COSt,O alguno. Respecto. a la EPROGRAMADO ~ EEJECUTADO [ EJECUTADO A SEPTIEMBRE 2024
composicidn por género, 1,551 estudiantes Fuente: UNAG

pertenecen al género masculino y 1,212 al
femenino; por la naturaleza de la actividad en las carreras pertenecientes a la oferta académica de la UNAG,
existe mayor presencia de alumnos del género masculino.

e Al 30 de septiembre, la UNAG reporta un total de 193

nuevos profesionales graduados (108 hombres y 85 EVENTOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA
mujeres), numero por debajo de la cifra programada TECNICA A PRODUCTORES AGROPECUARIOS
a septiembre (251 graduados), con una ejecucion del A SEPTIEMBRE 2025

76.89%), situacidn originada por los estudiantes que 3,500 3208

no lograron cumplir con los requisitos académicosy

administrativos para graduarse. Este resultado es I 42596

inferior en 11 estudiantes respecto a los graduados = %%’ |

reportados en el mismo periodo del afio anterior 2000
(204 estudiantes graduados).

1,648

e Con el objetivo de fortalecer la metodologia de Lo
escuelas de campo y desarrollo rural sostenible, al =~ »?%
mes de septiembre (2025) se realizaron 94 eventos 500
de capacitacién sobre produccién vegetal y animal, 0
dirigidos a productores agropecuarios, superior en Productores Asistidos ~ Eventos de Capacitacién
30 eventos respecto a la cifra programada (64) al mes a Productores
de septiembre, es decir 46.88% de sobre ejecucion. B PROGRAMADO EIEJECUTADO EEJECUTADO A SEPTIEMBRE 2024
Con relacion al resultado del mismo periodo del afio Fuente: UNAG

anterior (62 eventos), se observa un incremento de
32 eventos debido a que la meta estda en funciéon de la demanda de asistencia técnica por parte de las
comunidades.
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Con el propoésito de mejorar las capacidades productivas, la Universidad brindé asistencia técnica a 3,208
productores agropecuarios y ambientales en las zonas de influencia de los centros y sedes regionales de la UNAG,
casi duplicando la cifra programada en el periodo evaluado (1,648 productores). El resultado actual es superior
en 612 productores asistidos respecto a lo ejecutado a septiembre del 2024 (asistencia a 2,596 productores),
variacién derivada de la demanda por parte de los productores e interés en la tematica.

Al finalizar el tercer trimestre de 2025, se obtuvieron 891,866.92 kilos de produccion de origen animal y vegetal
para la comercializacién y consumo del comedor de la Universidad, muy por encima de la meta proyectada en el
periodo evaluado (552,936 Kg), equivalente a una sobre ejecucion de 61.30%, también es superior en
393,469.69 kilos respecto a la produccidn generada al mes de septiembre 2024 (498,397.23 Kg).

INDICADORES DE DESEMPENO

Tabla No.1
El costo medio por alumno es L.163,268.19, INDICADORES DE DESEMPENO DE LA UNAG
siendo este el valor invertido al tercer AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
periodo (2025) en cada estudiante por su INDICADOR RESULTADO
permanencia en la Universidad, inferior en .
L.6,706.38 respecto al costo registrado a Costo Me.dlo por Alumno L. 163,268.19
septiembre 2024 (L.169,974.57), debido al |Porcentaje de Egresados 6.99%
incremento  en la matricula (480 |Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 97.78%

estudiantes) y en el gasto corriente (L.63.06 ¢ . . yNAG

millones mas en relacion al periodo

anterior), tomando en cuenta que el indicador esta en funcién del nimero de estudiantes matriculados y el gasto
corriente ejecutado en el periodo.

El porcentaje de egresados con relacidn al nimero de matricula fue de 6.99%, este indice basicamente muestra
el tiempo que dura un estudiante en la culminacién de una carrera universitaria, en promedio la finalizacion de
una carrera universitaria (a nivel técnico) se ubica en un rango de 2 a 2.5 afios y en un rango de 4 a 7 afos la
finalizacion de licenciaturas, ingenierias, medicina veterinaria y otras, no obstante, dependera del plan de
estudios de cada carrera; otro aspecto a considerar es la programacion de las graduaciones.

El indicador de incidencia del gasto corriente respecto al gasto total es 97.78%, lo que muestra que el mayor
porcentaje del gasto institucional es destinado a gasto corriente, incidiendo principalmente el costo del personal
y otros gastos de funcionamiento requeridos para la prestacion de los servicios educativos. El resultado se
mantiene respecto al porcentaje (97.91%) reportado al tercer trimestre del afio anterior.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de ingresos y gastos de la UNAG al mes de septiembre 2025 pasé de L. 793.49 millones a L..805.84
millones, con una ejecucién en los ingresos y gastos de 41.67% y 57.25%, respectivamente. Los ingresos
procedieron principalmente de las transferencias de la Administraciéon Central con un monto de L.316.70
millones, recursos que se destinan basicamente a gastos de funcionamiento de la Universidad.

Los Ingresos totales ascendieron a L.335.83 millones, inferiores en L.83.70 millones respecto al mismo periodo
del 2024 (L.419.53 millones), situacién que se origina por menores ingresos en transferencias corrientes de la
Administracion Central en el periodo actual.

Los Ingresos corrientes ascendieron a L.325.70 millones, de los cuales L.306.57 millones (94.13%)
corresponden a transferencias corrientes de la Administraciéon Central y los L.19.13 millones restantes (5.87%)
aingresos propios por servicios y venta de productos agricolas en los rubros agropecuarios vegetales, productos
carnicos, y plantas agroforestales.
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Las transferencias corrientes Tabla No. 2
recibidas a septiembre 2025 Universidad Nacional de Agricultura (UNAG)
(L.306.57 millones) reportan Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025
una ejecucion del 48.90% del (Cifras en millones de Lempiras)
monto .presupuestado . Presupuesto | Ejecutado a % de
(L.626.89  millones),  son Descripcion Vigente | Septiembre = Ejecucion
inferiores en L.75.78 millones
con relacion al  monto | yerpeosToTALES 805.84 335.83 41.67
transferido en el mismo
periodo del afio anterior | |NGRESOSCORRIENTES 688.95 325.70 4727
(L.382.35 millones). Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 62.06 19.13 30.83
Los Ingresos Propios (L.19.13 Transferencias Corrientes de la Administracion Central 626.89 306.57 48.90
millones) reportan una
recaudaciéon del 30.83% con INGRESOS DE CAPITAL 104.53 10.13 9.69
relacion al presupuesto vigente Transferen’cias de Capital la Administracion Central 104.53 10.13 9.69
(L.62.06 millones), siendo este | DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 12.36 0.00 0.00
un bajo nivel de ejecucién.
Este monto es levemente GASTOS TOTALES 805.84 461.33 57.25
zzggzlr(:lri’)fel Valzoorzzecal(lﬁ igoog GASTOS CORRIENTES 677.50 451.11 66.58

. Servicios Personales 512.93 323.49 63.07
millones). Servicios no Personales 80.41 71.54 88.97
Los ingresos de capital por Materiales y Suministros 77.05 5191 67.37
transferencias de la Transferencias 7.11 417 58.65
Administracion Central
ascendieron a L.10.13 millones |AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 11.45 -12541| -1,095.28
equivalentes a 9.69% respecto
al presupuesto vigente | GASTO DE CAPITAL 128.34 10.22 7.96
(L.104.53 millones), inferiores
en L.8.05 millones con relacion BALANCE GLOBAL 0.00 -125.50 -
al monto transferido en el

mismo periodo del afio Fuente: SIAFI / UNAG

anterior (L.18.18 millones), situacion que incide en la adquisiciéon de maquinaria y mobiliario y la ejecucion de
proyectos contemplados con la recepcion de estos recursos.

Los gastos totales suman L.461.33 millones, representando el 57.25% del presupuesto vigente (L.805.84
millones); L.451.11 millones corresponden a Gastos Corrientes y L.10.22 millones a Gastos de Capital

Los Gastos Corrientes ascendieron a L.451.11 millones, equivalentes a 66.58% del presupuesto vigente
(L.677.50 millones), superiores en L.63.06 millones comparados con el mismo periodo del 2024 (L.388.05
millones), debido principalmente incremento de L.58.41 millones en Servicios Personales producto de nuevos
beneficios econémicos/salariales con la vigencia del nuevo contrato colectivo (a partir del periodo 2024),
también el grupo de Servicios No Personales reporta un incremento de L.8.46 millones . Contrario a lo anterior,
los grupos de Materiales y Suministros y Transferencias disminuyeron en L.3.68 millones y L.0.13 millones
respectivamente.

De los Gastos Corrientes, el 71.71% (L.323.49 millones) se destino a servicios personales debido al personal
docente que se requiere para los servicios de formacion educativa, 15.86% (L.71.54 millones) a servicios no
personales; 11.51% (L.51.91 millones) a materiales y suministros; el restante 0.92% (L.4.17 millones)
corresponde a transferencias, principalmente becas.
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Al finalizar el mes de septiembre, la UNAG oper6 con una planta laboral de 1,054 plazas, 900 plazas permanentes
y 154 temporales (contratos especiales), segiin reporte de plazas de la Institucion. El nimero actual de plazas
es superior en 97 plazas (4area de docencia) en comparacién a la cantidad de personal registrada a septiembre
2024 (957 plazas).
Los Gastos de Capital registran una minima ejecucion de L.10.22 millones equivalente a 7.96% del presupuesto
vigente (L.128.34 millones), superiores en L.1.94 millones respecto a los gastos del mismo periodo del afio
anterior (L.8.28 millones). Se espera mayor ejecucién de la inversién en proyectos de mejora en instalaciones e
infraestructura, en la medida en que se reciban las transferencias de capital y se avance con los procesos de
contratacidn. La inversion reportada a la fecha fue destinada a la compra en herramientas mayores, equipos
varios de oficina, equipo de laboratorio no médico y aplicaciones informaticas para las diferentes areas de la
Universidad.
Al relacionar los ingresos y gastos corrientes ejecutados a septiembre 2025, se registra un desahorro en Cuenta
Corriente de L.125.41 millones, contrario al resultado positivo (ahorro) obtenido en el mismo periodo del afno
anterior (L.13.30 millones), debido al incremento de L.63.06 millones en gastos corrientes y menores ingresos
corrientes, los que disminuyeron en L.75.65 millones, principalmente las transferencias de la Administracién
Central. El Balance Global también reporta un saldo negativo de L.125.50 millones, producto de mayores gastos
totales respecto a los ingresos totales.

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "UNAG"

(Cifras en millones de Lempiras)

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre del - s B
2025, registra un Resultado desfavorable de L.98.96 Descripcion 2025
millones, monto muy inferior al resultado positivo >
obtenido en el mismo periodo del afio anterior Ingresos de Operacion _ 19.14
(L.39.20 millones), originado por la baja recaudacién |\"8resos por Transferencias 316.69
de ingresos (transferencias), y el aumento en el gasto |Ingresos Totales 335.83
total de L.51.51 millones. Gasto de Operacion 430.62
El Balance General al 30 de septiembre del 2025, |Gasto Total 434.79
reporta una disponibilidad en Caja y Bancos de |Resultado de Ejercicio -98.96
L.37.53 millones, inferior en L.145.19 millones | tivo Corriente 56.75
respe~cto al n}onto reglstrad(? en el mismo periodo Disponibilidad (Caja y Banco) 3753
del afio anterior (L.182.72 millones), contribuyendo
la reduccion en los ingresos por transferencias. Cue.ntas por Cobrar 1.53
Los Activos Corrientes registraron un saldo de [ActivoTotl 819.23
L.56.75 millones, saldo que se redujo en L.169.08 |Pasivo Corriente 156.61
millones con relacién al mismo periodo del afio |Cuentas por Pagar (incluye Ctas de Ejercicios 156.44
anterior (L.225.83 millones), incidiendo |Anteriores)
principalmente la reduccién en el saldo de la cuenta |Pasivo Total 432.97
de Caja y Bancos, cuenta que representa el 66.13% |Patrimonio 386.26
del total de estos activos Indicadores
Los Activos Totales ascendieron a L.819.23 millones, |ihdice de Solvencia 0.36
los cuales _disminuyferon en 9.?1% (L.90.14 millon.es) Capital Neto de Trabajo (millones) 1 99 86
con relaciéon al mismo periodo del afio anterior [ :

. .o L Nivel de Endeudamiento 0.53
(L.909.37 millones), incidiendo principalmente la Calidad de la Deuda 036
reduccidn de disponibilidades (Activo Corriente). _ — :
Las Cuentas por Pagar ascienden a L.156.44 [Porcentaje Gastos deOperacion vrs Ingresos 1.28

millones, de las cuales L.79.40 millones (50.75%)

Fuente: Estados Financieros de UNAG al 30 de Septiembre 2025.
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corresponden a cuentas por pagar de periodos anteriores, especificamente a proveedores y contratistas. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior (L.140.52 millones), el saldo increment6 en L.15.92
millones, variacion reflejada principalmente en la subcuenta de remuneraciones por pagar.

El Pasivo Total asciende a L.432.97 millones, monto superior en L.33.38 millones con relacién al mismo periodo
del afio anterior (L.399.59 millones) debido principalmente al incremento de varias subcuentas pertenecientes
a Cuentas por Pagar de Ejercicios Anteriores.

Indice de Solvencia: es 0.36 veces, situdndose por debajo del rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que significa que la
UNAG no cuenta con la suficiente liquidez/capacidad financiera para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Capital Neto de Trabajo: registra un valor negativo de L.99.86 millones, resultado que demuestra que la UNAG
no cuenta con suficiente liquidez para cubrir deudas a corto plazo, con relaciéon al monto reportado a septiembre
2024 (saldo positivo de L.85.13 millones) disminuyo significativamente debido a menor saldo en activos
corrientes (disponibilidades) e incremento en los pasivos corrientes, sin embargo, se espera que la solvencia
mejore en la medida que se reciban las transferencias pendientes de la Administracién Central.

Indice de Calidad de Deuda: muestra que el 36% del total de la deuda de la UNAG es a corto plazo.

Porcentaje de Gastos de Operacidn vs Ingresos: refleja que el nivel de ingresos actuales es insuficiente para
cubrir los Gastos Operativos, ya que estos son superiores en un 28.0%. Es importante sefalar que este indicador
muestra un considerable deterior con relacién al periodo anterior (90%).

A septiembre 2025, los resultados reflejados a través de los indicadores muestran una situacion financiera
menos favorable respecto a los resultados registrados a septiembre 2024, no obstante, estos dependen de los
recursos transferidos por la Administracion Central.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

El cumplimiento de las principales metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA) de la UNAG, alcanz6
una ejecucion promedio de 135.11%. Destacan la formacion educativa, capacitaciones, y asistencia técnica a
productores agropecuarios y ambientales.

El Estado de Resultados registra un Resultado negativo de L.98.96 millones, el cual se redujo significativamente
con respecto al resultado reportado a septiembre del 2024 (saldo positivo de L.39.20 millones).
Presupuestariamente registra un Desahorro en Cuenta Corriente de L.125.41 millones, saldo menos favorable
al comparar con el resultado positivo obtenido a septiembre 2024 (L.13.30 millones); cabe mencionar que los
resultados presupuestarios y financieros de la UNAG dependen de los recursos transferidos por la
Administracién Central (corrientes y de capital), dado que los ingresos propios generados por la Universidad
son menos presentativos.

Las transferencias de capital de la Administraciéon Central registran una baja ejecuciéon (L.10.13 millones)
respecto al monto del presupuestado vigente (L.104.53 millones), situaciéon que puede retrasar la ejecucién de
proyectos de mejora en infraestructura e instalaciones de los diferentes Centros de ensefianza, asi como la
compra de maquinaria, contemplados con la recepcion de estos recursos.

Como parte de las acciones orientadas a la mejora de la calidad educativa, es necesario fortalecer la
infraestructura en tecnologia de informacién y comunicacidn, y acceso a internet.

Es importante que la Universidad contintde con la firma de convenios con otras instituciones gubernamentales
y educativas para beneficio de los estudiantes en adquirir nuevos conocimientos y mayores oportunidades de
formacion en el exterior.
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INFOP - Instituto Nacional de Formacion Profesional

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

e Al tercer trimestre del 2025, la meta “Participantes

capacitados a través de acciones formativas con enfoque

PARTICIPANTES CAPACITADOS EN SECTORES
AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, COMERCIO Y

de género e inclusion, promoviendo asi, la capacitacién y SERVICIOS
empoderamiento en diferentes areas, de tres sectores — A SEPTIEMBRE 2025
(agropecuario, industrial, comercio y servicios)”; reporta 250,000 264,456
221,713 participantes capacitados en las 5 regionales del 220,000 ki
INFOP (Central, Noroccidental, Litoral Atlantico, Sur, y 128%
Olancho), representando un 83.84% de lo programado 130,000
para el afio (264,456 participantes). Los participantes 38%
fueron capacitados de forma virtual en el sector Comercio 40,000
y Servicios a través de charlas informativas, cursos cortos, 10,000
y de forma presencial en todas las Regionales y centros a PARTICIPANTES CAPACITAROS
nivel nacional en todos los modos y modalidades de WProgramadoanual @ Ejecutado
formacidn. Con relacién al mismo periodo del aflo anterior
(242,170 participantes) disminuyeron en 20,457
participantes debido a menor demanda de capacitacién PARTE%E,%E%%?EIE}%’;%?S POR
por parte de las empresas aportantes. A SEPTIEMBRE 2025
Se logré certificar a 291 participantes con base a sus
competencias laborales técnicas y/o basicas en diferentes 2000 2,500
areas, como ser: operador de computadoras, técnico 1,500
automotriz, técnico electricista, equivalente a 11.64% de
la meta programada para el afio (2,500 participantes). 1,000
Con respecto al mismo periodo del 2024 (705 . 291
participantes) disminuyeron en 414 participantes
certificados, variacion atribuida a menores solicitudes de 0
certificacion de parte de empresas y a limitado niimero de PARTICIPANTES CERTIFICADOS
evaluadores para los procesos de certificacion. EProgramado anual  @Ejecutado

INDICADORES DE DESEMPENO
El indicador Incidencia del gasto corriente con Tabla No.1
respecto al gasto total, registra un porcentaje de INDICADORES DE DESEMPENO
99.19%, lo que implica que el mayor porcentaje de AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
los gastos totales realizados en el periodo, INDICADOR RESULTADO
corresponden a gastos corrientes dado que las )

. . . . .. Costo medio por alumno L. 3520.83
acciones formativas implican principalmente gastos ’
en sueldos y otros gastos de funcionamiento; |Porcentajedeegresados 85.67%
respecto a lo reportado al tercer trimestre del 2024, |porcentaje de desercién estudiantil 1.30%
se observa el mismo comportamiento en este , _ _

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 99.19%

indicador, periodo en el cual se registré un 99.64%.

De los estudiantes matriculados (258,805

Fuente: INFOP

participantes), egresé el 85.67%, quienes recibieron formacién técnica a través de los diferentes cursos
impartidos por el INFOP segtn las necesidades prioritarias del mercado laboral, formacién que contribuye a
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mejorar las capacidades profesionales de los participantes. Este indicador incrementé en 0.61 puntos
porcentuales respecto a lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (85.06%).

Al tercer trimestre, el costo medio por alumno asciende a L.3,520.83 valor invertido en la formacién técnica de
cada participante, monto superior en L.738.07 respecto al costo registrado al tercer trimestre del 2024
(L.2,782.76), incidiendo el incremento de los gastos de funcionamiento de la Institucién.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos Tabla No. 2

aprobado para el ejercicio fiscal 2025 Instituto I?Iac101:1al de_F,ormacmn Profe51or_1al (INFOP)
iend 1.1.493.90 i Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025

asciende it . miliones, (Cifras en millones de Lempiras)

modificado por incorporacién de

recursos propio en L.250.00 millones,

recursos requeridos para dar

continuidad al Proyecto “Parque
Tecnolégico Digital para el Mundo del INGRESOS TOTALES 1,743.90 1,209.86 69.38
. . .

Trabajo en INFOP “; al tercer trimestre INGRESOS CORRIENTES 1,493.90 1,209.86 80.99

el presupuesto vigente ascendié a L Aportes Patronales al INFOP (Empresa Privada) | 1,484.50 1,201.89 80.96

1,74_390 millones registrando una Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 2.70 1.22 45.19
. .z d 69 380/ l . Transferencias de la Admon. Central 1.19 0.59 49.58

glze(élgil/on f ) 0 €N 10S INgresos y Otros Ingresos 5.51 6.16 111.80

. 0 en los gastos.
Al tercer trlmestre' los lngresos ACTIVOS FINANCIEROS 250.00 0.00 0.00
totales ascendieron a L.1.209.86 Disminucion de disponibilidades 250.00 0.00 0.00
1, .

millones, monto superior en L.93.34 [gastosToTaLES 1,743.90 918.68 52.68

millones respecto a los ingresos

registrados al tercer trimestre del afio  GASTOS CORRIENTES 1,369.36 911.20 66.54

. 1 116 52 ll Servicios Personales 1,061.49 776.53 73.15

anterior (L ) . mi ones) Servicios no Personales 230.41 104.54 45.37

producto del incremento de L.91.89 Materiales y Suministros 69.40 26.58 3830

millones en los aportes patronales. Transferencias 6.87 342 4978

Los ingresos totales registrados en el Servicio del Deuda (Intereses) 1.19 0.13 10.92

periodo corresponden en su totalidad |AHoRRO EN CUENTA CORRIENTE 124.54 298.66 239.81

a ingresos corrientes, dentro de estos,

el 99.34% (L.1,201.89 millones) es GASTO DE CAPITAL 319.35 7.27 2.28

generado por aportes patronales y el acrivosrinancieros 52.86 0.00 0.00

restante 0.66% (L.7.97 millones) Acumulacién de Depositos 52.86 0.00 0.00

corresponde a ingresos por venta de

bienes servicios. otros ingresos SERVICIOSDEDEUDAPUBLICA 2.33 0.21 9.01
. y Vv ', . . g Amortizacion de la deuda 2.33 0.21 9.01

(intereses por depodsitos internos y

alquileres) y transferencias de la BALANCE GLOBAL 0.00 291.18 -

Administracion Central.

Fuente: INFOP

Los Gastos Totales ascendieron a

L.918.68 millones, equivalentes a 52.68% del presupuesto vigente (L.1,743.90 millones), incrementaron en
L.123.58 millones respecto alos gastos totales reportados en el mismo periodo del afio 2024 (L.795.10 millones),
variacion reflejada principalmente en servicios personales, grupo que incrementé en L.115.20 millones
principalmente en sueldos basicos y salarios; y servicios no personales en [.4.40 millones debido
principalmente a mayores gastos en viaticos nacionales, servicios de capacitacion, primas y gastos por seguro.
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Los Gastos Corrientes reportan una ejecucion de L.911.20 millones, el 85.22% (L.776.53 millones) corresponde
a Servicios Personales los cuales incluyen principalmente sueldos basicos y compensaciones; y el restante
14.78% (L.134.67 millones) a Servicios no Personales (pagos de servicios bésicos, servicios técnicos y
profesionales en servicios de capacitacién, primas y gastos por seguro, viaticos nacionales), Materiales y
Suministros (productos alimenticios y bebidas, combustibles, productos metalicos), Transferencias (becas
nacionales) y servicio de la deuda (intereses). La concentracién de los gastos en el grupo de Servicios Personales
se deriva de la naturaleza del Instituto, ya que la formacion profesional (capacitaciones y adiestramiento de
trabajadores) requiere principalmente de personal docente e instructores.

Al tercer trimestre, el INFOP cuenta con 1,307 puestos de trabajo (625 plazas permanentes, 627 contratos, 55
jornales), ndmero superior en 6 puestos respecto a las 1,301 plazas aprobadas por SEFIN (678 plazas
permanentes, 585 temporales y 38 jornales). Las plazas ocupadas permanentes se encuentran dentro de las
plazas aprobadas, no obstante, las plazas por contrato y de jornales sobrepasan en 59 puestos. Respecto a las
plazas ocupadas en el mismo periodo del ailo anterior (1,264 puestos) incrementaron en 43 plazas.

El presupuesto vigente tiene una asignacion presupuestaria de L.319.35 millones en Gastos de Capital, incluye
una ampliacién de L.250.00 millones para el Proyecto “Parque Tecnoldgico Digital para el Mundo del Trabajo en
INFOP”; al tercer trimestre se registra una inversién capitalizable de L.7.27 millones equivalentes a 2.28% del
presupuesto vigente, incidiendo en el porcentaje los proceso de contrataciéon; comprende adquisiciéon de
magquinaria y equipo por L. 6.20 millones y construcciones por un monto de L. 1.07 millones.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes generd un Ahorro de L.298.66 millones, resultado
superior en L.174.12 millones respecto al ahorro anual previsto (L.124.54 millones) segin el presupuesto
vigente, al registrar mayores ingresos respecto a los gastos del periodo. Con relacién al mismo periodo del afio
anterior (ahorro de L.324.29 millones), disminuy6 en L.25.63 millones, producto del incremento del gasto
corriente (L.118.97 millones), principalmente los servicios personales.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre de 2025, reporta un Resultado positivo de L.285.15 millones, monto
inferior en L.22.12 millones en comparaciéon al resultado positivo del mismo periodo de 2024 (L.307.27
millones), variacion originada por mayor crecimiento de los gastos totales (L. 103.54 millones) respecto a los
ingresos totales (L.81.42 millones).

Los Gastos totales ascendieron a L.931.87 millones, monto superior en L.103.54 millones con relacion al tercer
trimestre del afio 2024 (L.828.33 millones), debido a mayores gastos operativos y otros gastos de
funcionamiento.

Los activos corrientes ascendieron a L.1,727.19 millones, de los cuales el 97.56% (L.1,684.97 millones)
corresponde a disponibilidades en la caja y bancos. Comparado con el mismo periodo del 2024 (L.1,533.55
millones), estos activos incrementaron en L.193.64 millones producto principalmente de mayores
disponibilidades en la caja y bancos.
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Las disponibilidades en la caja y bancos en
cuentas bancarias y depésitos a plazo fijo
ascendieron a L.1,684.97 millones, saldo
incrementado en L.202.09 millones respecto al
monto reportado en el mismo periodo del afio
anterior (L.1,482.88 millones), incidiendo el
nivel de ingresos captados en aportes
patronalesy los pagos realizados en el periodo.
Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.13.56
millones, saldo inferior en L.27.75 millones
respecto al monto registrado al tercer
trimestre del 2024 (L.41.31 millones) debido a
una reclasificacion de cuentas que pasaron a
largo plazo.

Los Pasivos Totales ascendieron a L.481.05
millones, de los cuales L.326.26 millones
corresponden a cuentas por pagar a
proveedores y contratistas y L.154.80 millones
a otros pasivos no corrientes (endeudamiento
a largo plazo por L.32.86 millones, previsiones
y reservas técnicas a largo plazo e ingresos
cobrados por adelantado con L.121.94
millones). Respecto al saldo registrado a
septiembre 2024  (L.428.16 millones)
incrementaron en L.52.89 millones,
principalmente otros pasivos no corrientes.

El indice de Solvencia es 5.29 veces, valor que
se encuentra sobre el rango 6ptimo (>1.5y
<2.0), lo que indica que el Instituto refleja
sobre liquidez producto de menor
endeudamiento a corto plazo respecto a los
activos corrientes reportados al cierre del
periodo, por tanto, estad en capacidad de cubrir
sus obligaciones de corto plazo Este resultado

Secretaria de

Finanzas

Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "INFOP"

(Cifras en millones de Lempiras)

Aportes Patronales 1,208.51
Ingresos de Operacion 1.00
Ingresos de no Operacion 6.61
Ingresos por Transferencias 0.62
Otros Ingresos 0.28
Ingresos Totales 1,217.02
Gasto de Operacion 927.94
Gasto Total 931.87
Resultado de Ejercicio 285.15
Activo Corriente 1,727.19
Disponibilidad (Caja y Banco) 1,684.97
Cuentas por Cobrar 13.56
Activo Total 2,132.91
Pasivo Corriente 326.26
Cuentas por Pagar 326.26
Deuda (Prestamos) 32.86
Pasivo Total 481.05
Patrimonio 1,651.86
 ndiadores
Solvencia 5.29
Capital Neto de Trabajo (millones) L 1,400.93
Nivel de Endeudamiento 0.23
Calidad de la Deuda 0.68
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.76

Fuente: Estados Financieros de INFOP al 30 de septiembre del 2025

es similar al registrado al tercer trimestre 2024 (5.05 veces) conforme al nivel de activos y pasivos corrientes

reportados en ambos periodos.

El Capital Neto de Trabajo ascendié a L.1,400.93 millones, lo que revela que el INFOP después de cubrir sus
obligaciones de corto plazo cuenta con suficientes recursos financieros para continuar con el desempefio de sus

funciones.

El Nivel de Endeudamiento indica que el INFOP tiene comprometidos sus activos en un 23%, incidiendo en el
porcentaje, el bajo endeudamiento respecto a los activos totales.
La Calidad de la Deuda muestra que el 68.00% del total de la deuda es a corto plazo, lo que implica un alto

porcentaje de exigibilidad de la misma.

El Porcentaje de Gastos de Operacion versus Ingresos, indica que el 76% de los Ingresos Totales se destina a
gastos de operacion, contribuyendo a este porcentaje que la formacién profesional brindada por el Instituto
requiere de un alto porcentaje de gastos de funcionamiento (gastos de personal,). En comparacidn al porcentaje
(72%) registrado en el mismo periodo del afio anterior, se observa un incremento de 4 puntos porcentuales
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debido a mayor crecimiento en los gastos totales (L.103.54 millones) respecto al incremento en los ingresos
(L.81.42 millones).

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

A septiembre 2025, el cumplimiento de las principales metas reporta un promedio de 47.74% respecto a las
metas programadas para el ejercicio fiscal 2025, porcentaje que refleja un bajo nivel de ejecucion,
especialmente en la meta de certificacién de participantes con apenas un 11.64%, resultado que requiere
atencion de las areas involucradas en dicha meta. Dentro de estas metas, se destaca la capacitacién de 221,713
participantes en los diferentes cursos y formacidn técnica que imparte el INFOP. Del total de los participantes
capacitados, 89,557 (40.39%) son hombres y 132,156 (59.61% mujeres), relacién que evidencia una mayor
participacion del género femenino en el fortalecimiento de las capacidades profesionales y técnicas y en
consecuencia mayores oportunidades para su desempeiio en el mercado laboral.

Financieramente, el Estado de Resultados del INFOP revela un Resultado positivo de L..285.15 millones con una
disminucién de L.22.12 millones respecto al resultado del mismo periodo de 2024 (L.307.27 millones) debido
principalmente al incremento de los gastos de operacion (prestaciones sociales con L.66.17 millones).
Conforme a los indicadores, estos muestran un buen desempefio con una suficiente solvencia y capital de
trabajo, y un bajo nivel de endeudamiento.

Presupuestariamente, se registra un Ahorro en cuenta corriente de L.298.66 millones, superior en 39.80%
respecto al resultado previsto seglin el presupuesto vigente producto de mayores ingresos comparados con
los gastos realizados en el periodo. De los gastos totales (L.918.68 millones), los mas representativos
corresponden a servicios personales (L.776.53 millones) con un incremento de L. 115.20 millones respecto al
monto ejecutado al mes de septiembre del afio anterior, producto de incrementos salariales segin el Contrato
Colectivo y mayor numero de puestos de trabajo.

Se recomienda continuar con la suscripcion de convenios con distintos sectores econdmicos, sociales y
organismos internacionales para el intercambio de conocimientos, a fin de garantizar la competitividad
profesional y la integracion de los participantes a la vida laboral.

Ampliar la oferta educativa en los diferentes sectores econdmicos, priorizando los sectores y zonas del pais
con mayor demanda del personal técnico calificado. Asimismo, el INFOP debe implementar medidas para
mejorar el cumplimiento de la meta sobre certificacion de los trabajadores capacitados por competencia
laboral; dentro de estas medidas se pueden considerar, la revision del proceso de certificacion, incrementar
evaluadores o personal técnico para realizar dicho proceso.
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IHCIETI - Instituto Hondureiio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

o Al tercer trimestre del 2025, la meta “Participantes PARTICIPANTES CAPACITADOS BN SECTORES

capacitados a través de acciones formativas con enfoque AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, COMERCIO Y
de género e inclusion, promoviendo asi, la capacitacién y SERVICIOS
empoderamiento en diferentes areas, de tres sectores — A SEPTIEMBRE 2025
(agropecuario, industrial, comercio y servicios)”; reporta = 550000 264,456

221,713 participantes capacitados en las 5 regionales del 220,000 i

INFOP (Central, Noroccidental, Litoral Atlantico, Sur, y ’zgg
Olancho), representando un 83.84% de lo programado 130,000
para el ano (264,456 participantes). Los participantes ‘;8%
fueron capacitados de forma virtual en el sector Comercio 40,000
y Servicios a través de charlas informativas, cursos cortos, 10,000
y de forma presencial en todas las Regionales y centros a PARTIGIRANTES CAEACTTADOS
nivel nacional en todos los modos y modalidades de EProgramado anual @ Ejecutado

formacidn. Con relacién al mismo periodo del afio anterior
(242,170 participantes) disminuyeron en 20,457
participantes debido a menor demanda de capacitacion PARTL%;‘}%?E;%??EE%@?JS POR
por parte de las empresas aportantes. A SEPTIEMBRE 2025

e Se logr6 certificar a 291 participantes con base a sus
competencias laborales técnicas y/o basicas en diferentes
areas, como ser: operador de computadoras, técnico 1,500
automotriz, técnico electricista, equivalente a 11.64% de
la meta programada para el afio (2,500 participantes). Con 1,000
respecto al mismo periodo del 2024 (705 participantes) 00 291
disminuyeron en 414 participantes certificados, variacion
atribuida a menores solicitudes de certificacion de parte 0
de empresas y a limitado nimero de evaluadores para los
procesos de certificacion. HEProgramado anual [ Ejecutado

2,000 2,500

PARTICIPANTES CERTIFICADOS

INDICADORES DE DESEMPENO

e El indicador Incidencia del gasto corriente con Tabla No.1

respecto al gasto total, registra un porcentaje de INDICADORES DE DESEMPENO
99.19%, lo que implica que el mayor porcentaje de AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
los gastos totales realizados en el periodo, INDICADOR RESULTADO
corresponden a gastos corrientes dado que las )

. . . . .. Costo medio por alumno L. 3520.83
acciones formativas implican principalmente gastos ’
en sueldos y otros gastos de funcionamiento; |Porcentajede egresados 85.67%
respecto a lo reportado al tercer trimestre del 2024, |porcentaje de desercién estudiantil 1.30%
se observa el mismo comportamiento en este , _ _

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 99.19%

indicador, periodo en el cual se registré un 99.64%.
e De los estudiantes matriculados (258,805 Fuente: INFOP
participantes), egresé el 85.67%, quienes recibieron formacién técnica a través de los diferentes cursos
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impartidos por el INFOP segtn las necesidades prioritarias del mercado laboral, formacién que contribuye a
mejorar las capacidades profesionales de los participantes. Este indicador incrementé en 0.61 puntos
porcentuales respecto a lo reportado en el mismo periodo del afio anterior (85.06%).

Al tercer trimestre, el costo medio por alumno asciende a L.3,520.83 valor invertido en la formacién técnica de
cada participante, monto superior en L.738.07 respecto al costo registrado al tercer trimestre del 2024
(L.2,782.76), incidiendo el incremento de los gastos de funcionamiento de la Institucién.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto de Ingresos y Egresos Tabla No. 2

aprobado para el ejercicio fiscal 2025 Instituto ltIaaor}al de.F’ormaaon Profeswr.lal (INFOP)
iend .1.493.90 i Comparativo Ejecucion - Presupuesto Vigente 2025

asciende it . miliones, (Cifras en millones de Lempiras)

modificado por incorporacién de

recursos propio en L.250.00 millones,

recursos requeridos para dar

continuidad al Proyecto “Parque

Tecnolégico Dlgltal para el Mundo del INGRESOS TOTALES 1,743.90 1,209.86 69.38
. «, .

Trabajo en INFOP “; al tercer trimestre ™ ygresos corrienTES 1,493.90 1,209.86 80.99
el presupuesto Vigente ascendi6 a L Aportes Patronales al INFOP (Empresa Privada) 1,484.50 1,201.89 80.96
1,74_390 millones registrando una Ingresos Propios ( Venta de Bienes y Servicios) 2.70 1.22 45.19

. .z d 69 38‘V 1 . Transferencias de la Admon. Central 1.19 0.59 49.58
ejecucion de ) 0 €n [0S Ingresos y Otros Ingresos 551 6.16 111.80
52.68% en los gastos.
Al tercer trlmestre' los lngresos ACTIVOS FINANCIEROS 250.00 0.00 0.00

Disminucién de disponibilidades 250.00 0.00 0.00

totales ascendieron a L.1,209.86
millones, monto superior en L.93.34 | gasrosToraLEs 1,743.90 918.68 52.68
millones respecto a los ingresos

registrados al tercer trimestre del afio  ¢ASTOS CORRIENTES 1,369.36 911.20 66.54
. 1 116 52 ll Servicios Personales 1,061.49 776.53 73.15
anterior (L 4 " mi ones) Servicios no Personales 230.41 104.54 45.37
producto del incremento de L.91.89 Materiales y Suministros 69.40 26.58 3830
millones en los aportes patronales. Transferencias 687 342 4978
Los ingresos totales registrados en el Servicio del Deuda (Intereses) 1.19 0.13 10.92
periodo corresponden en su totalidad |aHoRRO EN CUENTA CORRIENTE 124.54 298.66 239.81
a ingresos corrientes, dentro de estos,
el 99.34% (L.1,201.89 millones) es GASTO DE CAPITAL 319.35 7.27 2.28
generado por aportes patronales y el scrivosFinancieros 52.86 0.00 0.00
restante 0.66% (L.7.97 millones) Acumulacién de Depositos 52.86 0.00 0.00
corresponde a ingresos por venta de
bi . t . SERVICIOS DE DEUDA PUBLICA 2.33 0.21 9.01
lenes y servicios, otros lngresos Amortizacion de la deuda 2.33 0.21 9.01

(intereses por depodsitos internos y
alquileres) y transferencias de la BALANCE GLOBAL 0.00 291.18 -
Administracién Central.

Los Gastos Totales ascendieron a
L.918.68 millones, equivalentes a 52.68% del presupuesto vigente (L.1,743.90 millones), incrementaron en
L.123.58 millones respecto a los gastos totales reportados en el mismo periodo del afio 2024 (L.795.10 millones),
variacion reflejada principalmente en servicios personales, grupo que incrementé en L.115.20 millones
principalmente en sueldos basicos y salarios; y servicios no personales en L.4.40 millones debido
principalmente a mayores gastos en viaticos nacionales, servicios de capacitacion, primas y gastos por seguro.

Fuente: INFOP
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Los Gastos Corrientes reportan una ejecucion de L.911.20 millones, el 85.22% (L.776.53 millones) corresponde
a Servicios Personales los cuales incluyen principalmente sueldos basicos y compensaciones; y el restante
14.78% (L.134.67 millones) a Servicios no Personales (pagos de servicios bésicos, servicios técnicos y
profesionales en servicios de capacitacién, primas y gastos por seguro, viaticos nacionales), Materiales y
Suministros (productos alimenticios y bebidas, combustibles, productos metalicos), Transferencias (becas
nacionales) y servicio de la deuda (intereses). La concentracién de los gastos en el grupo de Servicios Personales
se deriva de la naturaleza del Instituto, ya que la formacion profesional (capacitaciones y adiestramiento de
trabajadores) requiere principalmente de personal docente e instructores.

Al tercer trimestre, el INFOP cuenta con 1,307 puestos de trabajo (625 plazas permanentes, 627 contratos, 55
jornales), ndmero superior en 6 puestos respecto a las 1,301 plazas aprobadas por SEFIN (678 plazas
permanentes, 585 temporales y 38 jornales). Las plazas ocupadas permanentes se encuentran dentro de las
plazas aprobadas, no obstante, las plazas por contrato y de jornales sobrepasan en 59 puestos. Respecto a las
plazas ocupadas en el mismo periodo del ailo anterior (1,264 puestos) incrementaron en 43 plazas.

El presupuesto vigente tiene una asignacion presupuestaria de L.319.35 millones en Gastos de Capital, incluye
una ampliacién de L.250.00 millones para el Proyecto “Parque Tecnoldgico Digital para el Mundo del Trabajo en
INFOP”; al tercer trimestre se registra una inversién capitalizable de L.7.27 millones equivalentes a 2.28% del
presupuesto vigente, incidiendo en el porcentaje los proceso de contrataciéon; comprende adquisiciéon de
magquinaria y equipo por L. 6.20 millones y construcciones por un monto de L. 1.07 millones.

La relacion entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes generd un Ahorro de L.298.66 millones, resultado
superior en L.174.12 millones respecto al ahorro anual previsto (L.124.54 millones) segin el presupuesto
vigente, al registrar mayores ingresos respecto a los gastos del periodo. Con relacién al mismo periodo del afio
anterior (ahorro de L.324.29 millones), disminuy6 en L.25.63 millones, producto del incremento del gasto
corriente (L.118.97 millones), principalmente los servicios personales.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre de 2025, reporta un Resultado positivo de L.285.15 millones, monto
inferior en L.22.12 millones en comparaciéon al resultado positivo del mismo periodo de 2024 (L.307.27
millones), variacion originada por mayor crecimiento de los gastos totales (L. 103.54 millones) respecto a los
ingresos totales (L.81.42 millones).

Los Gastos totales ascendieron a L.931.87 millones, monto superior en L.103.54 millones con relacion al tercer
trimestre del afio 2024 (L.828.33 millones), debido a mayores gastos operativos y otros gastos de
funcionamiento.

Los activos corrientes ascendieron a L.1,727.19 millones, de los cuales el 97.56% (L.1,684.97 millones)
corresponde a disponibilidades en la caja y bancos. Comparado con el mismo periodo del 2024 (L.1,533.55
millones), estos activos incrementaron en L.193.64 millones producto principalmente de mayores
disponibilidades en la caja y bancos.
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Las disponibilidades en la caja y bancos en
cuentas bancarias y depodsitos a plazo fijo
ascendieron a L.1,684.97 millones, saldo
incrementado en L.202.09 millones respecto al
monto reportado en el mismo periodo del afio
anterior (L.1,482.88 millones), incidiendo el
nivel de ingresos captados en aportes
patronales y los pagos realizados en el periodo.
Las Cuentas por Cobrar ascendieron a L.13.56
millones, saldo inferior en L.27.75 millones
respecto al monto registrado al tercer
trimestre del 2024 (L.41.31 millones) debido a
una reclasificacion de cuentas que pasaron a
largo plazo.

Los Pasivos Totales ascendieron a L.481.05
millones, de los cuales L.326.26 millones
corresponden a cuentas por pagar a
proveedores y contratistas y L.154.80 millones
a otros pasivos no corrientes (endeudamiento
a largo plazo por L.32.86 millones, previsiones
y reservas técnicas a largo plazo e ingresos
cobrados por adelantado con L.121.94
millones). Respecto al saldo registrado a
septiembre 2024  (L.428.16 millones)
incrementaron en L.52.89 millones,
principalmente otros pasivos no corrientes.

El Indice de Solvencia es 5.29 veces, valor que
se encuentra sobre el rango 6ptimo (>1.5y
<2.0), lo que indica que el Instituto refleja
sobre liquidez = producto de menor
endeudamiento a corto plazo respecto a los
activos corrientes reportados al cierre del
periodo, por tanto, esta en capacidad de cubrir
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Tabla No.3
RESUMEN FINANCIERO "INFOP"

(Cifras en millones de Lempiras)

Aportes Patronales 1,208.51
Ingresos de Operacion 1.00
Ingresos de no Operacion 6.61
Ingresos por Transferencias 0.62
Otros Ingresos 0.28
Ingresos Totales 1,217.02
Gasto de Operacion 927.94
Gasto Total 931.87
Resultado de Ejercicio 285.15
Activo Corriente 1,727.19
Disponibilidad (Caja y Banco) 1,684.97
Cuentas por Cobrar 13.56
Activo Total 2,132.91
Pasivo Corriente 326.26
Cuentas por Pagar 326.26
Deuda (Prestamos) 32.86
Pasivo Total 481.05
Patrimonio 1,651.86
C ndiadores
Solvencia 5.29
Capital Neto de Trabajo (millones) L 1,400.93
Nivel de Endeudamiento 0.23
Calidad de la Deuda 0.68
Porcentaje Gastos de Operacién vrs Ingresos 0.76

Fuente: Estados Financieros de INFOP al 30 de septiembre del 2025

sus obligaciones de corto plazo Este resultado es similar al registrado al tercer trimestre 2024 (5.05 veces)
conforme al nivel de activos y pasivos corrientes reportados en ambos periodos.
El Capital Neto de Trabajo ascendié a L.1,400.93 millones, lo que revela que el INFOP después de cubrir sus
obligaciones de corto plazo cuenta con suficientes recursos financieros para continuar con el desempefio de sus

funciones.

El Nivel de Endeudamiento indica que el INFOP tiene comprometidos sus activos en un 23%, incidiendo en el
porcentaje, el bajo endeudamiento respecto a los activos totales.
La Calidad de la Deuda muestra que el 68.00% del total de la deuda es a corto plazo, lo que implica un alto

porcentaje de exigibilidad de la misma.

El Porcentaje de Gastos de Operacion versus Ingresos, indica que el 76% de los Ingresos Totales se destina a
gastos de operacion, contribuyendo a este porcentaje que la formacion profesional brindada por el Instituto
requiere de un alto porcentaje de gastos de funcionamiento (gastos de personal,). En comparacidn al porcentaje
(72%) registrado en el mismo periodo del afio anterior, se observa un incremento de 4 puntos porcentuales
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debido a mayor crecimiento en los gastos totales (L.103.54 millones) respecto al incremento en los ingresos
(L.81.42 millones).

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

A septiembre 2025, el cumplimiento de las principales metas reporta un promedio de 47.74% respecto a las
metas programadas para el ejercicio fiscal 2025, porcentaje que refleja un bajo nivel de ejecucion,
especialmente en la meta de certificacién de participantes con apenas un 11.64%, resultado que requiere
atencién de las areas involucradas en dicha meta. Dentro de estas metas, se destaca la capacitacién de 221,713
participantes en los diferentes cursos y formacidn técnica que imparte el INFOP. Del total de los participantes
capacitados, 89,557 (40.39%) son hombres y 132,156 (59.61% mujeres), relacién que evidencia una mayor
participaciéon del género femenino en el fortalecimiento de las capacidades profesionales y técnicas y en
consecuencia mayores oportunidades para su desempeiio en el mercado laboral.

Financieramente, el Estado de Resultados del INFOP revela un Resultado positivo de L..285.15 millones con una
disminucién de L.22.12 millones respecto al resultado del mismo periodo de 2024 (L.307.27 millones) debido
principalmente al incremento de los gastos de operacion (prestaciones sociales con L.66.17 millones).
Conforme a los indicadores, estos muestran un buen desempefio con una suficiente solvencia y capital de
trabajo, y un bajo nivel de endeudamiento.

Presupuestariamente, se registra un Ahorro en cuenta corriente de L.298.66 millones, superior en 39.80%
respecto al resultado previsto seglin el presupuesto vigente producto de mayores ingresos comparados con
los gastos realizados en el periodo. De los gastos totales (L.918.68 millones), los mas representativos
corresponden a servicios personales (L.776.53 millones) con un incremento de L. 115.20 millones respecto al
monto ejecutado al mes de septiembre del afio anterior, producto de incrementos salariales segtn el Contrato
Colectivo y mayor niimero de puestos de trabajo.

Se recomienda continuar con la suscripcion de convenios con distintos sectores econdmicos, sociales y
organismos internacionales para el intercambio de conocimientos, a fin de garantizar la competitividad
profesional y la integracion de los participantes a la vida laboral.

Ampliar la oferta educativa en los diferentes sectores econémicos, priorizando los sectores y zonas del pais
con mayor demanda del personal técnico calificado. Asimismo, el INFOP debe implementar medidas para
mejorar el cumplimiento de la meta sobre certificaciéon de los trabajadores capacitados por competencia
laboral; dentro de estas medidas se pueden considerar, la revision del proceso de certificacion, incrementar
evaluadores o personal técnico para realizar dicho proceso.
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CONDEPAH-Confederacion Deportiva Autonoma de Honduras

CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS

De las metas realizadas al 30 de septiembre
de 2025, se destacan 654 visitas técnicas alos PRINCIPALES METAS

clubes y escuelas de las federaciones Programadas / Ejecutadas 2025
deportivas, equivalente a 145.33% de lo
programado anual (450 visitas),
incrementadas en 229 visitas al comparar con
el mismo periodo del afio anterior (425

. 560
visitas). 600 450 450 408
En  asesorias de planificacion de 305
: . 400
entrenamiento brindadas a entrenadores y ‘]

800 654

atletas se registraron 408 asesorias, 200
equivalente a 90.67% de lo programado

anual (450 asesorias). Con relacién al mismo

periodo del afio anterior (293 asesorias) se

registra un incremento de 115 asesorias. Fuente: CONDEPAH
El Departamento Técnico de la Confederacion B Programado 2025 M Ejecutado a septiembre

a través del voluntariado de los entrenadores

a los atletas, reporta 305 visitas a las diferentes federaciones deportivas, equivalente a 54.46% de las 560
programadas para el afio, mayor en 17 visitas con relacién a las registradas en el mismo periodo del afio 2024
(288 visitas).

Visitas Técnicas Asesorias Voluntariados

INDICADORES DE DESEMPENO

Al tercer trimestre de 2025, se transfirié un Tabla No.1
total de L.17.26 millones a 35 Federaciones,
reflejando un costo medio por federacién de
L.493,227.65, siendo las federaciones de Al 30 de septiembre de 2025

montana y escalada, futbol, beisbol, voliball y Indicadores Resultado

taekwondo, las que recibieron mayores
transferencias; por el contrario, las [COsto medio por Federacion (Cifras en Lempiras) | L  493,227.65

INDICADORES DE DESEMPENO DE CONDEPAH

federaciones de ajedrez, muay thai, full
contact, tiro con arco, triatlén y baloncesto,
fueron las que recibieron menores Fuente:CONDEPAH

desembolsos, debido a que dichas transferencias se asignan de acuerdo a la relevancia que tiene cada deporte
en el pais.

La incidencia del gasto corriente con relacion al gasto total fue del 93.27%, porcentaje razonable tomando en
cuenta que estos gastos incluyen las transferencias a las Federaciones.

Incidencia del Gasto Corriente en el Gasto Total 93.27%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
El Presupuesto aprobado y vigente para el Tabla No.2
Ejercicio Fiscal 2025 asciende a L.36.11 millones Confederacion Deportiva Autonoma de Honduras (CONDEPAH)

. ., e Comparativo Ejecucién - Presupuesto Vigente 2025
con una ejecuciéon en los gastos por L.23.94 (Cifras en millones de Lempiras)
millones, equivalente a 66.30% del presupuesto :

. . D ipcién Presupuesto | Ejecutado a % de
vigente; y el presupuesto de ingresos reporta una escripet Vigente | septiembre | Ejecucién
ejecucién de L.12.04 millones equivalente al
3 334% INGRESOS TOTALES 36.11 12.04 33.34
Los Ingresos Totales fueron de L.12.04 millones,

d. d tot ld d I INGRESOS CORRIENTES 31.91 12.04 37.73
Correspon 1endo €en su otalida a ngresos Transferencias de la Administracion Central 3191 12.04 37.73
Corrientes por Transferencias que recibe de la

.. ., INGRESOS DE CAPITAL 4.20 0.00 0.00
Administracién Central. Transferencia y Donaciones de Capital de
Los gastos totales ascendieron a L.23.94 millones Admistracion Central 420 000 000
equivalentes a 66.30% del presupuesto vigente, |GASIOSTOTALES 36.11 2394 6630
mayores en L.4.27 .mlllones respecto al monto | cros CoRRIENTES 3191 2233 69.98
registrado a septiembre de 2024 (L.19.67 | Servicios Personales 553 404 73.06
millones), variacion reflejada principalmente en Serviciosno Personales 182 081 4451
. Materiales y Suministros 0.50 0.22 44.00
el grupo del Gasto Corriente. Transferencias 2406 17.26 7174
El Gasto Corriente ascendié a L.22.33 millones
. . AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 0.00 -10.29
equivalente a 69.98% del presupuesto vigente = =
(L.31.91 millones). El 77.30% (L.17.26 millones) | GASTO DECAPITAL 420 161 38.33
corresponde a transferencias, 18.09% (L.4.04 BALANCE GLOBAL 0.00 -11.90

millones) a servicios personales, y el restante
4.61% (L.1.03 millones) corresponde a servicios
no personales y materiales y suministros. Respecto al mismo periodo del afio 2024 (L.19.62 millones) los gastos
corrientes aumentaron en L.2.71 millones.

A septiembre 2025, se transfirio un total de L.17.26 millones a las diferentes Federaciones, con una ejecucion
del 71.74% con respecto al monto presupuestado anual (L.24.06 millones).

Al cierre de septiembre de 2025, CONDEPAH oper6 con una planilla de 16 colaboradores, bajo la categoria de
empleados permanentes, con monto de acumulado en sueldos de L.2.80 millones. En comparacién al mismo
periodo del afio anterior, se observa una disminucién de 1 colaborador, en base a la estructura laboral a
septiembre de 2024 (17 empleados).

De la relacién entre Ingresos Corrientes y Gastos Corrientes, se generd un Desahorro en Cuenta Corriente de
L.10.29 millones, disminuyendo en L.11.4 millones en comparacion al ahorro generado en el mismo periodo del
afio anterior (L.1.11 millones).

Al cierre del tercer trimestre, CONDEPAH registra una baja ejecucién de ingresos la cual no alcanza el 50%;
respecto a la ejecucién del gasto, se muestra aceptable.

RESULTADO FINANCIERO

El Estado de Resultados al 30 de septiembre de 2025, muestra un Resultado positivo de L.1.92 millones, al
registrar mayores ingresos respecto a los gastos totales. Al comparar el resultado obtenido con lo registrado al
mismo periodo del afio anterior (Resultado positivo L.1.37 millones), aument6 L.0.55 millones debido al
incremento de los ingresos.

Los gastos totales ascendieron a L.22.16 millones, monto superior en L.2.8 millones con relacion a lo reportado
en el mismo periodo del afio 2024 (L.19.36 millones), debido principalmente al aumento en las transferencias
(L.2.36 millones).

Fuente: SIAFI
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El Balance General reporta activos corrientes por L.49.0 Tabla No.3
millones, de los cuales L.47.87 millones corresponde a RESUMEN FINANCIERO "CONDEPAH"
disponibilidades en caja y bancos. Al comparar con el mismo (Cifras en millones de Lempiras)
periodo de 2024 (L.49.43 millones), disminuyeron en L.0.43 o A septiembre
millones; dicha variacion es reflejada principalmente en cajay Descripcion 2025
bancos. Ingresos por Donaciones y Transferencias 12.04
Las disponibilidades en Caja y Bancos registran un saldo de |Otros Ingresos 12.04
L.47.87 millones, disminuyeron en L.0.66 millones al |Ingresos Totales 24.08
comparar con el saldo registrado en el mismo periodo del afio |Gasto de Operacién 489
2024 (L.48.53 millones). Gasto Total 22.16
El indice de Solvencia es de 158.06 veces, resultado fuera del |Resultado de Ejercicio 1.92
rango 6ptimo (>1.5 y < 2.0), lo que demuestra que la AFUVO ,C?r.rlente , 49.00
Institucion tiene sobre liquidez, resultado atribuido Disponibilidad (Caja y Banco) 47.87

.. 1 . Cuentas por Cobrar 0.01
principalmente a los fon.dos del fldelcomlso para Prom(.)v.er Y [ ctivo Total 6735
Fortalecer el Deporte a nivel Nacional (FINAPRODE) recibidos [, o = - 031
en el afio 2023, los cuales a la fecha se mantienen en | . por pagar 031
disponibilidades. Pasivo Total 031
El Capital Neto de Trabajo muestra un valor de L.48.69 |patrimonio 267.04
millones, el cual indica que la Instituciéon cuenta con los Indicadores
recursos necesarios para continuar con sus operaciones. Solvencia 158.06
La  Calidad de la Deuda muestra que el 100% de sus |Capital Neto de Trabajo (millones) L 48.69
obligaciones son a corto plazo, porcentaje razonable debido a |Calidad de la Deuda 1.00
que la Institucion Unicamente tiene cuentas pendientes por f’orcentaie Gastos de Operacién vrs 0.20

ngresos

pagar por concepto de retenciones y aportes.

El porcentaje de los gastos operativos respecto a los ingresos
equivale a 0.20, lo que indica que, del total de ingresos generados se destina el 20% para cubrir gastos
operativos.

RESULTADO DEL PERIODO Y ACCIONES A SEGUIR

De acuerdo con las principales metas reportadas por CONDEPAH al 30 de septiembre de 2025, se registra una
ejecucion promedio de 96.82% segun lo programado para el ejercicio fiscal, las que consistieron en visitas y
asesorias técnicas a federaciones afiliadas para cumplir con el entrenamiento y preparacion de los atletas de
iniciacion, masificacion y perfeccionamiento atlético.

Fuente: Estados Financieros de CONDEPAH al 30 de septiembre de 2025.

Presupuestariamente, se registra una ejecucién en los gastos de L.23.94 millones equivalente a 66.30%, y el
presupuesto de ingresos reporta una ejecucion de L.12.04 millones equivalente a 33.34%, del presupuesto
vigente. Financieramente, se registré un Resultado positivo de L.1.92 millones debido a mayores ingresos.
Asimismo, se refleja un Desahorro en Cuenta Corriente por L.10.29 millones.

Se recomienda a CONDEPAH consolidar alianzas estratégicas con la Comisiéon Nacional del Deporte
(CONDEPOR) y el Comité Olimpico Hondurefio (COH), y promover convenios interinstitucionales para mejorar
el financiamiento y la infraestructura deportiva. Asimismo, gestionar la ampliacién de programas de becas
deportivas para atletas destacados, y buscar establecer mecanismos de seguimiento y evaluaciéon del
rendimiento deportivo nacional e internacional. Lo anterior permitird contribuir al cumplimiento de las
prioridades establecidas en el Plan de Gobierno, orientadas a promover la educacion en el deporte para el
rescate de la juventud.
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