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PLAN DE INVERSION PUBLICA

a. Ejecucidén Fisica-Financiera de la Inversién Publica

La Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente
(SERNA) asumio con
compromiso su rol en la
restauracion de paisajes
degradados y deforestados
del territorio nacional, en
concordancia con los
compromisos ambientales
asumidos por el pais al afo
2030. Esta labor se realiza
procurando la
participacion de todos los
sectores de la sociedad,
promoviendo la
corresponsabilidad
ambiental en cada etapa
del proceso.

Honduras, siendo un pais
con alto valor ecoldgico,
posee aproximadamente
un 80% de su territorio con

Cuadro No. 01

Programa de Inuersién Publica, al IV Trimestre del 2025

Cifras en Lempiras

Descripcion Monto
Presupuesto Aprobado 663,108,943
Inuersion Productiva 158,021,943
Inuersion Social 500,000,000
Formacion Bruta de Capital 5,087,000
Presupuesto Vigente 202,606,650
Inuersion Productiva 158,021,943
Inuersion Social -
Formacion Bruta de Capital 44,584,707
Ejecutado IV Trimestre 1,197,326
Inuersion Productiva 602,786
Inuersion Social -
Formacion Bruta de Capital 594,540
% Ejecucién . ‘ 0.6%
(Devengado IV Trim-2025/Vigente)

Ejecutado Anual 1,399,084
Inuersion Productiva 602,786
Inuersion Social -
Formacion Bruta de Capital 796,298
% Ejecucion 0.7%

(Devengado Anual/Vigente)

Nota: SIAFI, 31/12/2025

vocacion forestal o de humedales. A pesar de la pérdida de mads de un millén de
hectdreas de bosque, el pais aun conserva un 48% de cobertura forestal, la cual
representa una barrera natural estratégica frente a los impactos del cambio

climatico.

La SERNA cuenta con un Presupuesto Aprobado por el Congreso Nacional de
L663.1 millones que incluye las asignaciones correspondientes a Inversiéon
Productiva (proyectos de inversidén publica), Inversion Social (programas sociales
estratégicos de Gobierno) y las asignaciones para Formacién Bruta de Capital
(Bienes Capitalizables) detalladas en el cuadro No.O1.
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Al cierre del cuarto trimestre de 2025, el presupuesto vigente asignado al
proyecto asciende a L202.6 millones, de los cuales se ejecutaron L1,4 millones,
representativos de.

Las asignaciones pertinentes a la Formacién Bruta de Capital ascienden a L44.6
millones de presupuesto vigente, lo que se enfoca principalmente en la
adquisicidon de mobiliario y equipos varios de oficina, equipo de coémputo,
aplicaciones informdticas, para apoyar las actividades que desarrolla la
coordinaciéon en manejo y desarrollo forestal, y actividades centrales de la
institucion. En este concepto, se alcanzé una ejecucién de LO.8 millones.

b. Financiamiento de la Inversiéon Publica

La Inversién Publica de la SERNA es financiada en su totalidad por fondos
externos, con un presupuesto vigente de L158.0 millones, del cual se ejecutaron
LO.6 millones que corresponden al primer pago a la empresa que estd realizando
la auditoria al proyecto de los anos 2021 al 2024.

c. Comportamiento de la Ejecuciéon al IV Trimestre (2022-2025)

Durante el periodo 2022-2025, la SERNA centrdé su inversién publica en la
ejecucidn del Programa Presidencial Padre Andrés Tamayo (PPAT), orientado a la
restauracién de paisajes degradados, proteccién hidrica y fortalecimiento de
sistemas agroforestales comunitarios en 150 municipios de Honduras.

En 2022, la ejecucidon enfrentd obstdculos derivados de la transicién
gubernamental, lo que ralentizé la planificacién operativa y la articulacién
interinstitucional.

En 2023, se logrd un repunte significativo con la restauracién de mas de 24,000
hectdareas en 300 microcuencas, el establecimiento de 347 hectdareas con
sistemas agroforestales comunitarios, y el control de 1,223 incendios forestales,
evitando danos en mds de 108,000 hectdreas de dreas de regeneracién natural.

Para 2024, se consolidaron 3,781 acciones de vigilancia ambiental, se recorrieron
692,243 hectdareas para monitoreo de plagas forestales, y se realizaron 491
intervenciones contra el delito ambiental mediante la Fuerza de Tarea
Interinstitucional.
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Para el ano 2025, no se cuenta con informacién reportada por la SERNA.

d. Gestion de la Inversion

¢ Se intentd establecer acercamientos con la Institucidén para dar
seguimiento a los temas pendientes; sin embargo, la institucidén no cuenta,
a la fecha, con una unidad ejecutora contratada ni con un enlace
institucional que brinde apoyo a la gestién.

e. Problematicay Acciones Durante el IV Trimestre-2025

Problematica

e Ausencia de respuesta institucional ante solicitudes clave.

e Retraso en la planificacidén técnica, afectando la programacién operativa
y la formulacién de metas.

e Dificultad para articular acciones interinstitucionales y coordinar
recursos estratégicos en tiempo real.

e Riesgo en la ejecucidon oportuna de proyectos prioritarios, especialmente
aquellos vinculados a restauracion ambiental y desarrollo rural.

Acciones

e Contratacién urgente de personal de la unidad ejecutora del proyecto
quienes serdan responsable de planificacidén presupuestaria, con funciones
claras y plazos definidos para la elaboracién y entrega de matrices
solicitadas por SEFIN.

e Fortalecer la Unidad de Planificaciéon de SERNA mediante capacitacién en
formulacién plurianual, proyeccién financieray uso de herramientas como
SIAFI.

e La SERNA debe de elaborar un informe de cumplimiento trimestral sobre
planificacion presupuestaria, que incluya auvances, limitaciones y
recomendaciones, presentado ante la Direccidon General de Inversidon
Publica.
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IV. CONCLUSIONES

e La falta de entrega de informes de ejecucidn fisica por parte de SERNA
refleja debilidades institucionales en los procesos de planificaciéon y
articulacioén interinstitucional con SEFIN, lo cual afecta la efectividad y
trazabilidad de la inversién publica.

e La ausencia de insumos técnicos repercutid en la no formulacién
presupuestaria plurianual (2026-2029) con enfoque territorial,
impidiendo una alineacién eficiente al Marco de Gasto de Mediano Plazo y
a los compromisos climdticos adquiridos por el pais.

e La situacién evidencia la necesidad urgente de fortalecer la estructura
interna de planificacién dentro de SERNA, incluyendo la asignacién de
recursos humanos especializados y mejora de protocolos de gestidn
documental.

V. RECOMENDACIONES

Para garantizar la entrega oportuna de las matrices de planificacién
presupuestaria requeridas por SEFIN, se recomienda que SERNA
establezca de inmediato un mecanismo interno de control y seguimiento,
asignando responsables técnicos por cada matriz solicitada, con plazos
definidos y reporte directo al despacho ministerial. Esta medida permitira
mejorar la trazabilidad institucional, reducir retrasos en la programacién
plurianualy asegurar la articulacién efectiva con los procesos de inversion
publica.

5
IV Trimestre 2025 150 Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente



Secretaria de

Finanzas

ANEXOS
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Secretaria de Finanzas
Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direccién General de Inversiones Publicas
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2025
Cifras en Lempiras

- AR EEEE0 | 158,021,430 | 158,021,943.0 Tl - = o 602,785.8

602,785.8

0.4

PROGRAMA DE RESTAURACION DE
BOSQUES RESILIENTES AL CLIMA Y
SILVICULTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD
DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
RELACIONADOS CON EL AGUA

BID 4926/GN-HO - 29,342,692.0 29,342,692.0 R 128,679,251.0 128,679,251.0 - : . . .

GRT/GN-L7771-
Ho - 128,679,251.0 1286792510 | 29,342,692.0 29,342,692.0 |- - - - 602,785.8

602,785.8

Total PROGRAMA DE RESTAURACION DE
BOSQUES RESILIENTES AL CLIMA Y
SILVICULTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD
DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
RELACIONADOS CON EL AGUA

- CSEC2E220 EYEEB0 | 158,021,430 | 158,021,943.0 - . = o 602,785.8

602,785.8

0.4

Fuente: SIAFI, 31/12/2025
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