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IV. EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

a. Ejecucidén Fisica-Financiera de la Inversién Publica

La Secretaria de Estado en
los Despachos de |las
Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos
de Honduras (SECAPPH),
fundadaen2022,se encarga
de proteger y promover la
cultura, las artes y el
patrimonio de los pueblos
hondurefos. Su misidon es
fortalecer la identidad
nacional y fomentar la
cohesién social mediante el
desarrollo cultural, la

preseruvacion del patrimonio

Cuadro No. 01

Programa de Inversion Publica, al IV Trimestre

Cifras en Lempiras

Descripcion

Monto

Presupuesto Aprobado

243,103,527.0

Inuversion Productiva

129,900,551.0

Inversion Social

73,106,719.0

Formacion Bruta de Capital

40,096,257.0

Presupuesto Vigente

96,702,427.0

Inversion Productiva

62,023,831.0

Inversion Social

32,005,434.0

Formacion Bruta de Capital

2,673,162.0

Ejecutado IV Trimestre

35,813,961.1

Inuersion Productiva

27,597,674.4

Inuersion Social 6,836,684.0
Formacion Bruta de Capital 1,379,602.7
% Ejecucién
(Devengado IV Trim- 37.0%

2024 /Vigente)

Ejecutado Anual

96,051,475.8

Inuversion Productiva

61,707,684.5

Inversion Social

32,005,434.0

Formacion Bruta de Capital

2,338,357.3

% Ejecucion
(Devengado anual/Vigente)

99.3%

Nota. SIAFI, 31/12/2025

y el acceso transparente a la informacién publica. Su visién apunta a

posicionarse como un referente en la transformacién social y econédmica del

pais, impulsando las industrias y los derechos culturales.

Al cierre del cuarto trimestre, el presupuesto vigente ascendié a L96.7

millones, de los cuales se ejecutaron L35.8 millones, lo que representa una

ejecucién del 37.0%. Del monto ejecutado acumulado, la mayor parte se

destind a Inversidn productiva (L129.9 millones), seguida por Inversién Social

(L73.1 millones) y, en menor medida, a Formacién Bruta de Capital (L2.3

millones). Considerando el presupuesto ejecutado anual, el porcentaje

alcanzé un 99.3% al cierre del ano.
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b. Financiamiento de la Inversién Publica

La Secretaria de Estado en los Despachos de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) financidé sus programas
y proyectos a través de dos fuentes de financiamiento: el Tesoro Nacional y
los Recursos Propios. En el presupuesto vigente al IV trimestre de 2025, el
Tesoro Nacional constituye la principal fuente de financiamiento con una
asignacion de L96.3 millones, mientras que los Recursos Propios ascienden a
tan solo L399,243.00.

Grafico No. 02
Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduras: Inversion por Fuente
Cifras en millones de Lempiras
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c. Comportamiento de la Ejecuciéon al IV trimestre (2022-2025)
A continuacion, se presenta un andlisis del comportamiento del presupuesto
vigentey ejecutado para la SECAPPH durante los anos 2023 y 2025:
e Alcomparar el presupuesto vigente y ejecutado durante las gestiones
2022-2025, se observa un comportamiento estable y eficiente en la

asignacion y utilizaciéon de los recursos destinados a programas y
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proyectos de inversidn. En 2022, el presupuesto vigente fue de L5.7
millones, de los cuales se ejecutaron L5.6 millones, alcanzando una
ejecucion de 98.5%. Para 2023, el presupuesto se incrementd
significativamente a L115.7 millones, con una ejecucién de L115.4
millones, equivalente al 99.7%. En 2024, el vigente ascendidé a L75.5
millones, ejecutdndose L75.4 millones, lo que representdé 99.9%,
constituyendo el nivel mds alto del periodo en términos porcentuales.
Finalmente, en 2025, el presupuesto vigente fue de L96.7 millones, con
una ejecucién de L96.1 millones, logrando 99.3%.

En términos acumulados, durante el periodo analizado se
programaron L293.5 millones y se ejecutaron L292.4 millones,
reflejando una ejecucion global de 99.6%, lo que evidencia una gestién
financiera eficiente, adecuada planificacién presupuestaria y alta
capacidad institucional para comprometer y devengar los recursos
asignados.

Grafico No. 03

Comportamiento Inversion Publica Total
Al 31 de diciembre (2022-2025)
0410 - Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
Cifras en millones de Lempiras
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d. Principales Proyectos
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La inversidn productiva en el IV trimestre-2025, se concentra en el siguiente
proyecto:
1. Potenciacion de Industrias Culturales y Creativas en los Cluster de
Musica y Artes Pldsticas de Honduras (PICCCMAH).
A continuacion, se detallan los avances fisicos y financieros de los

principales proyectos de acuerdo con su presupuesto vigente:

1. Potenciacion de Industrias Culturales y Creativas en los Cluster de
Musica y Artes Plasticas de Honduras (PICCCMAH)

El objetivo general del Programa es potenciar Artistas de la musica y de las

artes pldsticas de Honduras, en su papel dinamizador de la cultura y del

desarrollo de la economia creativa local, regional y nacional. Los principales

avances fisicos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Cuadro No. 02
Principales Metas Fisicas al IV trimestre 2025

Unidad Anual IV trimestre de 2025
Metas Fisica de Programacié | Ejecucioé % Programaci [ ... io %
Medida n n Ejec. én ) Ejec.
Restauracion de m? 5,851 407.3 7.0% 1,832 407.3 22.2%
edificios culturales
Talleresy
estrategias para Talleres 109 109 100% 86 86 100%
artistas
Eventos culturales Eventos 82 150 183% 200 150 75.0%
Equipamiento Equipo 5 0 0% 0 0] 0%

Fuente: SECAPPH, al 37de diciembre de 2025.

Los Principales avances fisicos al 31 de diciembre de 2025 se detallan a

continuacion:

e Las restauraciones de la Casa de la Cultura de La Ceiba, el Teatro

Nacional Manuel Bonilla y el Teatro Nicoldas Avellaneda se encuentran

en etapa de ejecucidn, registrando avances fisicos del 2%, 11% y 20%,

respectivamente, junto con progresos presupuestarios que oscilan

entre 19% y 30%, de acuerdo con la programacion de obra.
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e Se ejecutaron 109 talleres de formacidén artistica durante 2025,
dirigidos a musicos y artistas pldasticos a nivel local y regional,
superando ampliamente la meta anual programada y fortaleciendo
las capacidades técnicas, de gestion y emprendimiento del sector
cultural.

e Se logrd la graduacion de 302 artistas del programa de formacion
“Gestion en Industrias Culturales y Creativas”, avalado por
organismos nacionales e internacionales.

e Seaprobarony financiaron 115 planes de negocio, beneficiando a 170
artistas, a través del convenio suscrito con BANADESA, promoviendo
el emprendimiento y la sostenibilidad econédmica del sector.

e Serealizaron150 eventos artisticos y culturales en diferentes regiones
del pais, incluyendo intervenciones en centros educativos, casas de la
cultura y la Feria de Industrias Creativas - CREAFEST, ampliando la
promocidny visibilidad del talento nacional.

¢ Como parte de las estrategias de comercializacién, se lanzé el sello
discogrdfico “Brassavola Records”, con la produccién del primer
dalbum colectivo, y se puso en funcionamiento la galeria virtual

“artehonduras.com”, para la exhibicién y venta de obras artisticas.

A continuacidén, véase la ejecucidn financiera histérica del Proyecto de
Potenciacidén de Industrias Culturales y Creativas en los Cluster de Musica y
Artes Pldasticas de Honduras (PICCCMAH) al cuarto trimestre de 2025:

Cuadro No. 03
Ejecucién Histérica del Proyecto
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Proyecto Convenio Costo Total F.ec_:ha d.e
Inicio - Fin
Potenciacién de Industrias
Culturales y Creativas enlos | 25305-1-07- 01/09/2023-
Cluster de Musica y Artes 23 US$7,743,348.60 | L.203,990,000 30/06/2026
Pldsticas de Honduras
Presupuesto Presupuesto Ejecutado % Ejecucién
Aprobado Vigente (Devengado)
IV trimestre 2025 31,900,551 61,707,703 27,597,674 44.70%
Acumulado 2025 31,900,551 61,707,703 61,707,684 100.00%
Acumulado Vida del Proyecto * | 203,990,000 203,990,000 88,952,382 43.6%

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): L26.3439 por US$1.00

d.1.

Principales Adquisiciones IV trimestre 2025

Durante el cuarto trimestre del 2025, los procesos de adquisiciones

incluyeron:

Restauracion de infraestructura cultural: continuidad de la ejecucién
de obras en la Casa de la Cultura de La Ceiba, el Teatro Nacional
Manuel Bonilla y el Teatro Nicolds Avellaneda, incluyendo trabajos
constructivos, supervision técnica y ajustes derivados de estudios
estructurales y validaciones patrimoniales.

Equipamiento del estudio de grabacién de la Casa de la Cultura de La
Ceiba: apertura de ofertas y emision de notificacién de adjudicacion
para la adquisicion de equipo especializado; el contrato quedd
pendiente de formalizacién para el siguiente ejercicio fiscal, sujeto a
modificacién presupuestaria.

Convenio con BANADESA: gestidon y formalizaciéon del instrumento
financiero para la administracién de L8.0 millones destinados al
financiamiento de 115 planes de negocio para artistas beneficiarios
del proyecto.

Estrategias de comercializacion y marketing cultural: contrataciony
puesta en marcha de la galeria virtual “artehonduras.com” y del sello
discografico “Brassavola Records”, incluyendo la produccién y

grabacién del primer disco colectivo.
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e Adquisiciones complementarias: revisidon técnica de procesos para
equipos de climatizacién (aires acondicionados), los cuales fueron
declarados fracasados y reprogramados debido al rediseno

estructural de la Casa de la Cultura de La Ceiba.

d.2. Programas Sociales

Entre los programas sociales impulsados por la Secretaria de las Culturas,
las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) durante el
ano 2025, destacan las acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades, inclusion productiva y promocion del talento artistico
nacional, beneficiando directamente a musicos y artistas pldasticos en
distintas regiones del pais.

Entre octubre y diciembre de 2025, la Secretaria de las Culturas, las Artes y
los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) organizé una seriede
actividades culturales destacadas: en octubre, se inaugurd la exposicidon de
pintura “Mi Sueno Japonés” del artista Alexis Castillo el 9 de octubre,
ofreciendo una muestra visual inspiradora para los amantes del arte; en
noviembre, el 8 de noviembre se celebrd la Feria de Economias Creativas
(CREAFEST) en la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn, un
evento que reunidé a artistas, musicos y emprendedores hondurefios para
exhibir y promover la creatividad local; y en diciembre, la cultura se
extendié con la Cuarta Feria Internacional del Libro Honduras 2025,
realizada primero el 6 de diciembre en San Pedro Sulay luego del11al14 de
diciembre en Tegucigalpa, espacios en los que la lectura, las letras y la
participacién comunitaria fueron los protagonistas bajo el lema “Leer para
vencer”.

e. Gestidon de la Inversion

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Secretaria de las Culturas, las Artes

y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) realizé importantes
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gestiones ante la Secretaria de Finanzas (SEFIN) para asegurar la

continuidad y fortalecimiento de las actividades del Proyecto PICCCMAH:

Mediante Oficio SECAPPH-DM-805-2025, de fecha 10 de noviembre de
2025, se autorizé un traslado interno de los grupos 20000 y 30000,
destinado a contratar dos consultorias especializadas en materia
culturaly juridica para acompanamiento legal, revisidén de conuenios
y asesoria administrativa del proyecto.

A través del Oficio SECAPPH-DM-815-2025, de fecha 13 de noviembre
de 2025, se efectud un traslado interno por L949,084.00 entre los
grupos 20000, 30000 y 40000, orientado a fortalecer la operatividad
del proyecto, financiando equipamiento del estudio de grabacidén,
mantenimiento vehicular, campanas de promocién y actividades
culturales de cierre del ejercicio fiscal.

Con base en el Oficio SECAPPH-DM-752-2025, de fecha 13 de octubre
de 2025, se realizé un traslado del grupo 40000 hacia los grupos
20000 y 30000, con el propdsito de financiar la logistica y ejecucion
de CREAFEST y la culminacién del Diplomado de Industrias Culturales,
cubriendo montaje, transporte, materiales y jornadas formativas.
Mediante Oficio SECAPPH-DM-786-2025, de fecha 28 de octubre de
2025, se aprobdé un traslado del grupo 40000 al grupo 50000,
destinado a otorgar capital semilla a al menos 100 planes de negocio
de artistas graduados, por L8,000,000.00, a través del Fondo de
Desarrollo Artistico administrado por BANADESA.

A través del Oficio SECAPPH-DM-737-2025, de fecha 07 de octubre de
2025, se autorizaron ajustes internos entre los grupos 20000, 30000y
40000, con el fin de financiar actividades culturales, administrativas
y logisticas del proyecto, incluyendo licitaciones, adquisicion de
equipo, consultorias, producciéon musical, transporte, talleres y gastos

operativos.

f. Problematicay Acciones Durante el IV trimestre-2025
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Enelcuarto trimestre de 2025, el proyecto enfrenté una serie de desafios que

afectaron su ejecucion.

Retrasos en transferencias financieras: La Tesoreria General de la
Republica no priorizdé oportunamente la transferencia de recursos al
BANADESA para el pago de planes de negocio aprobados, afectando
temporalmente el desembolso a los artistas beneficiarios.

Demoras en formalizacién contractual de equipamiento: Aunque se
adjudicd el proceso de adquisicidon de equipo para el estudio de
grabacion de la Casa de la Cultura de La Ceiba, el contrato no pudo
firmarse dentro del ejercicio fiscal 2025, requiriendo modificaciéon
presupuestaria para su continuidad en 2026.

Limitaciones técnicas y redisenos estructurales: En la Casa de la
Cultura de La Ceiba se detectaron patologias estructurales no
previstas, lo que obligd a realizar estudios técnicos adicionales y
ajustes de diseno, afectando el inicio normal de las obras.

Se gestiondé y obtuvo la emisidn de los permisos municipales y
constancias ambientales requeridas, lo que permitié superar los
retrasos identificados e iniciar las obras constructivas programadas
en los inmuebles.

Incumplimientos operativos del contratista: Ante los desfases en el
cronograma, la baja asignacién de personal y los retrasos en
entregables técnicos —especialmente en el Teatro Nacional Manuel
Bonilla—, se implementaron acciones correctivas, incluyendo
requerimientos formales de cumplimiento, reuniones de seguimiento,
ajuste del plan de trabajo, refuerzo de supervisidén técnica y exigencia
de incremento de personal y recursos, con el fin de recuperar la ruta
critica y mitigar impactos en los plazos del proyecto. Procesos de
adquisicion declarados fracasados: La compra de equipos de
climatizacién fue cancelada debido a cambios en especificaciones

técnicas derivadas del rediseno de la infraestructura.
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¢ Reprogramaciones presupuestarias tardias: Algunas cuotas y
modificaciones fueron autorizadas al cierre del ano, limitando la

ejecucion oportuna de eventos y actividades planificadas.

V. CONCLUSIONES

e Al cierre de 2025, el proyecto registra un avance financiero
acumulado de 43.6% respecto al costo total de vida, asi como bajo
progreso fisico en obras estratégicas, reflejando retrasos
asociados a reprogramaciones presupuestarias, demoras
contractuales, ajustes técnicos, permisosy limitaciones operativas
de contratistas.

e Lasaccionessocialesy de fortalecimiento de capacidades (talleres,
formacién, planes de negocio y eventos culturales) mostraron el
cumplimiento de metas, contribuyendo al desarrollo del sector
creativo; sin embargo, los componentes de inversidn en
infraestructura y equipamiento de mayor impacto estructural
avanzaron a menor ritmo.

e Considerando que la vigencia del proyecto se extiende hasta junio
de 2026, su ejecucion quedard bajo la responsabilidad de una
nueva administraciéon gubernamental, lo que implica riesgos de
discontinuidad operativa, retrasos adicionales o cambios en
prioridades si no se asegura una adecuada transicidn técnica y

financiera.

V. RECOMENDACIONES

e La SECAPPH debe consolidar la planificacion y el control de los
proyectos, reuvisando cronogramas, optimizando trdmites y
aplicando alertas tempranas para prevenir retrasos y asegurar un

avance sostenido.

i
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¢ Se recomienda implementar un plan integral de transferencia
técnica y financiera que sistematice y documente procesos,
contratos, obligaciones y compromisos institucionales, incorpore
la resolucidon oportuna de asuntos legales y contractuales en
proyectos estratégicos y contemple una matriz de riesgos para
identificar, prevenir y mitigar posibles retrasos o contingencias, a
fin de garantizar la continuidad operativa y la ejecucion eficiente
de las metas programadas.

e Se recomienda enfocar recursos en obras de alto impacto
estructural, optimizando procesos contractuales, agilizando
permisos y fortaleciendo la capacidad de los contratistas,
asegurando que los proyectos alcancen los objetivos previstos

antes de su cierre.
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Anexo No. 1
Secretaria de Finanzas
Subsecretaria de Crédito e Inversidn Publica - Direccion General de Inversiones Publicas
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2025
Cifras en Lempiras

0410 - Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Puebl 129,900,551.0 | 129,900,551.0 62,023,831.0 | 62,023,831.0 | 27,597,674.4 | 27,597,674.4 44.5 | 61,707,684.5 | 61,707,684.5 99.5
POTENCIACION DE INDUSTRIAS CULTURALES ¥ FN-25305-1 23,900,551.0 23,900,551.0 62,023,831.0 | 62,023,831.0 | 27,597,674.4 | 27,597,674.4 445 | 61,707,684.5 | 61,707,684.5 99.5
CREATIVAS EN LOS
Total POTENCIACION DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN LOS 23,900,551.0 23,900,551.0 62,023,831.0 | 62,023,831.0 | 27,597,674.4 | 27,597,674.4 445 | 61,707,684.5 | 61,707,684.5 99.5
RESTAURACION, REPARACION Y MODIFICACIONES
EN EL TEATRO NICOLAS AVELLANEDA Y TEATRO 106,000,000.0 | 106,000,000.0 - - - - - - - -
MANUEL BONILLA
106,000,000.0 | 106,000,000.0 - - = o - ° o -
0410 - Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Puebl 73,106,719.0 73,106,719.0 32,005,434.0 | 32,005,434.0 6,836,684.0 6,836,684.0 214 | 32,005,434.0 | 32,005,434.0 100.0
DIRECCION Y COORDINACION 41,747,694.0 41,747,694.0 32,005,434.0 | 32,005,434.0 6,836,684.0 6,836,684.0 214 | 32,005,434.0 | 32,005,434.0 100.0
Total DIRECCION Y COORDINACION 41,747,694.0 | 41,747,694.0 32,005,434.0 | 32,005,434.0 6,836,684.0 6,836,684.0 21.4 | 32,005,434.0 | 32,005,434.0 100.0
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 31,359,025.0 31,359,025.0 - - - - - - - -
Total TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 31,359,025.0 31,359,025.0 = - = ° - = ° =
0410 - Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Puebl 40,096,257.0 | 40,096,257.0 2,673,162.0 2,673,162.0 1,379,602.7 1,379,602.7 51.6 2,673,162.0 2,338,357.3 87.5
DIRECCION Y COORDINACION 40,096,257.0 40,096,257.0 2,176,107.0 2,176,107.0 1,276,724.3 1,276,724.3 58.7 2,176,107.0 1,860,805.0 85.5
Total DIRECCION Y COORDINACION 40,096,257.0 | 40,096,257.0 2,176,107.0 2,176,107.0 1,276,724.3 1,276,724.3 58.7 2,176,107.0 1,860,805.0 85.5
FORTALECER LA GESTION CULTURAL POR MEDIO
- - 2,017. 2,017. 75,479. 75,479. 2. 2,017. 2,016. 100.

DE LA EDUCACION Y FORMACION ARTISTICA 92,0170 92,017.0 34795 34795 820 92,017.0 92,0165 000
Total FORTALECER LA GESTION CULTURAL POR MEDIO DE LA EDUCACION = = 92,017.0 92,017.0 75,479.5 75,479.5 82.0 92,017.0 92,016.5 100.0
INCENTIVO A LA PRODUCCION, CIRCULACION Y

’ - - 43,531. 43,531. 24,030. 24,030. 2 43,531, 24,030. 2
CONSUMO DE LAS ARTES 3,531.0 3,531.0 030.6 030.6 55 3,531.0 030.6 55
Total INCENTIVO A LA PRODUCCION, CIRCULACION Y CONSUMO DE LAS - - 43,531.0 43,531.0 24,030.6 24,030.6 55.2 43,531.0 24,030.6 55.2
REVITALIZACION DE LA CULTURAY LOS - - 361,507.0 361,507.0 3,368.4 3,368.4 0.9 361,507.0 361,505.2 100.0
PATRIMONIOS DE LOS PUEBLOS
Total REVITALIZACION DE LA CULTURA Y LOS PATRIMONIOS DE LOS PUE - - 361,507.0 361,507.0 3,368.4 3,368.4 0.9 361,507.0 361,505.2 100.0

Fuente: SIAFI,31/12/2025




Anexo No. 2
SECRETARIA DE FINANZAS

Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direccidon General de Inversion Publica
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FiSICA AL IV TRIMESTRE, 2025

0410 - Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
Restauracion de edificios
uract et m? 5,851 407.3 7% 1,832 4073 | 22%
culturales
o ) Talleres y estrategias para
Potenciacion de Industrias artistas Talleres 109 109 100% 86 86 100%
Culturales y Creativas en
los Cluster de Musicay
Artes Pldsticas de
ventos culturales ventos b b
Honduras E L L E 82 150 183% 200 150 75%
Equipamiento Equipo 5 0 0% @] @] 0%

Fuente: Unidades Ejecutoras de Proyectos




