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PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA 

 

a. Ejecución Física-Financiera de la Inversión Pública 

 

 

El Instituto Nacional de Conservación y 

Desarrollo Forestal (ICF), tiene como 

misión contribuir a la restauración de 

los paisajes degradados y deforestados 

del territorio nacional, procurando la 

participación de todos los sectores de 

la sociedad, en contribución al 

cumplimiento de los compromisos de 

país al 2030. 

 

El ICF cuenta con un Presupuesto 

Aprobado por el Congreso Nacional de 

L398.7 millones que incluye las 

asignaciones correspondientes a 

Inversión Productiva (proyectos de 

inversión pública), Inversión Social 

(programas sociales estratégicos de 

Gobierno) y las asignaciones para 

Formación Bruta de Capital (Bienes 

Capitalizables) detalladas en el cuadro 

No.01.  

 

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, el presupuesto vigente de la institución 

asciende a L417.5 millones, de los cuales L314.3 millones corresponden a Inversión 

Productiva distribuida en la ejecución de cuatro proyectos orientados a la 

conservación de áreas prioritarias. El objetivo principal de estos proyectos es 

promover la gestión responsable de los bosques y fomentar el desarrollo 

económico y social de las comunidades que dependen de estos recursos 

naturales. 

 

Del monto destinado a Inversión Productiva, se alcanzó una ejecución 

acumulada del 99.6%, equivalente a L297.2 millones, lo que representa un éxito 

en la ejecución presupuestaria proyectado para el año.  

Este avance se atribuye a: 

 

Cuadro No. 01 
Programa de Inversión Pública,  

al IV Trimestre del 2025 
Cifras en Lempiras 

Descripción  Monto  

Presupuesto Aprobado 398,738,653 

Inversión Productiva 298,238,653 

Inversión Social 100,000,000 

Formación Bruta de Capital 500,000 

Presupuesto Vigente 417,312,647 

Inversión Productiva 314,110,881 

Inversión Social 100,083,551 

Formación Bruta de Capital 3,118,215 

Ejecutado IV Trimestre 69,766,388 

Inversión Productiva 69,196,937 

Inversión Social 0 

Formación Bruta de Capital 569,451 

% Ejecución 

16.72% 
(Devengado IV Trim-2025/Vigente) 

Ejecutado Anual 400,355,079.19 

Inversión Productiva 297,180,497.52 

Inversión Social 100,083,550 

Formación Bruta de Capital 3,091,031.57 

% Ejecución 

95.94% 
(Devengado Anual/Vigente) 

Nota: SIAFI, 31/12/2025    
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• Cumplimiento en el acondicionamiento de 5 viveros habilitados, 

alcanzando el 100% de la meta física. 

• En la producción de plantas forestales, el proyecto reporta 15,499,555 

plantas producidas a través de cinco viveros (Guaimaca 2,647,241; 

Catacamas 3,044,099; Santa Rosa de Copán 5,248,470; Comayagua 

2,623,989; Morazán 1,935,756), lo que equivale a un avance aproximado de 

52% respecto a la meta global de 30,000,000 plantas. 

• Plan de capacitación para prácticas agrícolas sostenibles al 100% de 

ejecución. 

• Se realizaron múltiples talleres de capacitación a productores, esta 

actividad reporta un avance acumulado del 50%, con cobertura 

progresiva en el área de influencia. 

• Establecimiento de Sistemas Agroforestales (SAF) cuenta con avance físico 

acumulado del 48%, reflejando la naturaleza gradual y multianual del 

principal componente productivo. 

 

Durante el cuarto trimestre, la inversión social de la Institución reportó un 

presupuesto vigente de L0.1 millones, se orientó al fortalecimiento comunitario y 

la mejora de las condiciones de vida en zonas rurales. Se ejecutaron proyectos 

sociales clave, orientados al fortalecimiento de capacidades locales, la 

asistencia técnica a productores y la participación comunitaria en la gestión 

sostenible de los recursos naturales. 

 

En el marco de la gestión ambiental, la inversión estuvo orientada a la 

restauración de ecosistemas, conservación forestal, manejo sostenible del 

territorio y fortalecimiento de la gobernanza ambiental. 

 

Al cierre del trimestre, la ejecución financiera de la inversión social alcanzó el 

26%, equivalente a L26.4 millones. 

 

Las asignaciones correspondientes a la Formación Bruta de Capital cuentan con 

un presupuesto vigente de L 3.5 millones, se orientaron al fortalecimiento de la 

capacidad operativa e institucional del ICF, mediante la adquisición de 

equipamiento y bienes de capital necesarios para apoyar la implementación de 

los proyectos de inversión pública, particularmente en actividades de manejo y 

desarrollo forestal, restauración de ecosistemas y gestión ambiental.  

Estas inversiones contribuyeron a mejorar las condiciones operativas para la 

ejecución de las acciones técnicas y administrativas que respaldan el 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 
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b. Financiamiento de la Inversión Pública 

 

 
 

La Inversión Pública del ICF se financiaron principalmente con fondos nacionales, 

los cuales representan aproximadamente el 71% del presupuesto vigente, con un 

monto de L 291.6 millones. De este total, se registró una ejecución acumulada de 

L 290.9 millones, alcanzando un nivel de ejecución del 91%. 

 

Por su parte, las donaciones externas constituyeron alrededor del 30% del 

presupuesto vigente, lo que equivale a L 126.3 millones, estos recursos provienen 

de la Unión Europea y Kreditanstalt für Wiederaufbau este monto, al cierre del 

cuarto trimestre se ejecutaron L 109.4 millones, representando un 71% de 

cumplimiento. 

 

c. Comportamiento de la Ejecución al IV Trimestre (2021-2025)   

 

En el periodo comprendido entre el 2021 y el 2025, la Inversión Pública de ICF se 

ha concentrado en la ejecución de 4 Proyectos de Inversión Productiva (ver 

Gráfico No. 2). 

 

La baja ejecución de los años 2021 y 2022 se explica en los efectos de la Pandemia 

mundial de la COVID-19 y la transición del Gobierno de la República.  
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Tras la caída en la ejecución del 2022, se muestra una recuperación sostenida 

desde 2023 y consolida niveles de ejecución superiores al 95% en 2024–2025, con 

aumentos importantes en el volumen del presupuesto vigente y mejoras en la 

capacidad de implementación, aunque persistieron factores operativos y 

administrativos que afectaron la oportunidad de ejecución durante 2025. 

 

En el cuadro No. 2 se observa dicho comportamiento: 

 

 
 

d. Principales Proyectos 

 

Durante el cuarto trimestre del año 2025, la inversión productiva se concentró 

en los siguientes proyectos: 
 

 Diseño e Implementación de un Piloto del Sistema para Asegurar la 

Legalidad de la Madera en Bosque de Pino. (NDICILA/2023/441-995) 

 Fortalecimiento del Sistema Nacional de Áreas Protegidas de Honduras - 

SINAPH (LIFEWEB) (BMZ No201165984). 

 Proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Rio Plátano 

(ENV/2019/042229). 
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 Rehabilitación y Reforestación tecnificada de fincas de café en 

agrobosques sostenibles y productivos en varias regiones cafetaleras de 

Honduras "AGROBOSQUE" 

 

A continuación, se detallan los avances físicos y financieros de los principales 

proyectos ejecutados por la institución: 

 

1. Diseño e Implementación de un Piloto del Sistema para Asegurar la 

Legalidad de la Madera en Bosque de Pino. (NDICILA/2023/441-995) 
 

 

El 09 de febrero del 2023 se firmó el convenio de donación NDICI LA/2021/043-

250 con la Unión Europea por un monto de €1,425,789.00 (L35,029,953.00), de los 

cuales €1,300,000.00 (L31,939,466.00) corresponden a efectivo y €125,789.00 

(L3,090,487.29) a aportación en especie como contraparte del Gobierno de 

Honduras para frenar la deforestación, tala ilegal y cambios de uso de suelo, 

contribuyendo en la restauración de 1.3 millones de hectáreas de bosque. 

 

Los principales avances físicos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:  

 

• Se culminó la elaboración de la Guía metodológica para evaluación de 

planes de manejo forestal, tablas de rodal para bosques de pino y censo de 

aserraderos, talleres, industrias y planteles. 

• Se documentó el avance físico mediante dos informes técnicos la 

implementación y prueba piloto aún no ha iniciado. 

• Se logró la conformación y funcionamiento de comités interinstitucionales 

del proceso AVA‑FLEGT. 

 

Cabe señal que como principal pendiente físico se destaca la implementación y 

validación en campo del sistema informático de trazabilidad y legalidad de la 

madera (0% al cierre). 

 

Al cuarto trimestre, el proyecto consolidó los principales instrumentos técnicos, 

metodológicos e institucionales requeridos para el Sistema de Aseguramiento de 

la Legalidad de la Madera, alcanzando avances del 100% en guías, censos y 

tablas técnicas, así como en la conformación de estructuras interinstitucionales.  
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No obstante, el sistema informático de trazabilidad se encuentra aún en fase de 

desarrollo (50%) y la implementación piloto no ha iniciado, lo que constituye el 

principal pendiente físico del proyecto para los siguientes periodos. 

 

Las principales metas físicas del proyecto se describen a continuación: 

 

Principales Metas Físicas, IV Trimestre-2025 

Meta Física 
Unidad de 

Medida 

Anual 2025  IV Trimestre 2025  

 Programa-
ción 

Ejecu-
ción 

% 
Ejecución 

 Programa-
ción 

Ejecución 
% 

Ejecu-
ción 

Operativos de 
monitoreo y 
control 
coordinados 
con operadores 
de justicia 

No operativos  180 185 103% 25 25 100% 

Auditorías 
técnicas a 
planes de 
manejo forestal 

N° auditorías  27 29 107% 3 3 100% 

Planes de 
manejo forestal 
actualizados y 
aprobados  

    N° planes  13 13 100% 2 2 100% 

Fuente: Unidad Ejecutora al 31/12/2025 

 

A continuación, se presentan los aspectos financieros y presupuestarios más 

relevantes al cuarto trimestre de 2025: 

Proyecto  Convenio 
Costo Total Fecha de 

Inicio - Fin € US$ L 

Diseño e 
implementación 
de un Piloto del 
Sistema para 
asegurar la 
legalidad de la 
madera en 
bosque de pino 

NDICI 
LA/2021/043/-

250 
1,425,789.0 1,283,916.3 31,984,279.8 

28/6/2023 

28/1/2028 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto Vigente Ejecutado (Devengado)   

IV Trimestre 
2025 

8,523,824.0 9,723,824.0 
8,480,221,71 87% 

Acumulado 
2025 

8,523,824.0 9,723,824.0 
11,856,279.71 37% 

Acumulado vida 
del proyecto** 

31,984,279.8 31,984,279.8 31,481,491.01  98% 

**/Presupuesto aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 

Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): 26.3439 por US$1.00 y US$ 1.1733 por €1.00 
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2. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Áreas Protegidas de 

Honduras- SINAPH (LIFEWEB) (BMZ NO201165984) 
 

Durante el cuarto trimestre del 2025, el proyecto LIFEWEB reportó avances 

operativos en vigilancia territorial, aplicación de instrumentos ambientales y 

fortalecimiento comunitario. No obstante, los indicadores acumulados 

permanecen sin variación respecto al segundo trimestre, lo que limita la 

trazabilidad del cumplimiento del propósito del proyecto conforme al marco 

lógico. 

 

Principales avances físicos: 

• Fortalecimiento de la vigilancia territorial mediante operativos  

focalizados en zonas de alta vulnerabilidad. 

Socialización y uso de protocolos ambientales y sociales en campo. 

• Talleres técnicos sobre género, conservación y ordenamiento participativo en 

cinco áreas protegidas. 

• Implementación parcial con 50% de avance en mecanismo de sugerencias y 

reclamos. 

• 37% de avance físico y 32% de ejecución financiera en lo que corresponde a 

planes de acción en apoyo al fortalecimiento de las áreas protegidas del 

grupo B1. 

Principales Metas Físicas, IV Trimestre-2025 

Meta Física  
Unidad de 

Medida 

Anual 2025 IV Trimestre 2025 

Programa-
ción 

Ejecución 
% 

Ejecución 
Programa-

ción 
Ejecución 

% 
Ejecución 

Planes de Acción 
de gestión 
ambiental y social 
en áreas 
protegidas, 
implementados 

Plan de 
Acción 

4 0 0% 3 3 100% 

Evaluación de la 
Efectividad de 
Manejo en áreas 
protegidas. 

Porcentaje  100 34 34% 50 50 100% 

  

Fuente: Unidad Ejecutora al 31/12/2025  

 

 

 
1 Segmentación operativa que el proyecto utiliza para organizar las áreas protegidas en grupos para el seguimiento y estado de implementación del 

Marco de Gestión Ambiental y Social. 
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A continuación, se presentan los aspectos financieros y presupuestarios más 

relevantes al cuarto trimestre de 2025: 

Proyecto  Convenio 
Costo Total Fecha de 

Inicio - Fin 
€ US$ L 

Fortalecimiento del 
Sistema de Áreas 
protegidas de Honduras - 
SINAPH (LIFEWEB) 

BMZ NO201165984 11,000,000.0 9,905,448.0 246,759,567.8 
15/1/2021 

14/1/2027 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto Vigente 

Ejecutado 
(Devengado) 

% 
Ejecución 

IV Trimestre 2025 83,545,648.0 69,987,015.0 13,303,728.99 19.0% 

Acumulado 2025 83,545,648.0 69,987,015.0 58,750,158.0  84.0% 

Acumulado vida del 
proyecto** 

246,759,567.8 246,759,567.8 177,964,848.4 
62.4% 

**/Presupuesto aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto  

Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): 26.3439 por US$1.00 y US$ 1.1733 por €1.00 

 
 

3. Proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Río Plátano 
  

El proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Río Plátano (Mi Biosfera) se 

fundamenta en promover acciones de adaptación y mitigación climáticas para 

detener la deforestación y restaurar el hábitat forestal, mediante sistemas de 

gestión de paisajes sostenibles e integrados en el suministro de la cadena 

alimentaria. Su área piloto de intervención abarca 1,158.48 kilómetros 

cuadrados en la Reserva del Hombre y la Biosfera del Río Plátano. La ejecución 

se articula a través de seis componentes: i) Gestión del Paisaje y la Gobernanza 

de la Tierra; ii) Fomento de Cadenas de Valor; iii) Mecanismos Financieros 

Inclusivos para el Clima; iv) Restauración de Áreas Forestales Degradadas; v) 

Gestión del Conocimiento; y vi) Gestión y Administración del Proyecto. 

 

Al IV trimestre del 2025, el Proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Río 

Plátano registra una ejecución financiera acumulada de L 134.8 millones, 

equivalente al 94% de un presupuesto vigente de L 142.9 millones.  

 

En el año 2025, se ejecutaron L 46.4 millones de un presupuesto vigente de L 50.8 

millones, alcanzando un 91% de ejecución. No obstante, a pesar del alto nivel de 

ejecución financiera, el proyecto presenta un rezago físico en el componente de  

restauración de áreas degradadas, con un avance de solamente el 27%, el cual 

debe interpretarse como una brecha de ejecución física importante a revisar.  
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Consolidó una ejecución financiera eficiente, alcanzando L 134.8 millones (94%) 

del presupuesto vigente (L142.9 millones) y en 2025, L46.4 millones (91%), con 

pagos oportunos alineados al devengado. 

 

Avances físicos relevantes: 

• El proyecto cumplió con los principales entregables de gestión del 

proyecto, incluyendo la formulación y ejecución de planes, capacitaciones, 

procesos de coordinación interinstitucional y reportes técnicos, 

fortaleciendo la gestión integral de la Reserva. 

• Se fortaleció la gestión ambiental y climática del territorio, mediante 

acciones orientadas a la conservación de ecosistemas, la adaptación y 

mitigación al cambio climático y el desarrollo de capacidades locales. 

• Se avanzó en la restauración de áreas forestales degradadas, logrando un 

27% de ejecución física del componente, como parte del proceso de 

intervención ambiental del proyecto. 

 

El proyecto Cerró la parte operativamente en el 2025, consolidando resultados 

financieros y de gestión, y dejando bases técnicas y operativas para la 

continuidad de las acciones ambientales en el territorio. 

 

A continuación, se presentan los aspectos financieros y presupuestarios más 

relevantes al cuarto trimestre de 2025: 

Proyecto  Convenio 
Costo Total 

Fecha de 
Inicio - Fin 

€ US$ L   

Proyecto Manejo Integrado 
de la Biosfera del Río 
Plátano 

ENV/2019/042229 5,000,000.0 4,502,476.4 142,904,132.0 
30/7/2021 

30/7/2026 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto Vigente 

Ejecutado 
(Devengado) 

% Ejecución 

IV Trimestre 83,545,648.0 50,839,386.0 2,131,697.8 4.2% 

Acumulado 2025 83,545,648.0 50,839,386.0 
46,389,478.5 91.2% 

Acumulado vida del 
proyecto** 

142,904,132.0 142,904,132.0 132,631,298.75 
98.7% 

**/Presupuesto aprobado = Costo Inicial del Proyecto 

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): 26.3439 por US$1.00 y US$ 1.1733 por €1.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 

                                                                                                                                                                                     
11 

IV Trimestre 2025                                                                                                                                                                                                                  
28- Instituto Nacional de Conservación Forestal (ICF) 

                                                                                                                                                                                                                       

 

4. Rehabilitación y Reforestación Tecnificada de Fincas de Café en 

Agrobosques Sostenibles y Productivos en Varias Regiones 

Cafetaleras de Honduras-AGROBOSQUE 
 

Se fundamenta en la reforestación y conservación de suelos en varias regiones 

cafetaleras en el país mediante la rehabilitación de fincas de café y la 

implementación de prácticas agrícolas regenerativas, el acceso a tecnologías 

avanzadas, la capacitación y asistencia técnica continua de los productores, la 

integración de sistemas agroforestales que mejoran la resiliencia climática, y 

promuevan la conservación ambiental a los 2,500 productores de café 

beneficiarios del proyecto. 

 

Al 31 de diciembre del 2025, el proyecto AGROBOSQUE registró avances 

significativos en sus principales líneas de intervención, destacando la 

rehabilitación agroforestal de cafetales mediante el establecimiento de 

2,393.24 hectáreas de Sistemas Agroforestales (SAF) en el IV trimestre, 

alcanzando un 48% de avance acumulado hacia la meta del proyecto. De 

manera complementaria, se fortaleció la restauración forestal a través de la 

producción acumulada de 15.5 millones de plantas forestales, lo que representa 

el 52% de la meta total prevista. El proyecto consolidó su capacidad operativa 

mediante el acondicionamiento y funcionamiento de cinco viveros regionales, 

cumpliendo el 100% de la meta establecida. Asimismo, se reforzaron las 

capacidades técnicas de productores y del personal institucional, logrando un 

50% de avance en la capacitación a productores y la ejecución total del plan de 

capacitación institucional.  

 

Estos resultados fueron respaldados por una ejecución financiera altamente 

eficiente, con una ejecución acumulada cercana al 100% del presupuesto 

vigente, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las actividades de 

campo. 
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Las principales metas físicas al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes: 

 

• Se logró la firma de la carta de ejecución entre el ICF y la Unión de 

Exportadores de Café de Honduras (UNECAFEH)/BECAMO.  

• Desarrollo de procesos de formación de capacidades a los técnicos del ICF 

en las temáticas siguientes: preparación de sustrato para camas 

germinadoras de café y maderables, preparación de sustratos mejorados 

para llenado de envases biodegradables (Abono orgánico, perlita, 

fertilizantes de liberación lenta). 

• Uso y manejo de máquinas ellepot para producción masiva de plantas con 

capacidad de 20,000 a 24,000 envases/día. 

• Mantenimiento preventivo y correctivo de la parte neumática de las 

máquinas. 

• Colocación y compactación de plantas en las camas de desarrollo para 

10,000 plantas por cama para viveros de 500,000 plantas en adelante. 

• Manejo de fertirriego en las camas de desarrollo. 

 

 

 

 

 

 

Principales Metas Físicas, IV Trimestre-2025 

Meta Física  
Unidad de 

Medida 

Anual 2025 IV Trimestre 2025 

Programa
ción 

Ejecución 
% 

Ejecución 
Programa

ción 
Ejecución 

% 
Ejecució

n 

Asistencia 
técnica 
personalizada 
a productores 
de café 

Visitas de 
campo 

200 37 19% 40 37 93% 

Capacitación 
especializada 
en temas 
agroecológico
s e inclusivos 

Eventos 180 23 13% 40 23 58% 

Identificación 
de áreas para 
establecimien
to 
agroforestal 

Hectáreas 3457 1236 36% 1236 1,350 109% 

Fuente: Unidad Ejecutora al 31/12/2025  
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A continuación, se presentan los aspectos financieros y presupuestarios más 

relevantes ejecución financiera histórica al cuarto trimestre de 2025: 

Proyecto  Convenio 
Costo Total Fecha de 

Inicio - Fin L 

Rehabilitación y Reforestación Tecnificada 
de Fincas de Café en Agrobosques 
Sostenibles y Productivos en Varias 
Regiones Cafetaleras de Honduras-
AGROBOSQUE 

DI-25751 460,167,702.00 
1/8/2024 

1/8/2027 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
  

IV Trimestre 191,666,822.0    189.241.769.0 66,339,262.86 35.1% 

Acumulado 2025 191,666,822.0       189.241.769.0 134,955,638.01 71.3% 

Acumulado vida del proyecto** 460,167,702.0 460,167,702.0 211,571,479.0 
46% 

**/Presupuesto aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): 26.3439 por US$1.00 y US$ 1.1733 por €1.00  
  

 

d.1. Principales Adquisiciones, IV Trimestre 2025 

 

Durante el IV Trimestre, se formalizó la adquisición de maquinaria especializada 

para viveros tecnificados, incluyendo sistemas Ellepot, equipos de fertirriego y 

componentes neumáticos, destinados a la producción masiva de plántulas en el 

Proyecto AGROBOSQUE. Asimismo, se contrató personal técnico operativo para 

fortalecer la Unidad Ejecutora, con énfasis en asistencia agroforestal en campo.  

 

Las adquisiciones fueron gestionadas mediante procesos de compra menor 

registrados en Honducompras, contribuyendo directamente al cumplimiento de 

metas físicas en restauración forestal y fortalecimiento institucional. 

 

d.2. Programas Sociales 
 
Al cierre del año, el ICF reporta una asignación presupuestaria de L0.1 millones 
para Inversiones Sociales y L0.5 millones para Formación Bruta de Capital, con 
una ejecución acumulada de L0.2 millones. Estos recursos fueron destinados 
principalmente al fortalecimiento institucional, incluyendo la dotación de 
insumos, equipamiento de viveros, y acompañamiento técnico a comunidades 
rurales beneficiarias en procesos de restauración ecológica, manejo forestal 
comunitario y producción agroecológica. 
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e. Gestión de la Inversión  

 

Durante el IV Trimestre del 2025, se realizaron gestiones estratégicas orientadas 

a mejorar la trazabilidad y eficiencia de la inversión pública forestal: 

 

• Se brindó acompañamiento técnico-financiero a las Unidades Ejecutoras, 

mediante el seguimiento sistemático a la ejecución física y presupuestaria 

de cada proyecto de inversión, con énfasis en el cumplimiento de metas 

operativas y la trazabilidad del gasto público. 

• Se desarrollaron reuniones técnicas con el equipo administrativo y técnico 

de los 4 proyectos, orientadas al análisis y resolución de cuellos de botella 

administrativos, revisión de reprogramaciones presupuestarias y 

evaluación de la disponibilidad de recursos para garantizar la continuidad 

operativa de los proyectos. 

• Se dio seguimiento a los procesos de regularización financiera. 

 

f. Problemática y Acciones Durante el IV Trimestre-2025 

 

Problemática 

 

Durante el IV trimestre, se identificaron limitantes de carácter estructural y 

operativo que incidieron en la ejecución de los proyectos de inversión forestal, 

entre las cuales destacan: 

 

• Afectaciones por eventos climáticos y condiciones de acceso, que 

ocasionaron retrasos puntuales, reprogramación de rutas y disminución 

de la productividad en las jornadas de campo, con mayor impacto en el 

Proyecto AGROBOSQUE debido a su alta dependencia de actividades 

territoriales. 

• Tiempos extendidos en los procesos de compra, contratación y 

legalización, propios del cierre del ejercicio fiscal, los cuales impactaron la 

entrega oportuna de bienes y servicios, así como el cumplimiento del 

cronograma operativo. 

• Demoras en la disponibilidad y distribución de insumos y servicios, 

asociadas a la alta demanda estacional, limitaciones de transporte y 

tiempos de entrega, que afectaron la continuidad operativa, 

registrándose un impacto más significativo en el Proyecto AGROBOSQUE. 
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Acciones 

 

• Se recomienda fortalecer la planificación operativa estacional, 

incorporando de manera sistemática análisis climático y de accesibilidad 

territorial, a fin de anticipar reprogramaciones, optimizar el uso de 

recursos y priorizar intervenciones en zonas críticas durante períodos de 

menor riesgo. 

• Se deberá optimizar la gestión de adquisiciones y contrataciones, 

mediante la programación anticipada de compras estratégicas, la 

utilización de procesos marco y la preparación oportuna de expedientes, 

particularmente para actividades concentradas en el IV trimestre del 

ejercicio fiscal. 

• Se recomienda implementar planes logísticos preventivos, que incluyan 

acuerdos con proveedores estratégicos, definición de rutas alternativas y 

esquemas de entrega escalonada, con el objetivo de reducir el impacto de 

la alta demanda estacional y las limitaciones de transporte sobre la 

continuidad operativa. 

• Se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y alerta 

temprana, integrando controles físicos‑financieros periódicos que 

permitan identificar desviaciones de manera oportuna y aplicar ajustes 

operativos y presupuestarios de forma preventiva. 

 

IV. CONCLUSIONES 

 

• Al IV trimestre, el ICF evidenció un desempeño orientado al cumplimiento de 

metas y al cierre eficiente del ejercicio, reflejado en una aceleración de la 

ejecución financiera y en la consolidación de entregables operativos, pese a 

condiciones externas (clima, accesibilidad) y presiones internas propias del 

cierre fiscal (adquisiciones y legalizaciones). 

• El proyecto AGROBOSQUE contribuyó de manera directa al cumplimiento de 

metas nacionales de restauración forestal, adaptación al cambio climático y 

sostenibilidad productiva, mediante el avance del 48% en el establecimiento 

de Sistemas Agroforestales, la producción del 52% de la meta nacional de 

plantas forestales del proyecto y la operación del 100% de los viveros 

regionales, fortaleciendo la resiliencia del sector cafetalero, la recuperación 

de áreas degradadas y los compromisos del país en materia de manejo 

sostenible de recursos naturales. 
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• Se concluye que el Proyecto Manejo Integrado de la Biósfera del Río Plátano  

Mi Biosfera, registró al corte del IV trimestre de 2025, el mejor desempeño de 

ejecución física y financiera dentro del portafolio institucional, alcanzando 

una ejecución financiera acumulada de 94%, equivalente a L 134.8 sobre un 

presupuesto vigente de L 142.9 En consecuencia, dicho proyecto aportó 

aproximadamente el 21.8% de la ejecución financiera total del portafolio, 

constituyéndose en el principal contribuyente individual al nivel global de 

ejecución de la inversión pública del ICF. 

 

RECOMENDACIONES 

• Que el ICF Implemente instrumentos de programación trimestral, 

priorizando los recursos operativos indispensables para campo y 

producción. 

• Reforzar la contratación y retención del personal técnico especializado en 
campo, con estabilidad mínima y condiciones adecuadas. 

• Consolidar protocolos estandarizados para operación de viveros 

tecnificados, auditorías forestales y asistencia agroforestal. 

• Equipar infraestructura construida (oficinas regionales) para su uso 
inmediato, garantizando logística y operatividad real. 

• Diseñar un plan de contingencia administrativa que permita ejecutar 
actividades críticas en casos de bloqueo o demora institucional. 
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ANEXO 1 
Secretaría de Finanzas 

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas 
PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2025 

Cifras en Lempiras 

Institución / Programa o 
Proyecto 

Convenio 

 Presupuesto Aprobado   Presupuesto Vigente   Ejecutado IV Trimestre   Ejecutado Anual (Devengado)  

 Fondos 
Nacionales   

 Fondos Externos   Total   
 Fondos 

Nacionales   
 Fondos Externos   Total  

 Fondos 
Nacionales   

 Fondos Externos   Total   
 % Ejecución 
(Dev./Vig.)  

 Fondos 
Nacionales   

 Fondos Externos   Total  
 % 

Ejecución 
(Dev./Vig.)  

Inversión Productiva                

0028 - Instituto 
Nacional de 
Conservación y 
Desarrollo Forestal 

 197,486,822.0 100,751,831.0 298,238,653.0 187,822,023.0 126,288,858.0 314,110,881.0 50,089,032.7 19,107,904.2 69,196,936.9 22.0 187,821,999.9 109,358,497.6 297,180,497.5 94.6 

DISEÑO E 
IMPLEMENTACION DE UN 
PILOTO DEL SISTEMA 
PARA ASEGURAR LA 
LEGALIDAD DE LA 
MADERA EN BOSQUE DE 
PINO 

NDICI   
LA/2021/043-

250 
- 8,523,824.0 8,523,824.0 - 9,723,824.0 9,723,824.0 - 5,104,163.6 5,104,163.6 52.5 - 8,480,221.7 8,480,221.7 87.2 

Total DISEÑO E 
IMPLEMENTACION DE 
UN PILOTO DEL 
SISTEMA PARA 
ASEGURAR LA 
LEGALIDAD DE LA 
MADERA EN BOSQUE 
DE PINO 

 - 8,523,824.0 8,523,824.0 - 9,723,824.0 9,723,824.0 - 5,104,163.6 5,104,163.6 52.5 - 8,480,221.7 8,480,221.7 87.2 

FORTALECIMIENTO DEL 
SISTEMA NACIONAL DE 
AREAS PROTEGIDAS DE 
HONDURAS- SINAPH 
(LIFEWEB) 

BMZ 
No201165984 

5,820,000.0 77,725,648.0 83,545,648.0 4,261,367.0 65,725,648.0 69,987,015.0 1,431,686.1 11,872,042.9 13,303,729.0 19.0 4,261,360.5 54,488,797.5 58,750,158.0 83.9 

Total 
FORTALECIMIENTO 
DEL SISTEMA 
NACIONAL DE AREAS 
PROTEGIDAS DE 
HONDURAS- SINAPH 
(LIFEWEB) 

 5,820,000.0 77,725,648.0 83,545,648.0 4,261,367.0 65,725,648.0 69,987,015.0 1,431,686.1 11,872,042.9 13,303,729.0 19.0 4,261,360.5 54,488,797.5 58,750,158.0 83.9 

PROYECTO MANEJO 
INTEGRADO DE LA 
BIOSFERA DEL RIO 
PLATANO 

ENV/2019/0422
29 

- 14,502,359.0 14,502,359.0 - 50,839,386.0 50,839,386.0 - 2,131,697.8 2,131,697.8 4.2 - 46,389,478.5 46,389,478.5 91.2 

Total PROYECTO 
MANEJO INTEGRADO 
DE LA BIOSFERA DEL 
RIO PLATANO 

 - 14,502,359.0 14,502,359.0 - 50,839,386.0 50,839,386.0 - 2,131,697.8 2,131,697.8 4.2 - 46,389,478.5 46,389,478.5 91.2 

Rehabilitación y 
Reforestación tecnificada de 
fincas de café en 
agrobosques sostenibles y  
productivos en varias 
regiones cafetaleras de 
Honduras" 
"AGROBOSQUE" 

FN-ICF-25751 191,666,822.0 - 191,666,822.0 183,560,656.0 - 183,560,656.0 48,657,346.6 - 48,657,346.6 26.5 183,560,639.4 - 183,560,639.4 100.0 

Total Rehabilitación y 
Reforestación 
tecnificada de fincas de 
café en agrobosques 
sostenibles y 
productivos en varias 
regiones cafetaleras de 
Honduras" 
"AGROBOSQUE" 

 191,666,822.0 - 191,666,822.0 183,560,656.0 - 183,560,656.0 48,657,346.6 - 48,657,346.6 26.5 183,560,639.4 - 183,560,639.4 100.0 

Total general  76,642,398,642.0 21,007,703,569.0 97,650,102,211.0 63,735,321,680.0 19,294,531,200.0 83,029,852,880.0 17,697,504,423.8 5,423,968,980.5 23,121,473,404.3 27.8 57,859,693,231.5 11,743,435,922.6 69,603,129,154.2 83.8 

Fuente: SIAFI, 31/12/2025                               
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Programación Ejecución
% 

Ejecución
Programación Ejecución

% 

Ejecución

028-Instituto Nacional de Conservación Forestal  

Diseño e Implementación de un Piloto del Sistema para 

Asegurar la Legalidad de la Madera en Bosque de Pino. 
Construcción de oficinas regionales

Oficinas 

construidas
1 1 100% 1 1 100%

Diseño e Implementación de un Piloto del Sistema para 

Asegurar la Legalidad de la Madera en Bosque de Pino. 
Implementación del Marco de Gestión Ambiental y Social (MGAS)

Número de áreas 

protegidas
3 1 33% 1 1 100%

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Áreas 

Protegidas de Honduras- SINAPH (LIFEWEB) 

Planes de Acción de gestión ambiental y social en áreas 

protegidas, implementados
Plan de Acción 4 0 0% 1 0 100%

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Áreas 

Protegidas de Honduras- SINAPH (LIFEWEB) 
Evaluación de la Efectividad de Manejo en áreas protegidas. Porcentaje 100 34 34% 50 34 68%

Proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Río 

Plátano

Patrullajes comunitarios y vigilancia ambiental Fortalecimiento 

del control territorial para prevenir actividades ilegales en la 

zona núcleo y amortiguamiento

Informe 5 2 40% 1 1 100%

Proyecto Manejo Integrado de la Biosfera del Río 

Plátano

Desarrollo de planes de manejo y zonificación Actualización 

participativa de instrumentos técnicos que definen usos del 

suelo, zonas prioritarias de conservación y control.

Planes 30 8 27% 3 2 67%

Rehabilitación y Reforestación Tecnificada de Fincas 

de Café en Agrobosques Sostenibles y Productivos en 

Varias Regiones Cafetaleras de Honduras-

AGROBOSQUE Asistencia técnica personalizada a productores de café

Visitas de campo 200 37 19% 40 37 93%

Rehabilitación y Reforestación Tecnificada de Fincas 

de Café en Agrobosques Sostenibles y Productivos en 

Varias Regiones Cafetaleras de Honduras-

AGROBOSQUE Capacitación especializada en temas agroecológicos e inclusivos

Eventos 180 23 13% 40 23 58%

Rehabilitación y Reforestación Tecnificada de Fincas 

de Café en Agrobosques Sostenibles y Productivos en 

Varias Regiones Cafetaleras de Honduras-

AGROBOSQUE Identificación de áreas para establecimiento agroforestal

Hectareas 3,457 4,500 130% 2,800 2,970 106%

ANEXO No.2

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL IV TRIMESTRE, 2025

Institución/Proyecto Metas Física
Unidad de 

Medida

Anual IV Trimestre 2025


