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IV. EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

a. Ejecucidén Fisica-Financiera de la Inversién Publica

La Comisién Nacional de Cuadro No. 01
Programa de Inversién Publica, al IV Trimestre del
Telecomunicaciones (CONATEL) de Cifras en Lempiras
Descripcion Monto
Honduras, fundada en 1995 para Presupuesto Aprobado 236,460,722
L L d l Inversion Productiva 36,215,722
regular y promover e esarrollo Inversion Social 200,000,000
del sector de telecomunicaciones | _Formacion Bruta de Capital 245,000
Presupuesto Vigente 250,212,634
en el pais. Como ente técnico Inuersion Productiva 250,049,774
Inuersion Social o]
estatal, administra el espectro Formacion Bruta de Capital 162,860
. i ) Ejecutado IV Trimestre 204,994,725
radioeléctrico Yy establece Inversion Productiva 204,953,723
frs Inversion Social 0
pOllthClS que fomentan la Formacion Bruta de Capital 41,002
: : % Ejecucién
competencia justa, protegen los (Devengado IV Trim-2024/Vigente) 81.9%
derechos de los usuarios y Ejecutado Anual 240,068,087
Inversion Productiva 239,905,228
aseguran servicios de calidad. Su | Inuversion Social 0
Formacion Bruta de Capital 162,859
misién es impulsar la conectividad [y Ejecucion
(Devengado anual/Vigente) 95.9%

y reducir la brecha digital, "y .o ciar 31122025
garantizando el acceso de la poblacién a las Tecnologias de la Informaciény
la Comunicacién (TIC) y colaborando en la transformacién digital de
Honduras. Al cierre del IV trimestre del 2025, la institucién conté con un
presupuesto vigente para la ejecucidon de programas y proyectos de L250.2
millones. La ejecucidn del trimestre ascendidé a casi L204.9 millones lo que

representd 81.9%, tal como se detalla en el Cuadro No. 1.

b. Financiamiento de la Inversién Publica

La Comisidon Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL) financia la
ejecucién de sus programas y proyectos principalmente con recursos de
origen interno, siendo el Tesoro Nacional la principal fuente de
financiamiento. Todas las actividades y proyectos se desarrollan

exclusivamente con fondos provenientes de fuentes nacionales.
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c. Comportamiento de la Ejecuciéon al IV Trimestre (2021-2025)

Al cuarto trimestre de cada ano en el periodo 2021-2025, la ejecucidon

presupuestaria de los recursos asignados ha mostrado wvariaciones

considerables.

e EN 2021y 2022, el presupuesto fue minimo en términos monetarios, con
montos de 0.2y 1.5,y se ejecutd en su totalidad.

e A partir de 2023, el presupuesto aumenté de forma clara, alcanzando
L6011 en 2023 y L679.6 en 2024. En ambos anos se ejecutd todo el
presupuesto asignado, lo que mostré que la institucién pudo ejecutar
proyectos de inversion publica con orden y control del gasto.

e En 2025, el presupuesto asignado ascendié a L250.2 y se ejecutaron
L240.1, lo que representd un 95.9%. quedando una pequena parte sin
ejecutar, sin embargo; se mantuvo dentro de rangos aceptables y no
afectd de manera relevante el desempeio general del periodo revisado.
Durante este aino se cerraron los proyectos de inversién que fueron

ejecutados por la institucién.
Grdfico No. 01
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d. Principales Proyectos

La inversion productiva en el cuarto trimestre de 2025 se concentra en el

siguiente proyecto:
1. Programa de Fortalecimiento Institucional, Ampliacién 'y

Modernizacion de las Capacidades Técnicas y Logisticas de la

(CONATEL) a Nivel

Comisién nacional de Telecomunicaciones

Nacional.

A continuacién, se detallan los avances fisicos y financieros de los

principales proyectos de acuerdo con su presupuesto vigente:

1. Programa de Fortalecimiento Institucional, Ampliacién y
Modernizacién de las Capacidades Técnicas y Logisticas de la Comisién
Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL) a Nivel Nacional.

El objetivo general del Programa Ampliar la capacidad de CONATEL para

regular los servicios de telecomunicaciones, administrar el espectro

radioeléctrico e impulsar el desarrollo de las tecnologias de la informaciény
la comunicacidén, garantizando la calidad de los servicios, protegiendo los
derechos de los usuarios y promoviendo la conectividad de la poblacién. Los

principales avances fisicos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Cuadro No. 2
Principales Metas Fisicas al IV trimestre 2025
Anual IV Trimestre de 2025
_— Unidad de
Metas Fisica ; . . % . . %
Medida Program. Ejecucién . Program. Ejecucién .
Ejec. Ejec.
Construccion de Nuevas
plantas del Edificio de PISO 2 2 100% 1 1 100%
CONATEL
Sistemas de Monitoreoy
Control del espectroy la SISTEMA 4 4 100% 1 1 100%
conectividad
Sistemas para la medicion
de la calidad de serviciosy | SISTEMA 1 1 100% 1 1 100%
proteccidn a los usuarios
Equipos adquiridos y
procesos realizados parael | g pq 210 210 100% 210 210 100%
fortalecimiento técnicoy
logistico de CONATEL.
Fuente: CONATEL, al 31 de diciembre de 2025
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Al cuarto trimestre se finalizd con los siguientes procesos:

Componente I: Fortalecimiento Técnico

Se finalizé al100% la remodelacién de la oficina de la estacion remota
atendida en la ciudad de Tocoaq, ubicada en las instalaciones de
COPECO, proceso ejecutado por la empresa ELCOS, quedando
completamente operativa para el control y monitoreo del espectro
radioeléctrico.

Se concluyd en su totalidad (100%) la instalacidn de las estaciones
desatendidas para el control y monitoreo del espectro radioeléctrico,
correspondiente al proceso adjudicado mediante Licitacién Publica
Internacional LPI-001-2023-CONATEL, fortaleciendo la capacidad
institucional de supervisién a nivel nacional.

Se completd al 100% la segunda revisidn técnica del proyecto de Ley
General de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién,
realizada por expertos de la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), constituyéndose en un insumo técnico final

para el fortalecimiento del marco legal del sector.

Componente lll: Ampliaciéon y Modernizacién de Infraestructura

Se concluydé al 100% la construccidén del cuarto y quinto nivel del
edificio principal de CONATEL, obra ejecutada mediante la Licitacién
Publica Nacional LPN-CNT-03-2024, quedando las nueuvas dreas
totalmente habilitadas para uso institucional.

Se finalizé al 100% la instalacién del sistema de climatizacion del
edificio principal de CONATEL, tanto en el nivel 1 como en el nivel 4,
ejecutado a través de la Licitacién Publica Nacional LPN-CNT-02-
2024, mejorando de manera integral las condiciones técnicas,

operativas y de confort del personal.
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A continuacion, véase la ejecucidén financiera histérica del Programa a Nivel

Nacional al cuarto trimestre de 2025:

Cuadro No. 3
Ejecucion Histérica del Proyecto
Proyecto Convenio Costo Total F'ec':ho. d'e
Inicio - Fin
Fortalecimiento Institucional,
Ampliacién y Modernizacion de
las Capacidades Técnicas y
Logisticas de la Comisiéon 25261-1 US$9,423,736.7 | L248,257,977.00 01/08/2023
. 31/12/2025
nacional de
Telecomunicaciones (CONATEL)
a Nivel Nacional.
Presupuesto Presupuesto Ejecutado % Eiecucién
Aprobado Vigente (Devengado) )
IV Trimestre 2025 36,215,722 36,215,722 4,953,723 13.7%
Acumulado 2025 36,215,722 39,905,236 39,905,228 100.0%
Acumulado Vida del Proyecto* 248,257,977 248,257,977 219,381,460 88.4%

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto

Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/12/2025 (BCH): L26.3439 por US$1.00

d.1. Principales Adquisiciones IV Trimestre 2025

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Comisidon Nacional de
Telecomunicaciones (CONATEL) finiquitd las obligaciones pendientes de las
adquisiciones y obras programadas, entre las que se incluyeron la
remodelacién de la oficina de la estaciéon remota atendida en la ciudad de
Tocoq, ejecutada por la empresa ELCOS, la finalizacién de los pagos y
estimaciones correspondientes a la construccién de la cuarta y quinta
planta del edificio principal, a cargo de la empresa CONCO, asi como la
conclusion total de la instalacidon del sistema de climatizacion del edificio
principal de CONATEL, desarrollada por la empresa ELCON, quedando
completamente operativos los distintos niveles intervenidos.

d.2. Programas Sociales

El presupuesto asignado a los programas sociales de la institucién para el
ano 2025 ascendid a L200 millones, los cuales se destinaron a

transferencias que debieron realizarse a la Empresa Hondureifa de
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Telecomunicaciones (HONDUTEL). Estos fondos tenian como objetivo
respaldar iniciativas de proyectos indispensables para la recuperacién de
dicha entidad estatal. En consecuencia, los alcances fisicos derivados de

estas inversiones serdn reportados directamente por HONDUTEL.

a. Gestion de la Inversion
Durante el cuarto trimestre se realizaron las siguientes actividades y/o
acciones en apoyo a los proyectos de inversion:

e Mediante Oficio CONATEL-CP-326-2025, Formulario FP-05 vy
Memorandum DPMF-M-507-2025, gestiond una modificacién
presupuestaria ante la Secretaria de Finanzas para trasladar fondos
del grupo de gasto 40000 (bienes capitalizables) al grupo 20000
(servicios no personales), por un monto de L13,851,127.00 que se
atendid en el ultimo trimestre con el objetivo de finiquitar
obligaciones derivadas de la oficina regional de Tocoa y la

remodelacién del cuarto y quinto piso del edificio principal.

b. Problematicay Acciones Durante el IV Trimestre-2025

Durante el IV trimestre de 2025, la ejecucién del proyecto enfrentd
limitaciones relacionadas con atrasos en la disponibilidad
presupuestaria, demoras en procesos de licitaciéon para la adquisicidn de
equipamiento especializado y retrasos en algunas obras de
infraestructura, asi como mayores tiempos de entrega y verificacién
técnica de equipos importados.

Ante esta situacidn, se implementaron acciones correctivas como la
reprogramacion de actividades, priorizacidén de procesos criticos, ajustes
en los cronogramas de contratacién y una coordinacién técnica y
financiera mas eficiente para asegurar el uso oportuno de los recursos

disponibles.
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Como resultado de estas medidas, se logré mitigar los impactos
operativos, completar las actividades sustantivas previstas y finalizar
con éxito el proyecto, cumpliendo los objetivos institucionales y
fortaleciendo las capacidades técnicas, logisticas y operativas de

CONATEL.

V. CONCLUSIONES

e Al cierre del cuarto trimestre de 2025, CONATEL conté con un
presupuesto vigente de L250.2 millones, alcanzando una ejecucién de
L204.9 millones, equivalente al 81.9%, reflejando un nivel satisfactorio
de gestidn financieray cumplimiento de los programas y proyectos de
inversion publica.

e EL Programa de Fortalecimiento Institucional, Ampliacién y
Modernizacién de las Capacidades Técnicas y Logisticas alcanzd el
100% de sus metas fisicas programadas, incluyendo la ampliacién de
infraestructura institucional, la implementacién de sistemas de
monitoreo del espectro radioeléctrico, la adquisicidén de equipamiento
especializado y la mejora de las condiciones operativas del personal.

e Durante el trimestre se presentaron retrasos asociados a la
disponibilidad presupuestaria, procesos de contrataciény tiempos de
importacién y verificacion técnica de equipos; no obstante, mediante
reprogramaciones y priorizacion de actividades criticas se mitigaron
los impactos y se logré finalizar satisfactoriamente el proyecto.

e La operatividad, mantenimiento y sostenibilidad de las inversiones
realizadas quedaron contempladas en el presupuesto del siguiente
ejercicio fiscal, garantizando la continuidad de los servicios, el
funcionamiento de la infraestructura y el aprovechamiento de los

equipos adquiridos.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la planificacidén y programacion presupuestaria anual,
asegurando la disponibilidad oportuna de recursos para mantener y
mejorar los niveles de ejecucién financiera alcanzados.

Dar continuidad a las inuversiones estratégicas orientadas al
fortalecimiento institucional, priorizando la modernizacién
tecnoldgica, el monitoreo del espectro radioeléctrico y la mejora de la
calidad de los servicios a los usuarios.

Anticipar y optimizar los procesos de contratacién y adquisicion de
bienes y servicios especializados, considerando tiempos de
importacién, instalacién y validacién técnica, a fin de prevenir
retrasos en la ejecucion de futuros proyectos.

Garantizar en los presupuestos de los préoximos ejercicios fiscales los
recursos necesarios para la operacidon, mantenimiento y
sostenibilidad de la infraestructura y equipos implementados,
asegurando la continuidad y el mdximo aprouvechamiento de las

inversiones realizadas.
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Anexo No.1
Secretaria de Finanzas
Subsecretaria de Crédito e Inversidn Publica - Direccion General de Inversiones Publicas
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL IV TRIMESTRE, 2025
Cifras en Lempiras

0101 - Comisién Nacional de Telecomunicaciones 36,215,722.0 | 36,215,722.0 250,049,774.0 | 250,049,774.0 204,953,723.3 | 204,953,723.3 82.0% 239,905,228.1 | 239,905,228.1 95.9%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, AMPLIACION

Y MODERNIZACION DE LAS CAPACIDADES

TECNICAS Y LOGISTICAS DE LA COMISION BCH-25261-1 36,215,722.0 | 36,215,722.0 50,049,774.0 | 50,049,774.0 4,953,723.3 4,953,723.3 9.9% 39,905,228.1 39,905,228.1 79.7%
NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES (CONATEL)

A NIVEL NACIONAL.

Total FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, AMPLIACION Y MODER 36,215,722.0 | 36,215,722.0 50,049,774.0 | 50,049,774.0 4,953,723.3 4,953,723.3 9.9% 39,905,228.1 | 39,905,228.1 79.7%
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESO - - 200,000,000.0 | 200,000,000.0 200,000,000.0 | 200,000,000.0 100.0% 200,000,000.0 | 200,000,000.0 100.0%
UNIVERSAL A LAS TELECOMUNICACIONES

Total PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESO UNIVERSAL A = = 200,000,000.0 | 200,000,000.0 200,000,000.0 | 200,000,000.0 100.0% 200,000,000.0 | 200,000,000.0 100.0%
0101 - Comisién Nacional de Tell icaci 200,000,000.0 | 200,000,000.0 = = = = 0.0% = = 0.0%
OTRAS INVERSIONES SOCIALES 200,000,000.0 | 200,000,000.0 - - - - 0.0% - - 0.0%
Total OTRAS INVERSIONES SOCIALES 20,000,000.0 | 20,000,000.0 = = = = 0.0% = = 0.0%

0101 - Comisién N | de Tel 245,000.0 245,000.0 162,860.0 162,860.0 41,001.7 41,001.7 25.2% 162,859.4 162,859.4 100.0%
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESO 245,000.0 245,000.0 162,860.0 162,860.0 41,001.7 41,001.7 25.2% 162,859.4 162,859.4 100.0%
UNIVERSAL A LAS TELECOMUNICACIONES

Total PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESO UNIVERSAL A 245,000.0 245,000.0 162,860.0 162,860.0 41,001.7 41,001.7 25.2% 162,859.4 162,859.4 100.0%

Fuente: SIAFI,31/12/2025




Subsecretaria de Crédito e Inversiéon Publica - Direccion General de Inuversion Publica
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FiSICA AL IV TRIMESTRE, 2025

0101 - Comisién Nacional de Telecomunicaciones

Anexo No.2
SECRETARIA DE FINANZAS

001 - FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL,
AMPLIACION Y
MODERNIZACION DE LAS
CAPACIDADES TECNICAS Y
LOGISTICAS DE LA COMISION
NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES
(CONATEL) A NIVEL
NACIONAL

Construccion de Nuevas
plantas del Edificio de
CONATEL

PISO

100%

100%

Sistemas de Monitoreoy
Controldel espectroy la
conectividad

SISTEMA

100%

100%

Sistemas para la medicion
de la calidad de servicios y
proteccion alos usuarios

SISTEMA

100%

100%

Equipos adquiridosy
procesos realizados para el
fortalecimiento técnicoy
logistico de CONATEL.

EQUIPO

210 210

100%

210

210

100%

Fuente: Unidades Ejecutoras de Proyectos




