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I. GLOSARIO

Acuerdo (Permanente): retribucién mensual que paga el Estado a servidores publicos
nombrados mediante modalidad permanente, interino, excluido del Régimen de Servicio Civil,
acreditado en representaciones diplomaticas y misiones en el exterior, y en el marco de un
Estatuto, por los servicios prestados.

Contrato colectivo de trabajo: es todo convenio escrito relativo a las condiciones de trabajo y
empleo celebrado entre un patrono, un grupo de patronos o una o varias organizaciones de
patronos, por una parte, y, por otra, una o varias organizaciones de trabajadores, los
representantes de los trabajadores de una o mas empresas o grupos de trabajadores asociados
transitoriamente.

Los contratos colectivos tienen por objeto establecer las condiciones generales de trabajo en un
establecimiento, en varios establecimientos o en una actividad econdémica determinada
(articulos 53 y 55 del Cédigo de Trabajo).

Contrato de Servicios Profesionales: son personas naturales o juridicas contratadas para la
prestacion de servicios por tiempo definido, para efectos de compilaciéon de informacién se
considera como una modalidad dentro de la clasificacion de personal temporal (no
permanente), sin embargo, es importante aclarar que las personas contratadas bajo esta
modalidad no forman parte propiamente del personal de la instituciéon contratante.

El Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales no es un Contrato Laboral, ya que se utiliza
en los casos en que las personas ejercen sus profesiones de manera auténoma e independiente.

Contrato Especial: contrataciones para cubrir ausencia de personal por goce de derechos
adquiridos conforme a la normativa vigente (licencias por enfermedad, maternidad, vacaciones
anuales, becas etc.); servicios personales vinculados con la ejecucidn de programas financiados
con préstamos y donaciones de organismos o gobiernos extranjeros.

Contrato personal no permanente: asignaciones por remuneraciones al personal que se
encuentra bajo la modalidad de contrato por tiempo definido cuya vigencia no excedera el
ejercicio fiscal.

Modalidades de contratacidon: son las distintas formas que puede asumir el contrato de
trabajo para satisfacer necesidades especificas del empleador (permanente, contrato no
permanente, contrato de servicios profesionales, contrato especial, y jornal; entendiéndose este
ultimo como la modalidad de contratacidn de una persona por dias, su retribucion se otorga por
cada dia trabajado).

Puesto de Trabajo: se define como el area o puesto ocupado por una persona en una
organizacion, empresa o entidad. Se toma en cuenta el personal contratado en las diferentes
modalidades y las bajas durante el afio fiscal.
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Relacion de Personal: Forma elaborada por la DGID y solicitada a Instituciones del SPD, en el
cual se compila informacién referente a cantidad de plazas (incluyendo detalle por género),
monto erogado por la Institucién en concepto de salarios mensuales y acumulados, pago de
bonificaciones, horas extras e incrementos salariales derivados de la suscripcion de Contratos
Colectivos y otros.

Remuneraciones: son retribuciones en dinero que percibe cada funcionario por el cargo que
desempeiia en las diferentes modalidades.

Salario: retribucién en dinero que recibe un trabajador de forma peri6dica por un tiempo de
trabajo determinado o por la realizacidn de una tarea especifica.

Sueldo promedio mensual: es el salario "promedio mensual” de todas las personas empleadas
en una posicién (permanente, no permanente). Este niimero se calcula mediante la suma de
todos los salarios de las personas que trabajan en la Institucidn y luego dividir esa suma por el
numero de personas que laboran en esa misma Institucion.
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II. INTRODUCCION

El Informe de Recursos Humanos del Sector Publico Descentralizado (SPD) se realiza en
cumplimiento a las atribuciones de la Direcciéon General de Instituciones Descentralizadas
(DGID) de la Secretaria de Finanzas (SEFIN), establecidas en el articulo 47 de la Ley
Organica del Presupuesto (Decreto Legislativo N°83-2004), y en base al articulo 270 de las
Normas de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para el Ejercicio Fiscal 2025
(Decreto N°4-2025).

La principal fuente de informacion son los datos contenidos en el reporte de “Relaciéon de
Personal” proporcionado por las 34 instituciones que conforman el Sector Publico
Descentralizado, agrupadas en siete sectores segtn su funcionalidad y objeto de creacion.

El propésito fundamental del presente Informe es profundizar en la transparencia de la
funcion publica y difundir estadisticas relevantes y oportunas con relacion al recurso
humano del Sector Publico Descentralizado en el ejercicio fiscal 2025.

El Informe revela el total de puestos de trabajo y salarios pagados al personal que labora
en el Sector Publico Descentralizado con observancia de la variable de género, entre otra
informacién relevante. Se excluye de este Informe el recurso humano de las
municipalidades. No incluye asignaciones variables como compensaciones por antigiiedad,
pago de prestaciones, entre otras.
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RECURSO HUMANO DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

III. PUESTOS DE TRABAJO EN EL SPD

Al 31 de diciembre del 2025, el Sector SPD: Puestos de Trabajo por Modalidad
Publico Descentralizado reporta 31,482 Diciembre 2025
puestos de trabajo de los cuales 28,691 e
corresponden a  empleados en
modalidad permanente, categoria que
representa el 91.1% del total de
puestos, el 8.9% restante de los puestos
de trabajo (2,791) corresponde a la
modalidad de no permanentes (2,108
empleados por contrato, 469 con | BPemanente
contratos especiales por servicios, 145 O No Permanente
por jornal, y finalmente 69 contratos de
servicios profesionales).

SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

y 28691

\
|

91.1%

PLAZAS ¥ i
DICIEMBRE 2024 - DICIEMBRE 2025 Con_ relacion a las cifras
Niimero de Plazas Ocupadas registradas a diciembre 2024
Empleados Variacién (30,384 plazas), se reporta un
(O ADiZC(i);‘;‘bre ADiZC(i)eznslbre promsmpmmese  incremento neto de 1,098 puestos
de trabajo (3.6%
Permanente 27,966 28,691 725 2.6% . d . .z
Comtrato 1629 2,108 479 2049 | aproximadamente), situacion que
Jornal 96 145 49 51.0% | Se origina en mayor parte por el
Subtotal __ 29,691 30944 1253  42% | jumento de 725 nuevas plazas de
Contratos Especiales 601 469 -132 -22.0% . .
Servicios Profesionales 92 69 -23 -25.0% traba]o en la modalidad de
Subtotal 693 538 -155  -224% | empleos  permanentes (por
0,
TOTAL 30,384 31,482 T o uerdo).

Fuente:SPD

Dos de las modalidades pertenecientes a la categoria de personal temporal (Empleados por
Contrato y por Jornal) también experimentaron incrementos con relacion al afio anterior,
en conjunto totalizan 528 nuevos puestos de trabajo, a excepcién de las modalidades de
Empleados con Contratos Especiales y por Servicios Profesionales que reportan una
reduccion total de 155 puestos de trabajo con relacién a diciembre 2024.

Las modalidades que experimentaron incrementos dentro de la clasificacién de
Temporales son: Empleados por Contrato (479 plazas) y Empleados por Jornal (49 plazas).

Por otra parte, las modalidades restantes (dentro de la clasificacion de temporal) que
redujeron su niumero de plazas son las modalidades de Empleados Contratos Especiales por
Servicios (132 plazas menos) y Contratos de Servicios Profesionales con una reduccion de 23
plazas de trabajo.
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La modalidad de Empleados por
Contrato es la modalidad que
agrupa el mayor numero de plazas
en la categoria de
temporal, de igual forma es la
modalidad dentro de personal
temporal que  registra
incremento mas significativo de
plazas de trabajo (479 plazas) en
esa categoria, al pasar de 1,629

Tabla N°1

Variaciones en Plazas por Modalidad (Diciembre 2024/2025

AUMENTOS DISMINUCIONES
MODALIDAD PLAZAS MODALIDAD PLAZAS
personal Empleados Permanentes Empleados con Contratos
725 - . 132
(Con Acuerdo) Especiales por Servicios
Empleados por Contrato 479 Emplea.d (_)S con Con.tratos 23
de Servicios Profesionales
el Empleados por Jornal 49
TOTAL 1,253 TOTAL 155

Cuadro No. 1 fuente propia

puestos en diciembre 2024 a 2,108 plazas al mes de diciembre 2025, variaciones que se
muestran en el cuadro lateral (Variaciones por modalidad / Tabla N°1).

Tabla N°2

Instituciones que registran
mayor niumero de plazas.

Puestos
Institucion de

trabajo

1 | UNAH 7,533
2 | IHSS 7,072
3 | ENEE 2,456
4 | HONDUTEL 1,517
5 | BCH 1,377
6 | INFOP 1,307
7 | UPNFM 1,136
8 | UNAG 1,065
TOTAL 23,463

Al mes de diciembre 2025, las instituciones con mayor nimero
de puestos de trabajo se detallan en la Tabla N°2.

Del total de plazas registradas en el periodo evaluado, el 74.5%
se concentra en 8 instituciones (equivalente a 23,463 puestos),
situacion que obedece principalmente al requerimiento de
personal para las diferentes regionales que estas instituciones
tienen en el pais, difusiéon de ensefianza académica, volumen de
atencion sanitaria y servicios publicos. En contraste a lo
anterior, las instituciones que muestran menor numero de
puestos de trabajo son el Ferrocarril Nacional de Honduras,
FNH (con una planilla de 23 puestos de trabajo) y la
Confederacion Deportiva Autéonoma de Honduras, CONDEPAH
(17 puestos), la primera institucion dedicada a la prestacion de

servicios de transporte ferroviario y la segunda a la promocién de la actividad deportiva.

IV.

Al finalizar el mes de diciembre

SALARIOS PAGADOS EN EL SPD

SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SALARIOS PAGADOS
DICIEMBRE 2024 - DICIEMBRE 2025

2025 el SPD erog6 en concepto de
salarios L.13,948.2 millones, que
en comparacion a diciembre 2024

(En millones de Lempiras)

Salarios Variacion

Concepto ADiciembre | ADiciembre .
(L.12,451.6 millones) refleja un 2024 o oA prelatva
incremento de L.1,496.6 millones |Permanente 11,772.3 13,2943  1522.0 12.9%
. ./ . Contrato 516.3 549.4 331 64%
(12.0%), situacioén que s.e origina Jornal 42 o7 S 3870,
por nuevas contrataciones de [subtomal 12,302.8 13,8634 15606 12.7%
personal permanente y temporal Contratos Especiales 114.9 56.9 -58.0 -50.5%
(Personal por Contrato y Por Servicios Profesionales 33.9 27.9 -6.0 -17.8%
L , Subtotal 148.8 84.7 -64.0 -43.0%
Jornal), aplicaciéon de clausulas TOTAL 12,4516 13,9482 1,496.6| 12.0%
salariales estipuladas €N Fuene:sep

contratos colectivos, ajustes al

salario minimo e incremento salariales por costo de vida, aplicables tanto a personal
permanente como temporal (segun clausulas especiales de Contratos Colectivos de algunas
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Instituciones del SPD) e incrementos calculados segtn el porcentaje de variacién del Indice
de Precios al Consumidor (IPC) publicado por el BCH.

El mayor incremento en salarios pagados se registra en la categoria de Permanentes con un
monto de L.1,522.0 millones (12.9%). Dentro de la categoria de No Permanentes la
modalidad de Personal por Contrato es la modalidad que experiment6 el mayor incremento
salarial, reflejando un aumento de L.33.1 millones, seguido de empleados por Jornal con un
incremento de L.5.5 millones al comparar el periodo actual con el anterior.

Dentro de la modalidad de personal
temporal, las subcategorias de personal
con Contratos Especiales (con una
reduccion de L.58.0 millones) vy
Servicios  Profesionales (con una
reduccion de L.6.0 millones) son las
clasificaciones que reportan reduccion
al comparar ambos periodos, con una
disminucion total de L.64.0 millones.

SPD: Salarios pagados por modalidad
A Diciembre 2025

Cifras expresadas en millones de lempiras

653,

4.7%

O Permanente

Del total de salarios pagados, el 95.3%
O No Permanente corresponde al personal permanente
(L.13,294.3 millones), y el 4.7%
(L.653.8 millones) restante
corresponde a salarios pagados a empleados en la modalidad de no permanentes (contrato,
jornal, contratos especiales y servicios profesionales).

Las 8 Instituciones que registran mayores salarios pagados en el SPD, en conjunto
representan un 81.1% (L.11,312.9 millones) del monto global de salarios erogados por el
SPD (L.13,948.2 millones), segtn se detalla en la Tabla N°3.

Tabla N°3
Instituciones que registran

Dentro de las cifras presentadas, sobresalen los salarios mayor pago de salarios.
pagados por el IHSS, que al mes de diciembre 2025 erogé un Salarios en
monto de L.3,808.4 millones correspondientes a una planta Institucién Millones de
laboral de 7,072 empleados que incluye pago a personal Lempiras
meédico y de enfermeria contratado para la atencidn especial 1 | THSS 3,8084

. 2 | UNAH 3,191.4
de enfermedades generales y preexistentes y de otras 3 T BCH 11860
afecciones, seguido de la UNAH con un monto de L.3,191.4 T NEE 1:122.3
millones, considerando que esta institucién académica |5 | [NFOpP 660.2
opera con 8 campus a nivel nacional con una planta laboral | ¢ | UPNFM 5195
de 7,533 empleados (la planilla mas grande del SPD), porlo | 7 | HONDUTEL 419.1
que requiere de personal numerario (docentes por hora) | 8 | ENP 406.0
para la atencién de alumnos universitarios. TOTAL 11,312.9
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V. SALARIOS PROMEDIOS
Tomando como base las cifras SECTOR PI.’IBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

acumuladas al final del periodo 2025 SALARIOS SEGUN MODALIDAD DE

(enero-diciembre), el salario promedio CONTRATACION

mensual de un empleado del SPD se Cifras en Lempiras

estima en L.36,921.0. Salario Promedio Mensual a Diciembre
2025

Sobresale el salario de un empleado |permanente 38,613.5

permanente con un promedio de |NgPermanente 19,522.0

L.38,613.5. El salario promedio de un Contrato 21,7185

empleado en la modalidad de no Jornal 113218

permanente  (contratos, por jornal, Contratos Especiales 10,101.3

contratos  especiales y  servicios | RN N

profesionales) asciende a L.19,522.0, no TOTAL S 21

obstante, en esta ultima modalidad, los A “ .

empleados con contratos de Servicios
Profesionales son los mejor remunerados con un salario promedio mensual de L.33,683.6.

Es importante considerar que este analisis es Unicamente un parametro estadistico, ya que

institucionalmente el salario erogado de un empleado depende del puesto en el que se
desempeiia y las funciones encomendadas en su cargo.

. , "L
VI. DISTRIBUCION DE PLAZAS POR GENERO EN EL SPD &

Los puestos de trabajo del SPD son
ocupados en un 51.1% (16,084 puestos)
por el género masculino, y el 48.9% (15,398

DISTRIBUCION DE PLAZAS POR GENERO

puestos) restante por el género femenino,
concluyendo de esta forma qué al mes de 15,398 *16,084
diciembre 2025, la estructura de puestos
muestra que las oportunidades laborales 48:9%@ 51.1%

favorecen levemente al género masculino.

En la modalidad de permanentes, el 50.6% .
(14,530) de los puestos son desempefiados
por el género masculino y el 49.4% restante
(14,161) son ocupados por el género
femenino.

Masculino Femenino

La relacion porcentual por género en las modalidades no permanentes refleja desigualdad
en ese enfoque, debido a que el 55.7% del personal pertenece al género masculino (1,554
puestos de trabajo) y el 44.3% restante al género femenino (1,237 puestos de trabajo),
influyendo en gran medida la contratacion de personal técnico (masculino) en las empresas
publicas del SPD.
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SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

PERSONAL Y SUELDOS PAGADOS SEGUN GENERO
A Diciembre 2025

(Salarios en millones de Lempiras)

e Género Masculino Género Femenino Total % Masculino % Femenino
Plazas Sueldos YEVEY Sueldos Plazas Sueldos JEVEY Sueldos Plazas Sueldos
Permanente 14,530 6,710.2 14,161 6,584.1 28,691 13,2943  50.6% 50.5% 49.4% 49.5%
Temporal 1,554 3828 1,237 2711 2,791 653.8  55.7% 58.5% 44.3% 41.5%
Contrato 1,146 3149 962 2345 2,108 5494  544% 57.3% 45.6% 42.7%

Jornales / Contratos Especiales /

Servicios Personales 408

67.8
7,093.0

275
15,398

16,084

36.6 683

6,855.2| 31,482

104.4
13,948.2

59.7% 65.0% 40.3% 35.0%

Fuente:SPD

DISTRIBUCION DE SALARIOS PAGADOS POR
GENERO
A Diciembre 2025
Cifras expresadas en millones de lempiras

6,855.2 7.093.0

49%

Masculino

51%

Femenino

Al 31 de diciembre 2025 los salarios
empleados del género masculino en
modalidad de permanentes totalizaron en
L.6,710.2 millones representando el 50.5%
del monto pagado para esa categoria; por
otra parte, el monto pagado a empleadas del
género femenino (bajo la misma
modalidad) ascienden a L.6,584.1 millones
correspondientes a un 49.5%. Conforme a
esta distribucion porcentual en la
remuneracion del personal permanente se
evidencia una distribucion casi similar a la
mostrada en el numero de plazas,

distribucién que favorece levemente al personal de género masculino.

La distribucion salarial por género en las modalidades de no permanentes, reportan una
relacion de 58.5% para personal masculino con un monto de L.382.8 millones y un 41.5%
para personal femenino con una ejecucién de L.271.1 millones en concepto de salarios.

Con relacion al sueldo promedio
mensual por género en la categoria de
permanentes se manejan salarios con
una diferencia de L.261.0,
favoreciendo levemente al personal
permanente femenino. El personal

SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SALARIOS SEGUN GENERO
(Cifras en Lempiras)
Salario Promedio Mensual Diciembre 2025

masculino (permanente) registra un

sueldo promedio de L.38,484.7 y el

femenino L.38,745.7.

El sueldo promedio mensual en la
categoria de no permanentes por
género también muestra una

M F
Permanente 38,484.7 38,745.7
No Permanentes 18,378.4  15,700.5
Contrato 22,900.7 20,310.1
o 130562110509

TOTAL 36,749.6 | 37,100.1

Fuente:SPD

diferencia (L.2,677.9), L.18,378.4 para el personal masculino y L.15,700.5 para el personal
de sexo femenino, reportando un promedio muy favorable para el sexo masculino en esta

categoria (No Permanentes).
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Adicional a lo anterior, en los Anexos XLIII y XL.VI del presente Informe, se muestra el
comparativo institucional (diciembre 2024 / diciembre 2025) por nidmero de empleados y
salarios pagados por género.

VII. INSTITUCIONES DEL SPD CON CONTRATO COLECTIVO
Monto de
. . . o Salarios
Las Istituciones INSTITUCIONES DEL SPD SINDICALIZADAS CON CONTRATO COLECTIVO Pgs::al Pagados
. . . (en millones
sindicalizadas que cuentan e
: SECTOR FINANZAS
con Contrato Colectivo 1 [BANCO CENTRAL DE HONDURAS [ BcH 1,377 1,185.97
vigente en el SPD son 19, SECTOR EDUCACION
2 INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL INFOP 1,307 660.16
representando el 55.9% de 3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES UNACIFOR 219 74.43
1 34 | . . 4 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS UNAH 7,533 3,191.40
as nstituciones que 5 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN UPNFM 1,136 519.47
6 UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA UNAG 1,065 208.91
conforman el SPD, las cuales SR P
se detallan en el cuadro 7 |[PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA [ panI 192 69.69
SECTOR PREVISION SOCIAL
lateral. 8 INSTITUTO HONDURENO DE SEGURIDAD SOCIAL IHSS 7,072 3,808.44
INSTITUTO NACIONAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE LOS
. . 9 EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS DEL PODER EJECUTIVO WYIRANLD 760 28725
Es Importante mencionar 10 [INSTITUTO NACIONAL DE PREVISION DEL MAGISTERIO INPREMA 560 227.15
1 d SECTOR PRODUCCION & SERVICIOS / EMPRESAS PUBLICAS
que €n ¢ proceso € 11 |EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA ENEE 2,456 1,122.30
negociaci()n de contratos 12 |EMPRESA HONDURENA DE TELECOMUNICACIONES HONDUTEL | 1,517 419.14
13 |EMPRESA NACIONAL PORTUARIA ENP 870 40598
colectivos (por lo genera] 14 [SERVICIO AUTONOMO NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS | SANAA 766 218.66
. X . 15  [SUPLIDORA NACIONAL DE PRODUCTOS BASICOS BANASUPRO| 364 87.88
tienen una vigencia 16 EMPRESA DE CORREOS DE HONDURAS HONDUCOR 446 88.29
. da de 2 af ] SECTOR ECONOMICO & SERVICIOS
aproximada de 2 afios), las 17 [INSTITUTO NACIONAL AGRARIO INA 723 204.39
clausulas econdémicas 18 [INSTITUTO HONDURENO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA IHAH 147 35.30
19 [INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS INE 140 48.38
establecen beneficios TOTAL 28,650 | 12,863.19

salariales adicionales como bonificaciones, generando un impacto directo en las finanzas
de cada una de las instituciones sindicalizadas, lo que incide en el cumplimiento de la
disciplina salarial que establece el Gobierno anualmente.

Al respecto, las Normas de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025 contenidas en el Decreto Legislativo No0.4-2025, en el articulo 82
menciona textualmente que “Las instituciones regidas por Contratos Colectivos podrdn
otorgar el beneficio de incremento salarial, siempre que tengan capacidad presupuestaria y
financiera, sin implicar erogaciones del Tesoro Nacional, es decir de la fuente 11”.

Los beneficios salariales adicionales erogados en el periodo 2025 derivado de
bonificaciones negociadas en contratos colectivo (segliin estimaciones en registros de cada
una de las Instituciones del SPD en los reportes de Relacion de Personal) suman alrededor
de L.122.89 millones, considerando que tunicamente ocho instituciones (de diecinueve)
presentaron informacion al respecto.

Los beneficios no enmarcados en contrato colectivo (incremento por ajuste del salario
minimo, entre otros) para el periodo 2025 se estiman en L.36.53 millones (cifras
reportadas en el Informe de RRHH/SPD del mes de diciembre 2025) en las 34 instituciones
del SPD, segun el registro de cada una de las Instituciones del SPD en sus reportes de
Relacion de Personal.
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PAGO DE BENEFICIOS COLATERALES

En concepto de beneficios pagados que no corresponden a sueldos y salarios (bonos,
complementos y pago de horas extras) a diciembre 2025 se reportan L.2,070.5 millones,
cifra que al ser comparada con la ejecutada a diciembre de 2024 (L.1,700.9 millones) refleja
un aumento de L.369.6 millones (20.9%).

IX. PUESTOS DE TRABAJO Y SALARIOS DISTRIBUIDOS POR SECTOR

Para mayor comprensién y comparacién en la ejecuciéon de cifras, las instituciones que
conforman el SPD se agrupan en siete sectores, considerando sus objetivos, caracteristicas

comunes y afinidad en la gestion institucional, los cuales se detallan a continuacién:

A. SECTOR EDUCACION (SE)

Instituciones que conforman el Sector de Educacion Numero de P lazas en
el periodo
1 INFOP INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL 1,307 11.4%
2 | UNACIFOR | UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES 219 1.9%
3 IHCIETI INSTITUTO HONDURENO DE CIENCIA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION 182 1.6%
4 UNAH UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS 7,533 65.9%
5 | UPNFM | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN 1,136 9.9%
6 UNAG UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA 1,065 9.3%
TOTAL 11,442 100.0%

Al finalizar el mes de diciembre 2025 el Sector de Educacién reporta un total de 11,442
personas empleadas, que al ser comparado con las plazas registradas a diciembre 2024
(10,943 empleados) refleja un incremento de 499 puestos de trabajo. Todas las
instituciones que conforman el SE reportan un aumento en su planta laboral equivalente a
un total del 4.6% (499 nuevas plazas). La UNAH es la Institucidon que reporta el mayor
incremento de plazas en el sector, con un total de 217 nuevas plazas, seguido de la UPNFM
con un incremento de 109 plazas; UNACIFOR es la institucion del SE que reporta el menor
incremento de plazas, con dos puestos de trabajo mas que en el periodo anterior.

En cuanto al nimero de personas empleadas por institucién educativa a diciembre 2025,
la UNAH sobresale en este sector, representando el 65.8% (7,533 empleados), seguido del
INFOP con un total de 1,307 empleados (11.4%), la institucién con menor nimero de
puestos de trabajo en el SE es el IHCIETI con una planta laboral de 182 personas (1.6%).
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EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR EDUCACION
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucién . . .
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios

INFOP 1,263 479.8 1,307 660.2 44 3.5% 180.3 37.6%
UNACIFOR 217 70.2 219 74.4 2 0.9% 4.2 6.0%
IHCIETI 85 27.2 182 40.6 97 114.1% 13.4 49.4%
UNAH 7,316 2,989.5 7,533 3,191.4 217 3.0% 201.9 6.8%
UPNFM 1,027 481.2 1,136 519.5 109 10.6% 38.3 8.0%
UNAG 278.6 2.9%

10,943 4,326.5 11,442 4,695.0

Fuente:SPD

El pago por concepto salarial al mes de diciembre 2025 totalizé en L.4,695.0 millones,
reflejando un incremento neto de L.368.5 millones (8.5%) en comparaciéon a la cifra
registrada a diciembre 2024 (L.4,326.5 millones).

A continuacién, se detalla el salario promedio del sector y de las instituciones que lo
conforman, también se indica la distribucidn porcentual de las plazas del SE segin género:

SECTOR EDUCACION
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025
Salarios en Salario
Millones de L. Promedio

SECTOR EDUCACION
PORCENTAJE DE PLAZAS SEGUN GENERO

Institucion Empleados

INFOP 1,307 660.2 42,091.3
UNACIFOR 219 74.4 28,3219
. 0

[HCIETI 182 40.6 18,608.1 47.1 /oé
UNAH 7,533 3,191.4 35,304.7 y
UPNFM 1,136 519.5 38,106.7 “

0.0% 200% 400% 60.0% 80.0% 100.0%
UNAG 1,065 208.9 16,346.6
Total 11,442 4,695.0 34,194.3
Fuente: SPD

OBS: Las cifras son inicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempeiia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.

B. SECTOR PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS (SPYS)

Nilmero de
Instituciones que conforman el Sector de Produccién y Venta de Servicios Plazas en el
periodo
1 ENEE EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA 2,456 37.3%
2 ENP EMPRESA NACIONAL PORTUARIA 870 13.2%
3 | HONDUTEL | EMPRESA HONDURENA DE TELECOMUNICACIONES 1,517 23.1%
4 SANAA SERVICIO AUTONOMO NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS 766 11.6%
5 IHMA INSTITUTO HONDURENO DE MERCADEO AGRICOLA 137 2.1%
6 | BANASUPRO | SUPLIDORA NACIONAL DE PRODUCTOS BASICOS 364 5.5%
7 FNH FERROCARRIL NACIONAL DE HONDURAS 23 0.4%
8 | HONDUCOR | EMPRESA DE CORREOS DE HONDURAS 446 6.8%
TOTAL 6,579 100.0%
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El SPYS! reporta un total de 6,579 personas empleadas, superior en 337 plazas laborales
con relacién al nimero de puestos de trabajo registrado a diciembre 2024 (6,242 puestos),
equivalente a un incremento aproximado del 5.4%.

ENEE y la HONDUTEL son las empresas publicas que reportan el incremento mas
significativo en su planta laboral (208 plazas y 108 plazas respectivamente).

En el caso de la ENEE, parte de su personal técnico que inicialmente estuvo bajo la categoria
de personal temporal ha sido incorporado paulatinamente en la categoria de personal
permanente (con acuerdo).

El resto de empresas publicas que integran este sector (IHMA, ENPy BANASUPRO) reportan
incrementos menos significativos en su estructura laboral que en total suman 81 nuevas
plazas de trabajo.

HONDUCOR, SANAA y FNH son las empresas que a excepcion de las anteriores muestra una
reduccion en el nimero de empleados con relaciéon a diciembre del afio anterior (60
puestos de trabajo), de las cuales HONDUCOR es la Institucién que sobresale en este sector,
con una reduccion de 54 plazas.

La ENEE es la institucion que reporta mayor numero de empleados en el sector, representa
el 37.3% (2,456 empleados) del total sector. HONDUTEL, ENP y el SANAA representan el
23.1% (1,517 empleados), 13.2% (870 empleados) y el 11.6% (766 empleados) del sector,
respectivamente; estas empresas al igual que la ENEE, disponen de personal técnico
numerario a nivel nacional para el buen funcionamiento y mantenimiento de los servicios
que brindan.

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion

Institucion Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios

ENEE 2,248 1,084.9 2,456 1,122.3 208 9.3% 37.4 3.4%
ENP 843 365.4 870 406.0 27 3.2% 40.6 11.1%
HONDUTEL 1,409 401.2 1,517 419.1 108 7.7% 17.9 4.5%
SANAA 771 206.2 766 218.7 -5 -0.6% 12.5 6.0%
IHMA 97 26.4 137 32.1 40 41.2% 5.7 21.6%
BANASUPRO 350 81.8 364 87.9 14 4.0% 6.1 7.5%
FNH 24 5.1 23 4.9 -1 -4.2% -0.2 -3.9%
HONDUCOR 500 82.4 446 88.3 -54 -10.8% 5.9 7.2%

Fuente:SPD

A diciembre 2025 el SPYS erog6 en concepto de salarios la cantidad de L.2,379.3 millones,
mostrando un aumento del 5.6% (L.126.0 millones) en comparacidn a diciembre del afio
anterior, periodo que registré un monto de L.2,253.3 millones en salarios para este sector.

1 Sector Produccién y Venta de Servicios
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La ENP es la institucién dentro de este sector que registra el mayor incremento salarial con
L.40.6 millones, pasando de L.365.4 millones (diciembre 2024) a L.406.0 millones a
diciembre 2025, seguido de la ENEE con un incremento de L.37.4 millones al comparar
ambos periodos, las demas Instituciones del SE reportan incrementos menos significativos.

Por otra parte, y en contraste a lo anterior, el FNH es la Unica instituciéon del sector que
reporta reduccion en salarios pagados, con un total de L.0.2 millones menos que en el
periodo anterior.

A continuacién, se detalla el salario promedio del Sector y de las instituciones que lo
conforman, también se indica la distribuciéon porcentual de las plazas del Sector segin
género:
SECTOR PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025
Salarios en Salario

Institucion Empleados

Millones de L. Promedio SECTOR PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS

ENEE 2,456 1’122.3 38,080.2 PORCENTAJE DE PLAZAS SEGUN GENERO
ENP 870 406.0 38,887.0
HONDUTEL 1,517 419.1 23,024.6
SANAA 766 218.7 23,788.1 X

1 659% 34.1%8
[HMA 137 32.1 19,537.7
BANASUPRO 364 879 20,119.0
FNH 23 49 17’8261 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
HONDUCOR 446 88.3 16,496.6

Fuente: SPD

OBS: Las cifras son tinicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempeifia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.

C. SECTOR FINANZAS (SF)

Instituciones que conforman el Sector Finanzas Nimero de P lazas
en el periodo
1 | EDUCREDITO | INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO 29 1.0%
2 | BANHPROVI | BANCO HONDURENO PARA LA PRODUCCION Y LA VIVIENDA 344 11.8%
3 BCH BANCO CENTRAL DE HONDURAS 1,377 47.3%
4 | BANADESA | BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA 683 23.4%
5 CNBS COMISION NACIONAL DE BANCOS Y SEGUROS 480 16.5%
TOTAL 2,913 100.0%

El Sector Finanzas al finalizar el mes de diciembre 2025 reporta 2,913 puestos de trabajo,
superior en 40 plazas (1.4%) con relacion a diciembre 2024 que registré 2,873 puestos. La
institucion con mayor nimero de puestos de trabajo es el BCH con 1,377 (47.3% del SF),
institucién que reporta un incremento de 26 empleados con relacion al periodo anterior
(1,351 plazas ocupadas a diciembre 2024). La distribucién porcentual de puestos de
trabajo por institucion se puede apreciar en el cuadro anterior.
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El resto de las instituciones (a excepcion de BANADESA) del SF también reportan
incrementos menos considerables en su planta laboral que en total suman 21 nuevos
puestos de trabajo, de las cuales sobresale la CNBS con un incremento de 12 nuevas plazas.

BANADESA es la unica institucion del sector que reporta reduccion en su planta laboral (7
plazas), pasando de 690 empleados en diciembre 2024 a 683 puestos laborales en el
periodo actual.

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR FINANZAS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025
Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios

EDUCREDITO 25 5.9 29 6.3 4 16.0% 0.5 7.9%
BANHPROVI 339 167.8 344 183.9 5 1.5% 16.1 9.6%
BCH 1,351 997.7 1,377 1,186.0 26 1.9% 188.3 18.9%
BANADESA 690 150.3 683 178.6 -7 -1.0% 28.3 18.8%
CNBS 468 283.5 480 302.8 12 2.6% 19.4 6.8%

1,605.1

Fuente:SPD

La retribucién salarial en el SF? al mes de diciembre 2025 totalizo en L.1,857.6 millones,
registrando un incremento del 15.7% (L.252.5 millones) con relacién al mismo periodo del
afio anterior que registré un monto de L.1,605.1 millones. La institucién que reporta el
mayor monto erogado en el pago de salarios es el BCH con L.1,186.0 millones, equivalentes
al 63.8% del total de salarios pagados en el sector.

A continuacion, se detalla el salario promedio del SFy de las instituciones que lo conforman,
también se indica la distribucién porcentual de las plazas del Sector segiin género:

SECTOR FINANZAS
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025 SECTOR FINANZAS
. ., Salarios en Salario PORCENTAJE DE PLAZAS SEGUN GENERO
Institucion Empleados _ . .
Millones de L. Promedio
EDUCREDITO 29 6.3 18,132.2
BANHPROVI 344 1839 44,5518 A
: 1524%  47.6%%
BCH 1,377 1,186.0 71,772.6
BANADESA 683 1786 21,7887 l
CNBS 480 3028 5215694 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Total 2,913 1,857.6 53,140.2
Fuente: SPD

OBS: Las cifras son inicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempefia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.

2 Sector Finanzas.
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D. SECTOR PREVISION SOCIAL (SPS)

L g . Niimero de Plazas en el
Instituciones que conforman el Sector de Previsién Social B
1 IHSS INSTITUTO HONDURENO DE SEGURIDAD SOCIAL 7,072 80.5%
INSTITUTO NACIONAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE o
2 INJUPEMP 1 | 55 EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS DEL PODER EJECUTIVO 760 8.6%
3 INPREMA | INSTITUTO NACIONAL DE PREVISION DEL MAGISTERIO 560 6.4%
4 IPM INSTITUTO DE PREVISION MILITAR 330 3.8%
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LOS EMPLEADOS DE LA o
> INPREUNAH UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS 66 0.7%
TOTAL 8,788 100.0%

El Sector de Prevision Social a diciembre 2025 reporta 8,788 puestos de trabajo,
registrando un aumento de 152 plazas (1.8%) con relacion a la cifra registrada a diciembre
2024 (8,636 puestos). El IPM es la unica Institucidon que reporta disminucion de plazas de
trabajo (un puesto de trabajo); cabe resaltar que el resto de las instituciones que conforman
el SPS registran incrementos en su planta laboral y en total suma 152 nuevas plazas, de las
cuales sobresalen el INJUPEMP y el INPREMA con un incremento de 66 plazas y 48 plazas
respectivamente.

El IHSS es la institucidn que tiene el mayor nimero de puestos de trabajo en el sector con
7,072 (80.5%), numero que es congruente con la dimension de la institucién (3 hospitales:
ubicados uno en San Pedro Sula y 2 en Tegucigalpa, 7 clinicas periféricas, 1 centro
odontolégico, 2 centros de medicina fisica y rehabilitaciéon y 1 centro para atencién del
adulto mayor y otros centros médicos (7), que en total suman 23 unidades locales o clinicas
subrogadas), ademas de brindar servicios de prevision social (aplicable a personas
aportantes del sector privado en el régimen de invalidez, vejez y muerte); también
proporciona servicios de salud, incluyendo el personal para la atencién de potenciales
brotes de diferentes afecciones.

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR PREVISION SOCIAL
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

(Salarios en Millones de Lempiras)

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacién
Institucién . . .
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios

IHSS 7,038 3,154.5 7,072 3,808.4 34 0.5% 654.0 20.7%
INJUPEMP 694 248.2 760 287.3 66 9.5% 39.0 15.7%
INPREMA 512 209.2 560 227.2 48 9.4% 18.0 8.6%
IPM 331 111.5 330 116.7 -1 -0.3% 5.2 4.7%
INPREUNAH 61 20.5 66 24.8 5

3,743.8

Fuente:SPD

Al mes de diciembre 2025 se pagaron salarios por el orden de L.4,464.3 millones, monto
que increment6 en L.720.5 millones (19.2%) en comparaciéon a la cifra registrada a
diciembre 2024 (L.3,743.8 millones). La institucién que reporta la mayor cantidad de
salarios pagados es el IHSS con un monto de L.3,808.4 millones equivalentes a un 85.3%
del Sector, porcentaje congruente con la cantidad de puestos de trabajo y la dimension del
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Instituto, seguido por el INJUPEMP con un monto ejecutado de L.287.3 millones (6.4% del
SPS).

El siguiente apartado detalla el salario promedio del SPS y de las instituciones que lo
conforman, también se indica la distribucién porcentual de plazas del sector segiin género:
SECTOR PREVISION SOCIAL

SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025

. ., Salarios en Salario SECTOR PREVISION SOCIAL
Institucion Empleados Millones de L. Promedio PORCENTAJE DE PLAZAS SEGUN GENERO
[HSS 7,072 3,808.4 44,877.0
INJUPEMP 760 287.3 31,496.7
INPREMA 560 227.2 33,802.1
I[PM 330 116.7 29,477.3 )
INPREUNAH 66 24.8 31,250.0 y
Total 8,788 4,464.3 42,333.5 0.0% 200% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Fuente: SPD

OBS: Las cifras son tinicamente un pardmetro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempefia en cada Institucién, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.

E. SECTOR ECONOMICO Y SERVICIOS (SES)

Instituciones que conforman el Sector Econémico y de Servicios de Apoyo Nume;opciifl;?ozas en
1 INA INSTITUTO NACIONAL AGRARIO 723 48.8%
2 [HT INSTITUTO HONDURENO DE TURISMO 285 19.3%
3 IHAH INSTITUTO HONDURENO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA 147 9.9%
4 | CONSUCOOP | CONSEJO NACIONAL SUPERVISOR DE COOPERATIVAS 141 9.5%
5 INE INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS 140 9.5%
6 CDPC COMISION PARA LA DEFENSA Y LA PROMOCION DE LA COMPETENCIA 44 3.0%

TOTAL 1,480 100.0%

El Sector Econémico y de Servicios a diciembre 2025 reporta 1,480 puestos de trabajo, con
un incremento de 92 nuevas plazas de trabajo (6.6%) con relacion al numero reportado en
el sector al mes de diciembre 2024 (1,388 empleados), situacién originada principalmente
por el incremento de 68 plazas en la estructura del IHT y 8 nuevos puestos en el INE. Cabe
mencionar que el incremento de plazas registrado por el IHT se realiza en plazas
permanentes y también temporales (por contrato y contratos especiales), las demas
instituciones que reportan incremento de plazas (IHAH, CONSUCOOP e INA) en este sector
muestran variaciones menos significativas en comparacion con el periodo anterior, que en
total muestran un incremento global de 16 nuevas plazas de trabajo.

La CDPC es la Unica instituciéon que no reporta variaciones en su planta laboral con respecto
a la cifra reportada al mes de diciembre 2024.

La institucién con mayor ndmero de puestos de trabajo en este sector es el INA con 723 (el
48.8% del sector), erogando la cantidad de L.204.4 millones en concepto de sueldos y
salarios (un 44.9% de la masa salarial erogada por el SES), debido a que esta instituciéon
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requiere de personal para el manejo de la Politica Agraria del pais y la asistencia técnica a
las familias campesinas en cada una de sus oficinas regionales.

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR ECONOMICO Y SERVICIOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion . . .
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios
INA 719 192.9 723 204.4 4 0.6% 11.5 6.0%
IHT 217 67.0 285 86.2 68 31.3% 19.2 28.6%
IHAH 141 31.3 147 35.3 6 4.3% 4.0 12.9%
CONSUCOOP 135 49.2 141 54.7 6 4.4% 5.5 11.1%
INE 132 65.7 140 48.4 8 6.1% -17.3 -26.4%
CDPC 44 24.6 44 26.0 0 0.0% 1.4 5.7%

Fuente:SPD

En concepto de salarios el SES erog6 la cantidad de L.454.9 millones al mes de diciembre
2025, monto que incrementd en L.24.2 millones (5.6%) en comparacién al monto erogado
a diciembre 2024 que totalizé en L.430.7 millones. Cabe destacar que la mayoria de las
instituciones que conforman este sector registran incrementos por concepto de pago de
salarios, sobresaliendo el IHT con un incremento de L.19.2 millones, seguido del INA que
reporto6 un incremento de L.11.5 millones; el resto de las instituciones (a excepcion del INE
que reporta una reduccion de L.17.3 millones, provenientes de contratos temporales) que
integran el sector (CONSUCOOP, IHAH y CDPC) reportaron un incremento global de L.10.9
millones en el pago de salarios.

A continuacion, se detalla el salario promedio del SES y de cada una de las instituciones que
lo conforman, también se indica la distribucion porcentual de las plazas del Sector segin
género:

SECTOR ECONOMICO Y SERVICIOS
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025

nstituitn EmpleadgeSlAFOsen  Salario o Lo
Millones de L. Promedio

INA 723 2044  23,558.1
IHT 285 862 251988 " m .
IHAH 147 353 20,0113 151.8% 482% & l
CONSUCOOP 141 547 32,3227 .
INE 140 484 28,7976
CDPC 44 260 4‘9,1667 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Total 1,480 454.9 25,613.7
Fuente: SPD

OBS: Las cifras son Ginicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempeiia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.
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F. SECTOR SOCIAL (SS)

Numero de Plazas

en el periodo
INSTITUTO HONDURENO PARA LA PREVENCION DEL ALCOHOLISMO, .
1| ADFA | hROGADICCION Y FARMACODEPENDENCIA 46 17.5%
2 PANI PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA 192 73.0%
COMITE NACIONAL DE PREVENCION CONTRA LA TORTURA, TRATOS 0
3 | CONAPREV | CRUELES INHUMANOS O DEGRADANTES % 9-5%
TOTAL 263 100.0%

Instituciones que conforman el Sector Social

El Sector Social (SS), a diciembre 2025 reporta 263 puestos de trabajo, disminuyendo en
22 puestos de trabajo con relacion al mismo periodo del afio anterior (285 puestos). La
institucion con mayor nimero de empleados en el sector es el PANI con una planilla
conformada de 192 empleados (permanentes y de contrato), equivalentes al 73.0% del
total de empleados en el sector.

Todas las instituciones que integran este sector reportan disminucién en su planta laboral
con relacion a la cifra reportada a diciembre 2024, de las cuales sobresale el IHADFA con
una reduccién de 12 plazas, el PANI que reporta una reduccién de 8 plazas y finalmente
CONAPREV que reporta 2 plazas menos que en el periodo anterior.

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR SOCIAL
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios
THADFA 58 15.8 46 15.0 -12 -20.7% -0.8 -5.2%
PANI 200 66.0 192 69.7 -8 -4.0% 3.7 5.7%

CONAPREV 27 6.6 25 8.3 -2 -7.4% 26.6%

88.3 263 93.0 -22 -7.7% 5.3%

Fuente:SPD

Los salarios pagados por el SS al mes de diciembre 2025 ascendieron a L.93.0 millones,
reflejando un incremento de L.4.7 millones (5.3%) al contrastarlo con la cifra pagada al mes
de diciembre 2024 (L.88.3 millones). Todas las instituciones que conforman este sector (a
excepcion del THADFA) registran aumento en el monto erogado por salarios al mes de
diciembre 2025, sobresaliendo el PANI (institucidn sindicalizada) con un aumento de L.3.7
millones, seguido de CONAPREYV que reporta un incremento de L.1.8 millones en el pago de
salarios.

El IHADFA es la Unica institucion en el SS que reporta reduccion en el pago de salarios,
pasando de L.15.8 millones (a diciembre 2024) a L.15.0 millones en el periodo actual.

A continuacion, se ilustra el salario promedio de cada una de las instituciones que
conforman el SS, también muestra la distribucién porcentual de las plazas del sector segin
género:
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SECTOR SOCIAL SECTOR SOCIAL
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025 PORCENTAJE DE PLAZAS SEGON GENERO
Salarios en Salario
Millones de L. Promedio

Institucion Empleados

IHADFA 46 15.0 27,119.6 m
PANI 192 69.7 30,2474

CONAPREV 25 83 27,7333

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Fuente: SPD

OBS: Las cifras son inicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempeiia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.

G. SECTOR DEPORTES (SD)

Nilmero de Plazas en
el periodo
1 | CONDEPAH | CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE HONDURAS 17

Instituciones que conforman el Sector de Deporte

El Sector Deportes conformado unicamente por CONDEPAH, al finalizar el mes de
diciembre 2025 reporta una planta laboral conformada por 17 puestos de trabajo,
estructura que se mantuvo con relacién al nimero de plazas reportadas a diciembre 2024
(17 puestos de trabajo).

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DEPORTES
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025
Salarios en Millones de Lempiras
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion

Institucio
nstitucion Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios

CONDEPAH 17 3.9 17 4.1 0 0.0% 0.2
Total 17 3.9 17 4.1 (1] 0.0% 0.2

Fuente:SPD

En concepto de salarios CONDEPAH erogo la cantidad de L.4.1 millones, cifra que aumenté
en L.0.2 millones (5.4%) con relacion al dato registrado el mes de diciembre 2024 (L.3.9

millones).

A continuacion, se indica el salario promedio del SD y la distribuciéon porcentual de las

plazas seguin género:
SECTOR DEPORTES
SECTOR DEPORTES PORCENTAJE DE PLAZAS SEGUN GENERO
SALARIO PROMEDIO DICIEMBRE 2025
Salarios en Salario

Millones de L. Promedio
CONDEPAH 17 4.1 20,049.0
Total 17 41 20,049.0)
Fuente: SPD

Institucion Empleados

N 647% 35.3% &

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

OBS: Las cifras son Ginicamente un parametro estadistico, el salario erogado de un
empleado depende del puesto en el que se desempeiia en cada Institucion, asi
como las funciones encomendadas a su cargo.
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X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

e A diciembre del 2025, el nimero de empleados del Sector Publico Descentralizado
totaliz6 31,482 trabajadores (28,691 empleados en la categoria de permanentesy 2,791
en la categoria de temporales), aumentando en 1,098 plazas de trabajo ocupadas con
relacién a diciembre del afio 2024 (30,384 puestos).

e El personal permanente del SPD se incrementdé en un 2.6% (725 nuevas plazas)
comparado con el numero registrado a diciembre 2024 (27,966 puestos). El personal
no permanente también reporta incrementos equivalentes al 15.4%, es decir un
incremento neto de 373 plazas de trabajo al pasar de 2,418 plazas en diciembre 2024 a
2,791 plazas en diciembre 2025; en esta clasificacion sobresale la modalidad de
Personal por Contrato con un aumento de 479 personas contratadas.

Entre las instituciones con incremento en su planta laboral en relacién al nimero
reportado a diciembre 2024, destaca la UNAH con un incremento de 217 nuevos puestos
de trabajo (3.0%) y la ENEE con un incremento de 208 nuevos puestos de trabajo
(9.3%), finalmente la UPNFM también sobresale al reportar el incremento de 109
nuevos puestos de trabajo lo que equivale al 10.6%.

e Los salarios pagados en el SPD totalizaron L.13,948.2 millones, superiores en L.1,496.6
millones con relacidon al monto registrado a diciembre 2024 (L.12,451.6 millones)
producto principalmente del incremento en el nimero de personal en la categoria de
permanentes y ajustes salariales por contratos colectivos, salario minimo y variacion del
IPC.

Entre las instituciones con incremento en los salarios pagados con relaciéon a diciembre
2024, destaca el IHSS con un incremento de L.654.0 millones (20.7%) y la UNAH con un
incremento de L.201.9 millones (6.8%). Adicionalmente, el BCH también sobresale al
reportar incremento por el orden de L.188.5 millones (22.8%). Cabe destacar que todas
las instituciones antes mencionadas son sindicalizadas por lo que los incrementos
salariales estan amparados en su contrato colectivo vigente.

e Adiciembre 2025, el sueldo promedio de un empleado del SPD es de L.36,921.0 mensual.
A nivel de categorias, un empleado permanente del SPD (a diciembre 2025) devengaba
en promedio L.38,613.5 y en la modalidad de no permanente (jornal,
contrato/especiales y servicios profesionales) un salario promedio mensual de
L.19,522.0.

e Elsector que registra el salario promedio mensual mas alto en el ejercicio fiscal 2025 es
el Sector Finanzas (SF) con L.53,140.2. La institucidn que registra el salario promedio
mensual mas alto (L.71,772.6) es el Banco Central de Honduras (BCH). En forma opuesta
a lo anterior, la institucién con el salario promedio mensual mas bajo es la UNAG con
L.16,346.6.
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e Lapoblacion femenina ocupa el 48.9% de los puestos de trabajo del SPD (15,398 plazas)
y absorbe el 49.1% (L.6,855.2 millones) de los salarios pagados. El personal del género
masculino representa el 51.1% de los puestos de trabajo en el SPD (16,084 plazas) y
eroga aproximadamente el 50.9% (L.7,093.0 millones) del monto total de salarios
pagados en el SPD (L.13,948.2 millones).

RECOMENDACIONES

e Las instituciones que conforman el Sector Publico Descentralizado deben remitir
mensualmente el reporte de Relaciéon de Personal en el formato vigente a la Direccion
General de Instituciones Descentralizadas, informacién que debe ser consistente con los
datos ingresados por las instituciones descentralizadas en el Sistema de Registro y
Control de Servidores Publicos (SIREP). Lo anterior, en cumplimiento del Decreto
Legislativo N°4-2025 contentivo de las Normas de Ejecuciéon del Presupuesto de
Ingresos y Gastos para el Ejercicio Fiscal 2025, articulo 270.

e En cumplimiento del articulo 84 de las Normas de Ejecuciéon del Presupuesto del
Ejercicio Fiscal 2025; toda institucién descentralizada que realice una nueva
negociaciéon colectiva o revisién de clausulas econémicas, debe solicitar previo a la
Denuncia del Contrato Colectivo ante la Secretaria de Estado en los Despachos de
Trabajo y Seguridad Social (SSTS), el Dictamen de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas (SEFIN) a través de la Direccidon General de Instituciones Descentralizadas
(DGID), solicitud que debe hacerse acompafiar del estudio presupuestario y financiero
que acredite la sostenibilidad del beneficio a otorgar.

e Es importante el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 34-2000 a
través del cual se aprobé la Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer, a fin de
promover la igualdad de oportunidades para ambos géneros, asi mismo, fomentar una
mayor inclusion social en todos los aspectos.
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XI. ANEXOS
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XI.I. NUMERO DE EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO

Diciembre 2025

No. Institucion Permanente | Contrato Jornal g:;:::& SS Pri?::iigxi:;es Total

1 |IHSS 6,558 398 0 116 0 7,072 22.5%

2 |UNAH 7,533 0 0 0 7,533 23.9%

3 |ENEE 2,337 119 0 0 0 2,456 7.8%

4 |HONDUTEL 1,416 89 10 0 2 1,517 4.8%

5 |SANAA 528 197 41 0 0 766 2.4%

6 |ENP 846 10 13 0 1 870 2.8%

7 |INA 723 0 0 0 0 723 2.3%

8 |INFOP 625 627 55 0 0 1,307 4.2%

9 |BCH 1,281 96 0 0 0 1,377 4.4%
10 |UPNFM 838 75 0 223 0 1,136 3.6%
11 |BANADESA 549 134 0 0 0 683 2.2%
12 |HONDUCOR 426 20 0 0 0 446 1.4%
13 |INJUPEMP 678 77 0 0 5 760 2.4%
14 |CNBS 480 0 0 0 0 480 1.5%
15 |INPREMA 534 26 0 0 0 560 1.8%
16 |(IPM 314 16 0 0 0 330 1.0%
17 |PANI 185 7 0 0 0 192 0.6%
18 |IHAH 141 0 6 0 147 0.5%
19 |INE 114 23 0 3 0 140 0.4%
20 [BANHPROVI 328 16 0 0 0 344 1.1%
21 [IHT 217 65 0 3 0 285 0.9%
22 |BANASUPRO 361 0 0 0 3 364 1.2%
23 |I[HMA 94 26 0 5 12 137 0.4%
24 [CONSUCOOP 140 0 0 0 1 141 0.4%
25 |IHADFA 46 0 0 0 0 46 0.1%
26 [INPREUNAH 53 13 0 0 0 66 0.2%
27 |EDUCREDITO 24 5 0 0 0 29 0.1%
28 |FNH 15 7 0 0 1 23 0.1%
29 [CDPC 39 1 0 0 4 44 0.1%
30 ([CONDEPAH 17 0 0 0 0 17 0.1%
31 [UNAG 936 0 16 113 0 1,065 3.4%
32 |CONAPREV 24 1 0 0 0 25 0.1%
33 [UNACIFOR 218 1 0 0 219 0.7%
34 (IHCIETI 73 59 10 40 182 0.6%

Totales 28,691 2,108 145 469 69 31,482 100.0%
Fuente: Instituciones del SPD.
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XI.II. COMPARATIVO NUMERO DE EMPLEADOS DEL SPD
Diciembre 2024 - Diciembre 2025

Diciembre 2024 Diciembre 2025 VGO

Institucion

No.

IHSS

7,038

22.5%

Absoluta

%
0.5%

UNAH

7,316

23.9%

3.0%

HONDUTEL

2,248
1,409

7.8%

4.8%

9.3%

7.7%

ENP

771
843

(SANAA L T77L | 25% T

B O

2.8%

..706%

3.2%

JNA
INFOP

719
1,263

2.3%

4.2%

0.6%

3.5%

© i iN it i W N ik

BCH

1,351

4.4%

1.9%

[y
o

UPNFM

1,027

3.6%

10.6%

[E=N
[u=N

BANADESA

[y
N

HONDUCOR

690

500

2.2%

1.4%

-1.0%

-10.8%

[T
soTw

|INJUPEMP | 69

CNBS

694
468

24%
15% |

9.5%

_2.6%

[y
%31

INPREMA |

Juny
o)}

IPM

512

331

1.8%

1.0%

9.4%

-0.3%

L
i

|PANL |

200 | 07% | 1

0.6% | -

_40%

Jun
[ee]

IHAH

141

0.5%

4.3%

[y
Nel

INE

132

0.4%

6.1%

N
(=)

BANHPROVI

339

1.1%

1.5%

N
[

IHT

217

0.9%

31.3%

N
N

BANASUPRO

350

1.2%

4.0%

N
1S

|ITHMA

97 1.0

_04% |

_A12%

N
~

CONSUCOOP |

135

0.4%

4.4%

N
v

IHADFA

58

0.1%

-20.7%

N
<))

INPREUNAH

61

0.2%

8.2%

N
i\]

|EDUCREDITO | 25 | 01% | 2

01% |

_16.0%

N
o]

FNH

24

0.1%

-4.2%

N
O

CDPC

44

0.1%

0.0%

w W
R o

_|CONDEPAH |

UNAG

1,035

0.1%

3.4%

0.0%
2.9%

w
[\S]

CONAPREV

27

0.1%

-7.4%

w
w

UNACIFOR

217

0.7%

0.9%

w
~

IHCIETI
Totales

Fuente: Instituciones del SPD.
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0.3%

30,384 100.0%
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31,482 100.0%
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XI.III. COMPARATIVO NUMERO DE EMPLEADOS POR GENERO DEL SPD

Diciembre 2024 - Diciembre 2025

e Diciembre 2024 Diciembre 2025 Variacion
No. Institucion

mm
1 |IHSS 2414 4624 | 7,038 2438 | 4,634 7,072 )
2 |UNAH 3,704 3,612 7316 3,789 3,744 7,533 85 132
3 |ENEE 1576 672 | 2,248 1747 | 709 245 | 171 37
4+ |HONDUTEL 874 535 1,409 909 608 1517 35 73
5 |SANAA | 500 o | 524 | 242 766 | 24 29
6 |ENP 600 243 843 618 252 870 18
7. |INA o 203 316 .} 10 404 ]300 [LZ T — 5o
g | INFOP 751 512 1,263 785 522 1,307 34 10
9 |BCH | 780 571 | 1351 795 | 582 1377 | 15 1
10 |UPNFM 517 510 1,027 591 545 1,136 74 35
11 |BANADESA 364 326 690 353 330 683 11 4
12 |HONDUCOR 258 242 500 220 226 446 38 16
13 |INJUPEMP | 349 35 |09 387 ..)..373 760 .}...38 8
14 |CNBS 209 259 468 208 272 480 1 13
15| INPREMA 228 284 512 239 321 560 11 37
16 |IPM | 149 182 | 331 152 | 178 330 3 4
17_|PANI 14 86 | 200 19 | 73 192 | s 13
18 | IHAH 9 45 141 91 56 147 5 11
19 |INE 71 61 132 76 64 140 5
20 |BANHPROVI 158 181 339 154 190 344 -4
21 |IHT 82 135 217 115 170 285 33 35
22 |BANASUPRO 209 141 350 217 147 364 8 6
23 |IHMA |63 34 | 97 86 | 51 137 | 23 17
24 |CONSUCOOP 60 75 135 62 79 141 2 4
25 |IHADFA 29 29 58 20 26 46 9 3
26 |INPREUNAH 22 39 61 21 45 66 1 6
27 |EDUCREDITO 14 11 25 17 12 29 3 1
28 |FNH 19 5 24 17 6 23 2 1
29 |CDPC 18 26 44 18 26 44 0 0
30 |CONDEPAH 11 6 17 11 6 17 0 0
31 |UNAG 613 422 1,035 629 436 1,065 16 14
.32 |CONAPREV | 14 LS — L N LI N 0o .
33_|UNACIFOR 136 81 217 137 82 219 1
34 |IHCIETI 58 27 85 123 59 182 65 32

Totales 15,463 14,921 30,384 16,084 15,398 31,482 621

Fuente: Instituciones del SPD.
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

XI.IV. SALARIOS PAGADOS POR EL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO
A Diciembre 2025

(Salarios en millones de Lempiras)

Contratos Servicios

No. Institucion Permanente  Contrato Jornal Especiales| | Profesionales Total

1 |IHSS 3,659.6 136.0 0.0 12.8 0.0 3,808.4| 27.3%
2 |UNAH 3,191.4 0.0 0.0 0.0 0.0 3,191.4| 22.9%
3 |ENEE 1,092.4 25.6 0.0 0.0 4.3 1,122.3| 8.0%
4 |HONDUTEL 406.1 11.5 0.4 0.0 1.2 419.1f 3.0%
5 |SANAA 167.0 45.0 6.7 0.0 0.0 218.7| 1.6%
6 |ENP 400.6 3.8 1.2 0.0 0.4 406.0 2.9%
7 |INA 203.8 0.0 0.0 0.6 0.0 204.4( 1.5%
8 |INFOP 505.5 144.2 10.5 0.0 0.0 660.2| 4.7%
9 |BCH 1,138.5 47.4 0.0 0.0 0.0 1,186.0/ 8.5%
10 |UPNFM 473.9 24.9 0.0 20.7 0.0 519.5( 3.7%
11 |BANADESA 146.7 31.9 0.0 0.0 0.0 178.6| 1.3%
12 |HONDUCOR 87.9 0.4 0.0 0.0 0.0 88.3] 0.6%
13 |INJUPEMP 266.8 17.3 0.0 0.0 3.2 287.3| 2.1%
14 |CNBS 302.8 0.0 0.0 0.0 0.0 302.8| 2.2%
15 |INPREMA 214.3 12.9 0.0 0.0 0.0 227.2| 1.6%
16 |(IPM 112.3 4.5 0.0 0.0 0.0 116.7| 0.8%
17 |PANI 65.9 3.8 0.0 0.0 0.0 69.7| 0.5%
18 |IHAH 34.3 0.0 0.0 1.0 0.0 35.3| 0.3%
19 |INE 36.9 3.7 0.0 7.7 0.0 48.4) 0.3%
20 [BANHPROVI 176.6 7.3 0.0 0.0 0.0 1839 1.3%
21 [(IHT 72.5 12.7 0.0 0.9 0.0 86.2| 0.6%
22 |BANASUPRO 86.4 0.0 0.0 0.0 1.5 879 0.6%
23 |IHMA 24.5 4.5 0.0 0.6 2.5 3211 0.2%
24 [CONSUCOOP 54.6 0.0 0.0 0.0 0.1 54.7| 0.4%
25 (IHADFA 15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.0/ 0.1%
26 [INPREUNAH 23.9 0.9 0.0 0.0 0.0 24.8( 0.2%
27 |EDUCREDITO 5.3 1.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0%
28 |FNH 3.6 1.1 0.0 0.0 0.2 49| 0.0%
29 [CDPC 22.8 0.1 0.0 0.0 3.0 26.0 0.2%
30 [CONDEPAH 4.1 0.0 0.0 0.0 0.0 4.1 0.0%
31 [UNAG 196.1 0.0 0.3 12.5 0.0 2089 1.5%
32 (CONAPREV 7.6 0.7 0.0 0.0 0.0 8.3 0.1%
33 |UNACIFOR 72.2 1.8 0.0 0.0 0.4 744 0.5%
34 [(IHCIETI 22.3 6.4 0.7 0.0 11.3 40.6/ 0.3%

Totales 13,294.3 5494 19.7 56.9 27.9 13,948.2| 100.0%
Fuente: Instituciones del SPD.
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Direccién General de Instituciones Descentralizadas (DGID)
XI.V. COMPARATIVO SALARIOS PAGADOS POR EL SECTOR PUBLICO
DESCENTRALIZADO

Diciembre 2024 - Diciembre 2025

(Salarios en millones de Lempiras)

No. | Institucion A Diciembre 2024 A Diciembre 2025 VT G
Absoluta %
1 [IHSS 3,154.5 25.3% 3,808.4 27.3% 654.0 20.7%
______ 2 UNAH 2,989.5 24.0% 3,191.4 _ 229% 201.9 6.8%
3 |ENEE 1,084.9 8.7% 1,122.3 8.0% 37.4 3.4%
4 |HONDUTEL | 4012 | 32% | 4191 | 30% | 179 | 45%
5 [SANAA 206.2 1.7% 218.7 1.6% 12.5 6.0%
6 |ENP 3654 | 29% | 4060 | 29% | 406 | 111%
7 |INA 192.9 1.5% 204.4 1.5% 11.5 6.0%
8 |INFOP 479.8 3.9% 660.2 4.7% 180.3 37.6%
9 |BCH 997.7 8.0% 1,186.0 8.5% 188.3 18.9%
.10 _|UPNFM 481.2 39% | 519.5 | 37% | ..383. 8.0%
11 |BANADESA 150.3 1.2% 178.6 1.3% 28.3 18.8%
12 |HONDUCOR | 824 | 07% | 883 | 06% | 59 7.2%
13 |INJUPEMP 248.2 2.0% 2873 | 21% | 39.0 15.7%
14 [CNBS 283.5 2.3% 302.8 2.2% 19.4 6.8%
15 |INPREMA 209.2 1.7% 227.2 1.6% 18.0 8.6%
16 |[IPM 111.5 09% | 1167 | 08% | 52 4.7%
17 |PANI 66.0 0.5% 69.7 0.5% 3.7 5.7%
18 |IHAH 313 | 03% | 353 | 03% | 40 12.9%
19 |INE 65.7 0.5% 484 | 03% | -17.3 -26.4%
‘‘‘‘‘‘ 20 |BANHPROVI 167.80 1.3% 183.9 1.3% 16.1 9.6%
21 (IHT 67.0 0.5% 86.2 0.6% 19.2 28.6%
22 |BANASUPRO 81.8 0.7% 87.9 0.6% 6.1 7.5%
23 |IHMA 26.4 0.2% 32.1 0.2% 5.7 21.6%
24 |CONSUCOOP 49.2 0.4% 54.7 0.4% 5.5 11.1%
25 |IHADFA 15.8 0.1% 15.0 0.1% -0.8 -5.2%
26 |INPREUNAH 20.5 0.2% 24.8 0.2% 4.3 20.8%
27 |EDUCREDITO 5.9 0.0% 6.3 0.0% 0.5 7.9%
28 |FNH 5.1 0.0% 4.9 0.0% -0.2 -3.9%
29 |CDPC 24.6 0.2% 26.0 0.2% 1.4 5.7%
30 | CONDEPAH 3.9 0.0% 4.1 0.0% 0.2 5.4%
31 |UNAG 278.6 2.2% 208.9 1.5% -69.7 -25.0%
32 |CONAPREV 6.6 0.1% 8.3 0.1% 1.8 26.6%
33 |UNACIFOR 702 | 06% | 744 | 05% | 42 6.0%
34 |IHCIETI 27.2 0.2% 40.6 0.3% 13.4 49.4%

Totales 12,451.6 | 100.0% 13,948.2 100.0% 12.0%

Fuente: Instituciones del SPD.
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

XI.VI. COMPARATIVO SALARIOS PAGADOS POR GENERO DEL SPD
Diciembre 2024 - Diciembre 2025

(Salarios en millones de Lempiras)

L, Diciembre 2024 Diciembre 2025 Variacion
Institucion

Masculino | Femenino | Total [Masculino | Femenino Masculino | Femenino
1 |IHSS 1,114.7 2,039.7 3,154.5 1,367.7 2,440.7 3,808.4 253.0 401.0
2 |UNAH 1,532.7 1,456.8 2,989.5 1,618.3 1,573.1 3,191.4 85.6 116.3
3 |ENEE 734.1 350.8 1,084.9 781.8 340.5 1,122.3 47.7 -10.3
4 |HONDUTEL 251.1 150.1 401.2 258.4 160.8 419.1 7.3 10.7
5 |SANAA 148.2 58.0 206.2 152.3 66.4 218.7 41 8.4
6 |ENP 260.6 104.8 365.4 289.8 116.2 406.0 29.2 11.5
7 |INA 109.8 83.1 1929 117.3 87.1 204.4 7.5 4.0
g8 |INFOP 281.1 198.8 479.8 455.3 204.8 660.2 174.3 6.1
9 |BCH 555.5 442.2 997.7 657.6 528.3 1,186.0 102.2 86.1
10 |UPNFM 247.0 234.1 481.2 264.4 255.1 519.5 17.4 20.9
11 |BANADESA 78.9 71.4 150.3 94.1 84.5 178.6 15.2 13.1
12 |HONDUCOR 40.0 42.4 82.4 43.3 45.0 88.3 33 2.7
13 |INJUPEMP 119.9 1283 248.2 146.7 140.5 287.3 26.8 12.2
14 |CNBS 1319 151.5 283.5 138.5 164.3 302.8 6.6 12.8
15 |INPREMA 97.5 111.6 209.2 102.2 125.0 227.2 4.6 134
16 |IPM 51.5 60.0 111.5 54.7 62.0 116.7 3.2 2.1
17 |PANI 37.1 289 66.0 40.8 28.9 69.7 3.8 -0.0
18 |IHAH 19.6 11.6 313 21.7 13.6 35.3 2.0 2.0
19 |INE 41.2 24.6 65.7 28.3 20.1 48.4 -12.9 4.4
20 |BANHPROVI 79.8 88.1 167.8 88.1 95.8 183.9 8.3 7.8
21 |IHT 24.9 42.2 67.0 333 52.9 86.2 8.5 10.7
22 |BANASUPRO 45.9 35.9 81.8 51.5 36.4 87.9 5.6 0.5
23 |IHMA 17.4 9.0 26.4 18.5 13.6 32.1 1.1 4.6
24 |CONSUCOOP 239 25.4 49.2 26.4 28.3 54.7 2.5 2.9
25 (IHADFA 7.8 8.0 15.8 7.5 7.5 15.0 -0.2 -0.6
26 |INPREUNAH 9.4 11.1 20.5 8.3 16.4 24.8 -1.0 5.3
27 |EDUCREDITO 3.6 2.3 5.9 4.4 2.0 6.3 0.8 -0.3
28 |FNH 4.2 1.0 5.1 3.7 1.3 49 -0.5 0.3
29 |CDPC 10.9 13.7 24.6 119 14.0 26.0 1.0 0.4
30 |CONDEPAH 2.6 13 39 2.7 1.4 41 0.1 0.1
31 |UNAG 172.6 106.0 278.6 125.2 83.7 208.9 -47.3 223
32 |CONAPREV 3.1 3.5 6.6 34 49 83 0.3 1.4
33 |UNACIFOR 43.7 26.5 70.2 47.0 275 74.4 33 0.9
34 |IHCIETI 17.5 9.7 27.2 28.0 12.7 40.6 10.4 3.0

Totales 6,319.5 | 61321 124516 6,855.2 | 13,948.2 773.5 723.1

Fuente: Instituciones del SPD.
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Direccién General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

XI.VII. DETALLE DE GENERO POR SECTORES

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DE EDUCACION
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025
(Salarios expresados en millones de Lempiras)
GENERO

MASCULINO FEMENINO TOTAL

Institucion

Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados Salarios

INFOP 785 455.3 522 204.8 1,307 660.2
UNACIFOR 137 47.0 82 27.5 219 74.4
IHCIETI 123 28.0 59 12.7 182 40.6
UNAH 3,789 1,618.3 3,744 1,573.1 7,533 3,191.4
UPNFM 591 264.4 545 255.1 1,136 519.5
UNAG 629 125.2 436 83.7 1,065 208.9

Fuente:SPD

2,538.3

5,388

2,156.7

11,442

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DE PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025
(Salarios expresados en millones de Lempiras)

GENERO TOTAL
N MASCULINO FEMENINO
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados Salarios

ENEE 1,747 781.8 709 340.5 2,456 1,122.3
ENP 618 289.8 252 116.2 870 406.0
HONDUTEL 909 258.4 608 160.8 1,517 419.1
SANAA 524 152.3 242 66.4 766 218.7
IHMA 86 18.5 51 13.6 137 32.1
BANASUPRO 217 51.5 147 36.4 364 87.9
FNH 17 3.7 6 1.3 23 4.9
HONDUCOR 220 43.3 226 45.0 446 88.3

1,599.1

2,241

780.2

6,579

2,379.3

Fuente:SPD

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DE FINANZAS
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025
(Salarios expresados en millones de Lempiras)
GENERO

Institucion

MASCULINO

Empleados

Salarios

FEMENINO

Empleados

Salarios

Empleados

TOTAL

Salarios

EDUCREDITO 17 4.35 12 2.0 29 6.3
BANHPROVI 154 88.07 190 95.8 344 183.9
BCH 795 657.64 582 528.3 1,377 1,186.0
BANADESA 353 94.11 330 84.5 683 178.6
CNBS 208 138.47 272 164.3 480 302.8
Total 1,527 982.6 1,386 874.9 2,913 1,857.6‘
Fuente:SPD
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Direccién General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DE PREVISION SOCIAL
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025

(Salarios expresados en millones de Lempiras)

GEN

ERO

MASCULINO

Empleados

Salarios

FEMENINO

Empleados

Salarios

TOTAL

Empleados

Salarios

IHSS 2,438 1,367.7 4,634 2,440.7 7,072 3,808.4
INJUPEMP 387 146.7 373 140.5 760 287.3
INPREMA 239 102.2 321 125.0 560 227.2
IPM 152 54.7 178 62.0 330 116.7
INPREUNAH 21 8.3 45 16.4 66 24.8

Fuente:SPD

Instituciéon

1,679.7

5,551

2,784.6

SECTOR ECONOMICO Y SERVICIOS
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025
(Salarios expresados en millones de Lempiras)

8,788

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

GENERO

MASCULINO

Empleados

Salarios

FEMENINO

Empleados

Salarios

TOTAL

Empleados

Salarios

INA 404 117.3 319 87.1 723 204.4
IHT 115 33.3 170 52.9 285 86.2
IHAH 91 21.7 56 13.6 147 35.3
CONSUCOOP 62 26.4 79 28.3 141 54.7
INE 76 28.3 64 20.1 140 48.4
CDPC 18 11.9 26 14.0 44 26.0
Total 766 238.8 714 216.1 1,480 454.9

Fuente:SPD

Institucion

SECTOR SOCIAL
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025
(Salarios expresados en millones de Lempiras)

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

GENERO

MASCULINO

Empleados

Salarios

FEMENINO

Empleados

Salarios

TOTAL

Empleados

Salarios

IHADFA 20 7.5 26 7.5 46 15.0
PANI 119 40.8 73 28.9 192 69.7
CONAPREV 3.4 13 4.9 25 8.3
Total 51.8 112 41.2 263 93.0

Fuente:SP D

Institucion

SECTOR DE DEPORTES
PLAZAS POR GENERO DICIEMBRE 2025

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)

(Salarios expresados en millones de Lempiras)

GENERO

MASCULINO

Empleados

Salarios

CONDEPAH 11 2.7
11 2.7 6 1.4

Total

Fuente:SPD

FEMENINO

Empleados

31

Salarios

Empleados

17
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

XIL.VIIIL. Detalle por Sectores

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR EDUCACION
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios
INFOP 1,263 479.8 1,307 660.2 44 3.5% 180.3 37.6%
UNACIFOR 217 70.2 219 74.4 2 0.9% 4.2 6.0%
IHCIETI 85 27.2 182 40.6 97 114.1% 13.4 49.4%
UNAH 7,316 2,989.5 7,533 3,191.4 217 3.0% 201.9 6.8%
UPNFM 1,027 4812 1,136 519.5 109 10.6% 38.3 8.0%
UNAG 1,035 278.6 1,065 208.9 30 2.9% -69.7 -25.0%
4,326.5 4,695.0
Fuente:SPD
Numero Total de Empleados Total Salarios Pagados
(Cifras en millones de Lempiras)
11,600 7 -
| — 4,800.0 7
11,400 7 —
T 4,600.0 +
11,200 o | _
4,400.0
11,000 - . |
10.800 , 4,200.0 7 _ .
| -'-"’ 4 J;“_‘l
10600 K _ 40000 —0
= DICIEMBRE 2024 ® DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024  ® DICIEMBRE 2025
Niumero de Empleados por Instituciéon
8000 7~ 7316 9533
|
6,000 + — INFOP
| — _ B UNACIFOR
4,000 1 B
| - = [HCIETI
1,263 _
2,000 L : e —— B UNAH
| 1,035 1,307 136
0 =8 — = UPNFM
Diciem T = UNAG
lembre 2024 . T
Diciembre 2025
Salarios Pagados por Instituciéon
(Cifras en millones de Lempiras)
40000 T
— INFOP
3,000.0 — 31914 -
| —— B UNACIFOR
2,000.0 T o
| — B [HCIETI
+-479.8
1,000.0 * S B UNAH
0.0 *1 208.9 B UPNFM
Diciembre 20 ® UNAG
24 i N
DlClembre 2025
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Direccién General de Instituciones Descentralizadas (DGID)
EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR PRODUCCION Y VENTA DE SERVICIOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios
ENEE 2,248 1,084.9 2,456 1,122.3 208 9.3% 37.4 3.4%
ENP 843 365.4 870 406.0 27 3.2% 40.6 11.1%
HONDUTEL 1,409 4012 1,517 419.1 108 7.7% 17.9 4.5%
SANAA 771 206.2 766 218.7 -5 -0.6% 125 6.0%
THMA 97 26.4 137 32.1 40 41.2% 5.7 21.6%
BANASUPRO 350 81.8 364 87.9 14 4.0% 6.1 7.5%
FNH 24 5.1 23 4.9 -1 -4.2% -0.2 -3.9%
HONDUCOR 500 82.4 446 88.3 -54 -10.8% 5.9 7.2%
2,253.3
Fuente:SPD
Numero Total de Empleados Total Salarios Pagados
(Cifras en millones de Lempiras)
) 24000 (FEN
23000 -~ 22533 '
| T
2,2000 +
|
2,000 =
DICIEMBRE 2024 ™ DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 ™ DICIEMBRE 2025
Numero de Empleados por Institucion
ENEE
2500 72248 ——— 2456
- = ENP
N — = HONDUTEL
R S SANAA
T B = [HMA
350 500 - .
.l 46 BANASUPRO
— 3 -, FNH
T ——— —— .
Dici ——/ HONDUCOR
Iciembre 2025
Salarios Pagados por Institucién
(Cifras en millones de Lempiras)
o ENEE
1,500.0 1 — mENP
|1,084.9
- u
10000 + - HONDUTEL
' SANAA
| - — R
500.0 | 385 818 afedlol ¥ [HMA
| 3 182.4 H BANASUPRO
00 Nl -~ — '
. O VIR FNH
Diciembre 2024 Diciar o HONDUCOR
IClembre 2025
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EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR FINANZAS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025
(Salarios en Millones de Lempiras)

DICIEMBRE 2024

DICIEMBRE 2025 Variacion

Institucion . . .
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios
EDUCREDITO 25 5.9 29 6.3 16.0% 0.5 7.9%
BANHPROVI 339 167.8 344 183.9 5 1.5% 16.1 9.6%
BCH 1,351 997.7 1,377 1,186.0 26 1.9% 188.3 18.9%
BANADESA 690 150.3 683 178.6 -7 -1.0% 28.3 18.8%
CNBS

Fuente:SPD

Numero Total de Empleados Total Salarios Pagados

(Cifras en millones de Lempiras)

2,920 | P e
. 2,000.0 T

o 1,857.6

+
2,900 |_— -

[ - 1,800.0 S
2,880 | 1,605.1 ;
2,860 16000
2,840 1,400.0 = __

DICIEMBRE 2024 = DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025

Numero de Empleados por Institucion
1500 7 1351 gy
| ,
1,000 — EDUCREDITO
| = BANHPROVI
500 —— BCH
| 344 86—
| ' BANADESA
0 = ——29
= . B CNBS
DiCiembreZ o T— /
0 .
24 Diciembre 2025
Salarios Pagados por Institucion
(Cifras en millones de Lempiras)
1000 T
9977 1,186.0
10000 B EDUCREDITO
, -
| — H BANHPROVI
500.0 | —
67.8 — BCH
|- 53 183.9
00 63 : BANADESA
Diciembre 2074 I ® CNBS
Diciembre 20,5
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR PREVISION SOCIAL
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios
THSS 7,038 3,154.5 7,072 3,808.4 34 0.5% 654.0 20.7%
INJUPEMP 694 248.2 760 287.3 66 9.5% 39.0 15.7%
INPREMA 512 209.2 560 227.2 48 9.4% 18.0 8.6%
IPM 331 111.5 330 116.7 -1 -0.3% 5.2 4.7%
INPREUNAH 20.5
3,743.8

Fuente:SPD

Numero Total de Empleados Total Salarios Pagados

(Cifras en millones de Lempiras)
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)
EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR ECONOMICO Y SERVICIOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras,

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucién
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios
INA 719 192.9 723 204.4 4 0.6% 11.5 6.0%
IHT 217 67.0 285 86.2 68 31.3% 19.2 28.6%
IHAH 141 31.3 147 35.3 6 4.3% 4.0 12.9%
CONSUCOOP 135 49.2 141 54.7 6 4.4% 5.5 11.1%
INE 132 65.7 140 48.4 8 6.1% -17.3 -26.4%
CDPC 44 24.6 44 0.0%

Total 1,388 430.7 1,480

6.6%
Fuente:SPD

Nuamero Total de Empleados Total Salarios Pagados

(Cifras en millones de Lempiras)
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Direccion General de Instituciones Descentralizadas (DGID)
EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR SOCIAL
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025

Salarios en Millones de Lempiras

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados % Salarios
IHADFA 58 15.8 46 15.0 -12 20.7% 0.8 -5.2%
PANI 200 66.0 192 69.7 -8 -4.0% 3.7 5.7%
CONAPREV .
Fuente:SPD
Numero Total de Empleados Total Salarios Pagados
(Cifras en millones de Lempiras)
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Direccién General de Instituciones Descentralizadas (DGID)

EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO DESCENTRALIZADO (SPD)
SECTOR DEPORTES
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - 2025
Salarios en Millones de Lempiras

DICIEMBRE 2024

DICIEMBRE 2025 Variacion
Institucion
Empleados Salarios Empleados Salarios Empleados ) Salarios
CONDEPAH 17 3.9 17 4.1 0 0.0% 0.2
Total 17 3.9 17 4.1 0 0.0% 0.2
Fuente: SPD

Numero Total de Empleados
CONDEPAH

DICIEMBRE 2024 ®DICIEMBRE 2025

Salarios Pagados
CONDEPAH
(Cifras en millones de Lempiras)
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