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IV. EJECUCION FiSICA-FINANCIERA DE LA INVERSION

A. EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE LA INVERSION PUBLICA

En el marco del proceso de reorganizacion
de la administracion publica impulsado por
el Gobierno de la Republica, la Direccién de

Cuadro No. o1

Programa de Inversién Piublica, al I Trimestre del 2026

Cifras en Lempiras

Gestibn  por  Resultados (DIGER) e
X , d do de 1 Descripcion Monto

constituye un 6rgano esconcentrado de 1a [ppesupuesto Aprobado 292,883,675.0
Adm'lnlstr.acmn Cen’tra.l, adscrlto. a la [ [pversion Productiva 240,083,675.0
Presidencia de la Reptblica. Esta entldad eS | Formaciéon Bruta de Capital 42,900,000.0
responsable de rectorar, ejecutar, |Presupuesto Vigente 306,489,577.0
supervisar, coordinar y administrar el | Inversién Productiva 306,489,577.0
marco de planes, politicas, programas y | Formacién Bruta de Capital 0.0
proyectos vinculados a la transformacion |Ejecutado Anual 3,368,194.7
digital del sector publico, en areas como | Inversién Productiva 3,368,194.7
conectividad, tramites y plataformas | Formacion Bruta de Capital 0.0
o ’ o« . () 3 1A
digitales, economia digital, datos abiertos, |% Ejecucion 1.1%
talento digital, ciberseguridad y otras éDevengad_o azualcﬁgente) L89G
tecnologias emergentes, conforme a las [~ RPTOMISO AProbaco 3,951,3°3-

. . . . . Inversiéon Productiva 3,961,383.6
prioridades y lineamientos establecidos por - .

. . 11s .. Formacion Bruta de Capital 0.0

la Presidencia de la Republica. Asimismo, % T D
. L 7 o,
tiene a su cargo la evaluacion de la gestion |(compromisoITrim 2026/Vigente) 1.3%

publica a nivel presidencial, sectorial e

Nota: SIAFL, 31/03/2026 - Presupuesto prorrogado

institucional.

La DIGER ejerce funciones de rectoria técnica, coordinaciéon estratégica, emision de lineamientos y
supervision general, sin asumir responsabilidades operativas, administrativas, financieras, legales o de
ejecucion que corresponden a las Secretarias de Estado, entidades desconcentradas u otras instituciones
sujetas a la normativa vigente.

Entre sus principales funciones destacan el disefio de politicas y planes, asi como el apoyo a la
implementacion de medidas de simplificacién de procesos y modernizacion administrativa. De igual
manera, coordina con las instituciones del Poder Ejecutivo las politicas de Gobierno Digital orientadas
a promover una administraciéon publica mas eficiente, transparente e innovadora, impulsando las
acciones necesarias para acelerar la transformacion digital del Estado.

Su labor tiene como proposito fortalecer la planificacion, la transparencia, la eficiencia institucional y la
orientacion de la gestion publica hacia el logro de resultados concretos para la poblacion. En este
sentido, su accionar se enmarca en la implementacién del Modelo de Gestion Puablica por Resultados,
promoviendo que las instituciones del Estado generen valor publico mediante bienes, servicios y
resultados verificables en beneficio de la ciudadania.
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En el primer trimestre del 2026, la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER) cont6 con un
presupuesto vigente para la inversion puablica de L306.5 millones los cuales corresponden a inversion
productiva segun datos del Presupuesto prorrogado, la Formaciéon Bruta de Capital al primer trimestre
es cero. La ejecucidon presupuestaria en el primer trimestre en cifras asciende a L3.4 millones
representando el 1.1% del Presupuesto Vigente tal como se detalla en el Cuadro No.1.

La ejecucion productiva se realizé mediante un proyecto de inversion publica orientado a fortalecer la
competitividad de Honduras mediante la transformacion digital del Estado y la modernizacion de los
servicios publicos. Su proposito es optimizar procesos, ampliar la conectividad y fortalecer las
capacidades tecnologicas institucionales, con el fin de mejorar la interaccion entre el Gobierno, la
ciudadania y el sector empresarial. Mientras que la formacién bruta de capital fijo se identifica en el
Programa 11 de la Administracion Aduanera para la adquisicién de muebles y equipos varios de oficina,
electrodomésticos, equipo de comunicacion y aplicaciones informaticas necesarias para la operatividad
de las aduanas.

B. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA

En referencia al financiamiento de Inversion Publica, al primer trimestre 2026, se constata segiin fuente
SIAFI, que estd compuesta por un 21.2% del presupuesto que corresponde a Fuente 11, Fondos
Nacionales (L65.0 millones) y un 78.8 % del presupuesto vigente corresponde a la Fuente 21, Crédito
Externo (L241.5 millones) que integran la Inversion Productiva.

Grafico No. 01
DIGER: Financiamiento de la Inversion por Fuente
Cifras en Millones de Lempiras

241.5
250.0
200.0
150.0 65.0
100.0 0.0 3.4
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Fuente 11 Fuente 21
Fondos Nacionales Crédito Externo
21.2% 78.8%
mVigente Ejecutado
Fuente: SIAFI
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C. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA EJECUCION AL I
TRIMESTRE (2022-2026)

En el Grafico No.02 se evidencia que, para el periodo 2023—2026, la inversion publica registra ejecucion
en el primer trimestre, a partir de 2024, aunque en niveles reducidos, puesto que solamente se ejecutd
el 0.8% del presupuesto vigente; en 2025 el vigente ascendioé a L471.9 millones, de los cuales se ejecuto
L33.8 millones que representa el 7.2% sobre el presupuesto vigente, siendo el afio con mayor porcentaje
relativo; y en 2026 estad programado como vigente en el primer trimestre L306.5 con tan solo L3.4
millones ejecutados, que representan el 1.1% sobre el vigente.

Se concluye que, durante el periodo 2023-2026, la ejecucion de la inversiéon publica en el primer
trimestre ha mantenido niveles bajos respecto al presupuesto vigente, reflejando limitaciones en la
capacidad de implementaciéon y materializacion oportuna de los proyectos programados. Aunque en
2025 se registré el mayor nivel relativo de ejecucion, con un 7.2% del presupuesto vigente, en 2026 se
observa nuevamente una reduccion significativa, alcanzando inicamente un 1.1% de ejecucion al cierre
del primer trimestre. Este comportamiento evidencia retrasos en los procesos de planificacion,
contratacion y ejecucion, asi como una débil capacidad de absorcion financiera al inicio del ejercicio
fiscal. Asimismo, sugiere la necesidad de fortalecer la programaciéon operativa, agilizar los procesos
administrativos y mejorar los mecanismos de seguimiento y gestiéon de proyectos

Grafico No. 02
Comportamiento Inversion Pablica Total
Al 31 de Marzo (2023-2026)
0414-Direccién de Gestion por Resultados
Cifras en millones de Lempiras
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Fuente: SIAFI
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D. PRINCIPALES PROYECTOS

La DIGER administra e impulsa iniciativas estratégicas de inversion ptblica, destacando el Proyecto de
Transformacion Digital para una Mayor Competitividad, financiado con apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). A través de este proyecto, la Direccidbn promueve acciones
orientadas a ampliar la cobertura y el uso de la conectividad, desarrollar el gobierno digital, reducir
costos transaccionales para la ciudadania, empresas y entidades publicas, asi como fortalecer la
innovacion y la economia digital. Entre los principales dmbitos de intervencion reportados se
encuentran la conectividad de sitios publicos, la elaboraciéon del marco normativo de banda ancha, la
implementacion de la identificacion digital y la firma electrénica, la digitalizacion documental, el
fortalecimiento de plataformas de gestion publica y el impulso de capacidades vinculadas a la
transformacion digital del Estado.

D.1 Proyecto Transformacién Digital para una Mayor Competitividad

Con base en la informacion reportada por la Unidad Ejecutora del Proyecto en el Informe de Ejecucion
Fisica al I Trimestre de 2026 se muestra una sintesis del avance fisico registrado por componente,
considerando los principales productos, resultados operativos y estado de ejecucion de las
intervenciones desarrolladas en el periodo reportado.

Componente 1. Cobertura y uso de Banda Ancha.

Este componente presenta avances significativos en materia de conectividad ptblica, fortalecimiento
normativo y monitoreo técnico de la red. En el producto relacionado con sitios y edificios publicos
conectados, el proyecto se encuentra en fase de ejecucion, registrandose a la fecha un total de 1,292 sitios
publicos conectados, de los cuales 1,024 corresponden al primer contrato de conectividad y 268 al
segundo contrato suscrito para el afio 2026.

En cuanto al Marco Normativo de Banda Ancha, se reporta como ejecutada la consultoria para la
elaboracion de una propuesta de actualizacién del marco normativo de acceso a internet en sitios
publicos, con énfasis en escuelas y centros de salud. Asimismo, el Centro de Operaciones de Red (NOC)
continiia operando y supervisando técnicamente la conectividad de los sitios beneficiados, mediante
monitoreo continuo de enlaces, atencion de incidencias y coordinacién con el proveedor para el
restablecimiento oportuno del servicio.

Componente 2. Transformacioén Digital del Gobierno.

Los avances reportados estan centrados en la habilitacion de servicios digitales y la consolidacion de
infraestructura tecnoldgica para la prestacion eficiente de servicios ptablicos. En el subcomponente de
calidad y eficiencia en la prestacion de servicios ptblicos a ciudadanos y empresas, se avanzo6 con la
puesta en produccion de la infraestructura PKI y los servicios relacionados con certificacion digital y
firma electronica. Asimismo, se fortalecio el ecosistema técnico, conceptual y normativo requerido para
la emision de certificados y la operacién de servicios vinculados a firma electronica, constituyéndose en
una condicion habilitante para la apertura oficial del portal, la suscripcién de convenios
interinstitucionales, la capacitacion de operadores y el despliegue progresivo de estas capacidades a

6
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nivel gubernamental. El informe proyecta que el uso institucional de estos servicios se consolide en el
segundo semestre del afio.

Componente 3. Economia Digital.

No se desarrolla un detalle puntual para este componente; no obstante, en el avance fisico acumulado
se identifican resultados asociados al fortalecimiento de la innovacion y el emprendimiento digital.
Entre ellos destaca el proceso de equipamiento y puesta en funcionamiento del Centro de Diseno e
Innovaciéon Tecnolégico para Emprendedores (PRODITE), incluyendo adquisiciones de mobiliario,
equipo tecnoldgico especializado y procesos de capacitaciéon técnica para personal vinculado al
desarrollo de laboratorios de innovacion. En consecuencia, si bien no se reportan hitos trimestrales
especificos en esta seccidn, el componente evidencia avances acumulados orientados al fortalecimiento
de capacidades para la economia digital.

Principales hitos:

Componente 1:

1.Conectividad de 1,292 sitios publicos; elaboracion de

propuesta de actualizacion del marco normativo de
banda ancha; operacion continua del Centro de
Operaciones de Red (NOC).

Avance activo y visible en conectividad, normativa de
banda ancha y operacion del NOC

Presenta el mayor nivel de avance operativo, con
resultados concretos en conectividad,
supervision técnica y fortalecimiento
normativo.

Componente 2:

1.Puesta en produccion de la infraestructura PKI; avance
en certificacion digital y firma electronica;

2.Fortalecimiento del ecosistema técnico, conceptual y
normativo para el despliegue institucional.

Avance en infraestructura de firma electronica,
certificacion digital y preparacion del ecosistema
institucional

El avance se concentra en servicios habilitantes para el
gobierno digital y en condiciones técnicas previas para
la implementacion institucional.

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL J/\ZMTN, CENTRO H[STORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS
TELEFONO (+504) 2222-8449
WWW.SEFIN.GOB.HN

0414-DIRECCION DE GESTION POR
RESULTADOS



SECRETARIA
DE FINANZAS
* * * * *

D.1.1. Principales Metas Fisicas al I Trimestre 2026

Los principales avances fisicos programados al 31 de marzo 2026 son los siguientes:

Principales Metas Fisicas al I trimestre 2026

Anual ITrimestre 2026
Institucién/ . Unidad de % %
Metas Fisica . ra- ° - °
Proyecto Medida Prog'l’a Ejecucién |, .. Prog'r’a Ejecucién |, ..
macion Ejecucion | macion Ejecucion
0414 - Direccion de Gestion por Resultados
1 .,1 S.ltIOS y edificios Sitios 608 o 0% o 0%
publicos conectados
2.1 Capacidad técnica
. Personas
y operativa dela contratadas 19 0 0% 0 0%
DIGER incrementada
2.4 Servicios de back
office, tanto verticales
como compartidos, Servicios 2 o) 0% o) 0%
digitalizadosy
Proyecto simplificados
Transformacién -
.1- . * 2.6 Actualizacion del
Digital para una . Marco
marconormativode . o 0
Mayor . .. normativo 1 () 0% 0 0%
e . gobierno digital
Competitividad desarrollado
desarrollado
2.9 Actividades de
sensibilizacién Actividades
.., y . / 4 o 0% [} 0%
alfabetizacion digital |[Eventos
realizadas
3.2 Centro de Disefio e
Innovacion Modelo
Tecnoldgico para disefiadoy 1 o] 0% 0 0%
Emprendedores edificio
equipadoy operando

Fuente : Unidades Ejecutoras de Proyectos, al 31 de marzode 2026
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D.1.2. Evaluacion Financiera al I Trimestre 2026

A continuacidn, se presenta la ejecucion financiera histérica del Proyecto Transformacion Digital para
una Mayor Competitividad:

Fecha de
Proyecto Convenio Costo Total . . . ‘
Inicio - Fin

Transformacion Digital Uss$ 48,700,000 30/07/2021

para una Mayor BID 4942/BL-HO

Competitividad Lempiras 1,300,090,330 30/07/2028
Presupuesto Presupuesto Ejecutado % Eiecucién

Aprobado Vigente (Devengado) °5

I Trimestre 2026 241,451,277 241,451,277 3,368,194.7 1.39%

Acumulado 2026 241,451,277 241,451,277 3,368,104.7 1.39%

Acumulado Vida del 1,300,090,330 1,26 1,568 1 2 27%

Proyecto * »300,090,33 »205,341,5 41,374,35 3.277%

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto
Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto
Tipo de Cambio al 31/03/2026: 126.6959 por US$1.00

D.1.3. Principales Adquisiciones al I Trimestre 2026

Para el periodo reportado los procesos de adjudicacion del Producto 3.2 presentan avances importantes,
aunque la mayoria contintan en etapa de adjudicacién por nuevas autoridades.

El principal riesgo identificado es el retraso en la aprobacién de la modificacién presupuestaria, lo cual
podria afectar las fechas estimadas de firma y ejecucion; por lo anterior, resulta prioritario agilizar de
manera inmediata dicho proceso presupuestario para garantizar la adquisicién oportuna de los equipos,
licencias y herramientas necesarias para la puesta en operaciéon del Centro de Disefio e Innovacion
Tecnolbgico para Emprendedores.

E. GESTION DE LA INVERSION

Durante el primer trimestre, se atendieron las solicitudes de cuota, la revision del informe trimestral al
cierre de la gestion 2025 y reuniones de seguimiento a los contratos que trascienden periodo de
Gobierno.

F. PROBLEMATICA Y ACCIONES DURANTE EL I TRIMESTRE 2026

La problematica identificada en el proyecto se relaciona basicamente con factores externos como, el
proceso de aprobacion de los contratos que trascienden periodo de Gobierno, modificaciones e
incorporaciones presupuestarias, debido al recorte presupuestario y la necesidad de cubrir el déficit en

9
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contrato de conectividad y lograr que mil escuelas y centros de salud sigan conectados; Y cubrir el déficit
en contratos de Servicios y Aplicaciones Informaticas entre otros.

También existen factores internos como la reasignacion de recursos, debido a la notificacion de
productos entregables que ya no se realizaran a través del proyecto y cambio de beneficiario en el
Componente 3 (SENACIT-SENPRENDE)

G. CONCLUSIONES

Durante el primer trimestre de 2026, la Direcciéon de Gestion por Resultados (DIGER) siguid
impulsando la transformacion digital del Estado mediante la ejecucion del Proyecto Transformacion
Digital para una Mayor Competitividad, enfocado en fortalecer la conectividad, el Gobierno Digital y la
economia digital en Honduras.

La ejecucion financiera de la inversiéon ptblica mostré niveles reducidos, alcanzando tnicamente L3.4
millones, equivalentes al 1.1% del presupuesto vigente, lo que evidencia limitaciones en la capacidad de
implementacion y materializacion de los proyectos programados durante el inicio del ejercicio fiscal.

En términos fisicos, el proyecto presenta avances relevantes, especialmente en el componente de
cobertura y uso de banda ancha, con 1,292 sitios publicos conectados, asi como en la implementaciéon
de infraestructura de firma electronica y -certificacion digital para fortalecer los servicios
gubernamentales.

Las principales dificultades identificadas durante el trimestre responden tanto a factores externos,
relacionados con aprobaciones presupuestarias y contractuales, como a factores internos vinculados con
reasignaciones de recursos y ajustes en los productos y beneficiarios del proyecto.

En general, los resultados reflejan que, aunque existen avances técnicos y operativos importantes en
materia de transformacion digital, es necesario fortalecer la gestion administrativa, presupuestaria y de
ejecucion para mejorar la capacidad de absorcion financiera y asegurar el camplimiento oportuno de las
metas establecidas.

H. RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan recomendaciones técnicas formuladas desde el enfoque de gestion de
proyectos del PMBOK y PM4R, orientadas a fortalecer la eficiencia en la ejecucion, el control y el
cumplimiento de los objetivos institucionales:

e Fortalecer la planificacion y el seguimiento del cronograma, a fin de minimizar retrasos en los
procesos de adjudicacion y ejecucion de las actividades programadas.

e Mejorar la gestidon de riesgos mediante un monitoreo continuo y la implementacién oportuna de
medidas de mitigacion y respuesta.

10
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e Agilizar los procesos de adquisiciones, contrataciones y aprobaciones presupuestarias para
reducir atrasos operativos y administrativos.

e Optimizar la programacion financiera y fortalecer la capacidad de ejecucion presupuestaria para
mejorar la absorcién de recursos.

e Fortalecer la coordinacion interinstitucional y los mecanismos de gobernanza del proyecto para
facilitar la toma de decisiones y la gestion oportuna de incidencias.

e Reforzar el monitoreo de resultados e indicadores vinculados a los objetivos de transformacion
digital y generacion de valor publico.

¢ Implementar mecanismos de documentaciéon de lecciones aprendidas y mejora continua que
contribuyan al fortalecimiento de futuros procesos de gestion.

e Garantizar la continuidad operativa y la sostenibilidad institucional ante cambios
administrativos o de autoridades, asegurando la estabilidad en la ejecucién del proyecto.

1

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMIN, CENTRO HISTORICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS 0414_DIRECCION DE GESTION POR

TELEFONO (+504) 2222-8449

WWW.SEFIN.GOB.HN RESULTADOS



SECRETARIA
DE FINANZAS
* % * * X

ANEXO 1

Secretaria de Finanzas
Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direcciéon General de Inversiones Pablicas
PLAN DE INVERSION PfJBLICA, EJECUCION FINANCIERA AL I TRIMESTRE, 2026
Cifras en Lempiras

Compromiso Aprobado

. 0 ograma o oyecto T a 0 a ondo 6 Eje 0 do 6 Co

1. Inversion Productiva 58,532,398 191,451,277 249,983,675 65,038,300 241,451,277 306,489,577 - 3,368,195 3,368,195 1.1% - 3,961,384 3,961,384 1.3%
1 | 0414 - Direccion de Gestion por Resultados 58,532,398 191,451,277 249,983,675 65,038,300 241,451,277 | 306,489,577 - 3,368,195 3,368,195 1.1% - 3,961,384 3,961,384 1.3%
1 |Proyecto Transformacién Digital para una Mayor | BID 4942/BL-
veero gialp Y 4942/ 58,532,308 | 101,451,277 | 249,983,675 | 65,038,300 | 241,451,277 | 306,489,577 - 3,368,195 3,368,195 1.1% - 3,961,384 3,961,384 1.3%
Competitividad HO
Total Proyecto Transformacion Digital
4 g 8t 58,532,398 191,451,277 249,983,675 65,038,300 241,451,277 306,489,577 - 3,368,195 3,368,195 1.1% - 3,961,384 3,961,384 1.3%
para una Mayor Competitividad
2. Formacion Bruta de Capital Fijo 42,900,000 - 42,900,000 - - - - - - 0.0% - - - 0.0%
0414 - Direccion de Gestion por Resultados 42,900,000 42,900,000 - - - - 0.0% - - 0.0%
ACTIVIDADES CENTRALES 42,900,000 42,900,000 - - - - 0.0% - - 0.0%
Total ACTIVIDADES CENTRALES 42,900,000 42,900,000 - - - - 0.0% - - 0.0%

|| 101432398 | 191451277 | 202.883.675 | 65.038.300 | 241451277 | 306.480.577 | - | 336895 _3.368a95 | _u% | . | 3961384] 396138

Total general
Nota: SIAFI, 31/03/2026
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SECRETARIA
DE FINANZAS
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ANEXO 2

SECRETARIA DE FINANZAS
Subsecretaria de Crédito e Inversion Publica - Direcciéon General de Inversion Publica
PLAN DE INVERSION PUBLICA, EJECUCION FiSICA AL I TRIMESTRE, 2026
. Anual I Trimestre 2026
Metas Fisica Unidad'de %
Ejecucion

Institucion/ S
%

Programacion | Ejecucion . <2
8r J Ejecucion

Proyecto Medida Programacion | Ejecucion

0414 - Direccion de Gestion por Resultados

1.1 Sitios y edificios pablicos conectados Sitios 608 o 0% o o 0%
2.1 Capacidad técnica y operativa de la DIGER Personas

. P Y op 19 0o 0% 0 o 0%
incrementada contratadas

2.4 Servicios de back office, tanto verticales como

. o e s . o S ici 9 [
compartidos, digitalizados y simplificados Cerviclos 2 0 0% Y 0 0%
Proyecto
Transformacion
Digital para una 2.6 Actualizacién del marco normativo de gobierno Marco . o o
Mayor .. normativo 1 0 0% o] 0 0%
T digital desarrollado
Competitividad desarrollado

2.9 Actividades de sensibilizacién y alfabetizacion digital |Actividades/

0, o,
realizadas Eventos 4 0 0% 0 o 0%
3.2 Centro de Diseflo e Innovacion Tecnolédgico para Mo<i~elo o o
Emprendedores equipado y operando disefiado y 1 o 0% 0 o 0%

edificio
Nota : Unidad Ejecutora de Proyectos, al 31 de marzo de 2026
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