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IV. EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN 

A. EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 

La Secretaría de Estado en los 
Despachos de Desarrollo 
Comunitario, Agua y 
Saneamiento en Honduras, 
(SEDECOAS), se dedica a 
promover el desarrollo 
comunitario a través de la 
coordinación, diseño y 
ejecución de programas y 
proyectos participativos, 
incluyentes y equitativos. La 
institución trabaja en alianza 
con gobiernos locales y socios 
estratégicos para mejorar la 
calidad de vida de la población 
más pobre y vulnerable del 
país.   

Al I trimestre del 2026 la 
institución contó con un 
presupuesto vigente L 183.8 
millones; para la ejecución 
productiva a través del 
proyecto Programa de Agua y 
Saneamiento en Honduras y 
Programa para incrementar la 
resiliencia ante inundaciones 
del Valle de Sula en Honduras, 
La ejecucion presupuestaria I 
trimestre ascendió a L 0.93 
millones (0.1%), tal como se 
detalla en el cuadro No.01. Es de suma importancia lograr la reactivación de los proyectos, como 
la formalización de los contratos de la unidad ejecutora del programa, a fin de reactivar y 
normalizar los procesos de pago para transformar los recursos disponibles en avances concretos, 
evitando que el crédito externo permanezca inmovilizado. 

Las cifras reportadas al cierre del I trimestre de 2026 corresponden al presupuesto 
prorrogado del ejercicio fiscal 2025 aplicable para 2026, conforme a la normativa 
presupuestaria vigente. 

Mediante Decreto Ejecutivo PCM-004-2026 de fecha 25 de febrero 2026 artículo 2 se instruye 
suprimir la Secretaría de Desarrollo comunitario Agua y Saneamiento SEDECOAS y pasa a formar 
parte de la Secretaría de Estado en los Despachos de Infraestructura y Transporte (SIT). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 190,594,624.0

Inversión Productiva 183,805,602.0

Formación Bruta de Capital 6,789,022.0

Presupuesto Vigente 1,752,285,608.0

Inversión Productiva 183,805,602.0

Formación Bruta de Capital 1,568,480,006.0

Ejecutado Anual 1,326,167.8

Inversión Productiva 937,145.8

Formación Bruta de Capital 389,022.0

% Ejecución

(Devengado anual/Vigente)

Compromiso Aprobado 1,566,168.0

Inversión Productiva 1,177,146.0

Formación Bruta de Capital 389,022.0

% Compromiso

(Compromiso I Cuatrim-2026/Vigente)
Nota: SIAFI, 31 /03/2026

Cuadro No. 01

Programa de Inversión Pública, al I Trimestre del 2026
Cifras en Lempiras

0.1%

0.1%
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B. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 

La inversión ejecutada por la SEDECOAS proviene de fuentes de financiamiento externo y 
recursos del tesoro nacional.   

 

Fuente: SIAFI 

 

Del total del financiamiento del presupuesto vigente (L1,752.2.0 millones), el 90% corresponde a 
fondos provenientes de fondos nacionales con un monto de L 1,568.48 millones y fondos Externos 
para los proyectos con un monto vigente de L 183.81 millones equivalente a 10.%. tal como se 
muestra en el gráfico No 1. 

 

C. COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LA EJECUCIÓN AL I 
TRIMESTRE (2022-2026) 

A continuación, se presenta un análisis del comportamiento histórico de la inversión entre 2023 y 
2026, basado en los montos vigentes y ejecutados:  

 

Fuente: SIAFI 
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En la gráfica se detalla un incremento significativo del presupuesto vigente pasando de una 
asignación de L 596.3 millones en 2023 a L 1,425.5 millones en 2024, para el 2025 incrementó a 
L 1,712.6 millones a fin de que la institución iniciara los procesos de ejecución de las nuevas 
iniciativas de inversión y actualmente para el 2026 tiene asignado un presupuesto vigente de L 
1,752.3 millones,  

En cuanto al porcentaje de ejecución, en el año 2023 a nivel institucional se reporta una ejecución 
de L 30.5 millones, que representa el 5% con relación a su presupuesto vigente, en el año 2024 el 
monto ejecutado disminuyó a L 2.8 millones que representó apenas el 0.1% en relación con su 
presupuesto vigente y para el 2025 se alcanzó una ejecución de L 48.5 millones que representan 
el 3% de cumplimiento. Finalmente, para 2026 se reporta una ejecucion de L 1.3 millones apenas 
0.1% con relación al presupuesto vigente. 

Se precisa que las cifras que se muestran en esta sección están orientadas, en su mayoría, a la 
Formación Bruta de Capital, al corresponder principalmente a inversiones en infraestructura y 
activos físicos asociados a los proyectos de agua y saneamiento. 

D. PRINCIPALES PROYECTOS 

D.1 La mayor parte de la inversión acumulada al I trimestre de 2026 se 
concentra en los siguientes proyectos: 

1. Programa de Agua Potable y Saneamiento en Honduras  
2. Programa para incrementar la resiliencia ante inundaciones del Valle de Sula en 

Honduras 

A continuación, se detallan los avances físicos y financieros de los principales proyectos 
de acuerdo con su presupuesto vigente: 

1. Programa de Agua Potable y Saneamiento en Honduras  

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de la población 
en Honduras sin acceso de calidad a agua potable y saneamiento. Para lograr el objetivo 
general se establecen los siguientes objetivos específicos:  

• Incrementar el acceso y mejorar la calidad de los servicios de agua potable y 
saneamiento con un enfoque de seguridad hídrica en zonas urbanas y rural.  

• Fortalecer las entidades sectoriales para mejorar la gestión y la sostenibilidad de la 
prestación del servicio teniendo en cuenta los impactos del cambio climático (CC) 
sobre las fuentes y la infraestructura que garantiza el suministro de agua.  

Los principales avances físicos al 31 de marzo de 2026 son los siguientes: Principales 

Metas Físicas al I trimestre 2026 

Metas Física 
Unidad 

de 
Medida 

Anual I Trimestre 2026 

Programación Ejecución 
%  

Ejec 
Programación Ejecución 

%  
Ejec 

Sistemas de agua 
potable construidos 
nuevos en pequeñas 
comunidades  

SISTEMA 8 8 100% 0 0 0% 

Obras de Mitigación OBRA 3 3 100% 0 0 0% 
Fuente: Unidad Ejecutora del proyecto  

Durante el primer trimestre de 2026, la ejecución física del Programa se ha visto interrumpida 
debido a la suspensión de varios contratos de obra. Las empresas constructoras han detenido 
actividades principalmente por la falta de pago y la necesidad de ajustes contractuales, lo que ha 
generado un impacto directo en el avance físico y financiero de los proyectos. 

Entre los proyectos afectados se encuentran: 

• Sistemas de agua potable y saneamiento en comunidades de La Paz y Santa Bárbara, suspendidos 
el 12 de marzo de 2026. 
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• Obras de reparación y construcción de sistemas de abastecimiento en municipios de Intibucá, 
también suspendidas en la misma fecha. 
• Intervenciones en Choluteca y Comayagua, que fueron detenidas el 19 de marzo de 2026. 
• Proyectos de reposición de sistemas en Colón, suspendidos el 16 de marzo de 2026. 
 

D.1.1. Evaluación Financiera al I Trimestre 2026 

Evaluación Financiera I trimestre 2026 

Proyecto Convenio Costo Total  
Fecha de  

Inicio - Fin 
Programa de Agua Potable y 
Saneamiento en Honduras ) 

 
5284/BL-HO 

 
US$ 45,000,000 

 
1,201,050,000 

15/05/2023-
23/11/2028 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado (Devengado) % Ejecución 

I Trimestre 2026  172,328,764.00   172,328,764.00   937,145.82 0.7% 
Acumulado 2026  172,328,764.00   172,328,764.00   937,145.82 0.7% 
Acumulado Vida del Proyecto 
* 

1,201,050,000   1,201,050,000        127,781,681.56  11% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 31/03/2026 (BCH): L26.6959  por US$1.00 

 
Información Específica de Proyectos 

  
 

Avance físico del trimestre, Proyectos en pausa a la espera de ratificación del 

Congreso Nacional. 

No Nombre del Proyecto 
Avance 

Financiero Físico Tiempo 

Subcomponente 1.1 

1 Proyecto Obras De Mitigaci ٴón En Col. Nueva Jerusalen No.2 20.00% 1.90% 55.42% 
 

2 Obras De Mitigaci ٴón Col. Montes De Los Olivos 20.00% 1.18% 55.42% 
 
 

3 Obras De Mitigación En Col. Brisas Del Mogote 20.00% 9.58% 110% 
 
 

Subcomponente 1.2  

4 
Sistema De Agua Potable y Saneamiento De Las Comunidades 
Del Guayabal, Pedernal, Guascotoro Y Delicias, Municipio De 
San José, Departamento De La Paz 

26.61% 18.79% 65.67% 
 

 

5 
Ampliación Sistema De Abastecimiento De Agua Potable, Casco 
Urbano San Marcos, San Marcos, Santa Bárbara 

29.79% 12.24% 82.08% 

 

 

6 
Reparación Del Sistema De Agua Potable, Casco Urbano Del 
Municipio De San Marcos De La Sierra, Departamento De 
Intibucá  

60.92% 51.15% 82.08% 
 

 

7 
Construcción De Sistema De Abastecimiento De Agua Potable 
Campanario 2, Comunidad Campanario 2, Aldea Quiraguira, 
Masaguara, Intibucá  

27.25% 27.29% 82.08% 
 

 

8 
Reposición Sistema De Agua Potable, Comunidades De 
Sangrelaya, Cocalito, Iriona Puerto Y Los Mangos, Municipio 
De Iriona, Departamento De Colón 

35.10% 18.87% 72.96% 

 

 

9 
Proyecto Linea De Impulsión Sanaa-Barrios, Comayaguela, 
Distrito Central 

20.00% 0.00% 
Pendiente Orden de 
Inicio 

 

 

10 
Ampliación Sistema De Abastecimiento De Agua Potable Y 
Saneamiento En Las Comunidades Tablones Arriba, Municipio 
Santa Ana De Yusguare, Choluteca 

20.00% 0.00% 29.17% 
 

 

11 
Constucción De Planta De Tratamiento Fime, Municipio De San 
Jerónimo, Departamento De Comayagua 

20.00% 0.00% 29.17% 

 

 
Fuente FHIS 
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Durante el primer trimestre de 2026 no se registraron avances en los procesos de adquisiciones 

del Programa. La principal limitante ha sido la ausencia de firma delegada, lo que ha impedido 

realizar los envíos oficiales y las gestiones administrativas necesarias para la formalización de 

contratos y la tramitación de procesos de compra. 

 

Esta situación ha generado un retraso en la adjudicación de bienes y servicios esenciales para la 

ejecución de las obras y actividades de apoyo, manteniendo pendientes los procesos que ya 

cuentan con documentación técnica y financiera preparada. 

 

 

2. Programa para incrementar la resiliencia ante inundaciones del Valle 
de Sula en Honduras 

 

Al I trimestre de 2026, el Programa para incrementar la resiliencia ante inundaciones 

del Valle de Sula en Honduras no registra avances físicos ni ejecución financiera. En 

consecuencia, no se reportan metas físicas alcanzadas, estimaciones de obra, devengados ni 

desembolsos asociados al Programa durante el período evaluado. 

E. GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

Mediante oficio DGIP-PRE-033-2026 se otorgó enmienda a la nota de prioridad por cambio de 
ejecutor a la Secretaria de Infraestructura y Transporte. 

F. PROBLEMÁTICA Y ACCIONES DURANTE EL I TRIMESTRE 2026 

• Transición institucional: La supresión de SEDECOAS y el traslado de sus funciones a la 

SIT generó una parálisis administrativa que afectó directamente la operatividad del 

Programa. Este cambio institucional retrasó la toma de decisiones y la gestión de procesos 

clave, creando incertidumbre en la continuidad de las intervenciones. 

• Falta de firma delegada: La ausencia de una autoridad con firma delegada impidió realizar 

envíos oficiales y procesar pagos, lo que paralizó los desembolsos hacia contratistas y 

supervisores. Esta limitante bloqueó la ejecución financiera y presupuestaria, afectando 

tanto la continuidad de obras como los procesos de adquisiciones y fortalecimiento 

institucional. 

• Suspensión de proyectos por falta de pago: La mayoría de los contratos de obra fueron 

suspendidos por las empresas constructoras debido a la falta de desembolsos. Esto generó 

atrasos significativos en la ejecución física y financiera, además de obligar a iniciar 

procesos de ampliación de plazo, estimaciones y órdenes de cambio para poder reactivar 

las obras en el futuro. 

• Desfase entre ejecución física y financiera: Algunos proyectos alcanzaron porcentajes 

físicos superiores al 70%, pero con ejecución financiera inferior al 20%. Esta disparidad 

refleja el impacto de la paralización administrativa y la falta de desembolsos oportunos, lo 

que compromete la credibilidad del Programa frente al BID y los contratistas. 

• Riesgo de incumplimientos contractuales: La suspensión de obras y la falta de pagos 

incrementaron el riesgo de incumplimientos contractuales. En casos específicos, como el 

proyecto que debía finalizar el 2 de abril de 2026, se incumplió la garantía de 

cumplimiento, generando un impacto crítico en la gestión contractual y en la confianza de 

los actores involucrados. 
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• Impacto en la sostenibilidad y fortalecimiento institucional: Las actividades de 

fortalecimiento comunitario y sectorial no pudieron avanzar debido a la falta de 

habilitación administrativa. Esto retrasa la implementación de planes de capacitación y 

acompañamiento, afectando la sostenibilidad de los sistemas de agua potable y 

saneamiento a largo plazo. 

• Riesgo social y comunitario: Aunque se logró mantener la relación con las comunidades 

para evitar conflictos, la falta de avances en obra aumenta el riesgo de descontento social. 

La paralización prolongada podría derivar en presiones comunitarias más fuertes si no se 

normalizan los procesos en el corto plazo. 

• Se encuentran pendientes de Ratificación por el Congreso Nacional 11 Contratos, por los 

que a la fecha las obras se encuentran suspendidas. 

G. CONCLUSIONES 

• Al I trimestre de 2026, la ejecución presupuestaria institucional es mínima (0.1% del 
presupuesto vigente) durante el período evaluado. 

• La transición institucional (supresión de SEDECOAS y traslado de funciones a la SIT) 
generó una interrupción administrativa que afectó la gobernanza del Programa, retrasó la 
toma de decisiones y limitó la continuidad operativa. 

• La ausencia de firma delegada se constituye como el principal cuello de botella para la 
gestión financiera y contractual, al impedir trámites oficiales, pagos a contratistas y 
supervisores, y la formalización de adquisiciones. 

• La suspensión de contratos por falta de pago detuvo la ejecución física en varios proyectos, 
incrementando la necesidad de ampliaciones de plazo, ajustes contractuales y órdenes de 
cambio para una futura reactivación. 

• Se observa un desfase relevante entre la ejecución física y la financiera en determinados 
proyectos, lo cual incrementa el riesgo de incumplimientos contractuales, deteriora la 
credibilidad del Programa frente a financiadores y proveedores, y puede derivar en 
mayores costos por reclamos y reprogramaciones. 

• La paralización administrativa también afectó los procesos de adquisiciones y las 
actividades de fortalecimiento institucional y comunitario, comprometiendo la 
sostenibilidad de los sistemas de agua y saneamiento y retrasando la implementación de 
medidas de resiliencia climática. 

• La falta de avances sostenidos incrementa el riesgo social y comunitario, debido a posibles 
presiones por parte de beneficiarios y autoridades locales, especialmente si no se 
normalizan los procesos de ejecución en el corto plazo. 

H. RECOMENDACIONES 
 

Con base en los hallazgos del I Trimestre de 2026, se recomienda priorizar acciones inmediatas 
para restablecer la gobernanza administrativa y financiera del Programa, reactivar la ejecución 
física de los contratos suspendidos y reducir los riesgos contractuales, sociales y de sostenibilidad. 
Las recomendaciones se presentan a continuación en orden de prioridad. 

• Regularizar la autoridad con firma delegada (prioridad inmediata): gestionar, 
formalizar y comunicar la delegación de firma para habilitar pagos, envíos oficiales, 
aprobaciones y actos administrativos indispensables para la continuidad del Programa 
(incluyendo comunicaciones al BID y a terceros). 

1. Implementar un plan de reactivación de obras con cronograma y 
responsables: elaborar un plan 30–60–90 días que incluya (i) listado de contratos 
suspendidos, (ii) condiciones de reanudación, (iii) estimaciones pendientes, (iv) 
ajustes/órdenes de cambio requeridos y (v) ruta crítica y fecha estimada de reinicio por 
proyecto. 
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2. Establecer un plan de desembolsos y flujo de caja del Programa 

3. Fortalecer la coordinación SIT–Unidad Ejecutora–BID: implementar un 
mecanismo de seguimiento quincenal con actas, acuerdos, responsables y fechas; utilizar 
un tablero de control para dar trazabilidad a decisiones, pagos, reactivaciones y 
adquisiciones. 

4. Reactivar y destrabar procesos de adquisiciones: actualizar el Plan Anual de 
Compras/Adquisiciones (PACC), priorizar procesos críticos, revisar expedientes listos 
para envío y calendarizar hitos de adjudicación; establecer controles de tiempo por etapa 
para reducir rezagos. 
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ANEXO 1 

 

T otal 

Fondos 

Nacionales

T otal Fondos 

Externos
T otal general

12 - 

Recurso

s 

T otal Fondos 

Nacionales

T otal Fondos 

Externos
T otal general

T otal 

Fondos 

Nacionale

T otal Fondos 

Externos
T otal general % Ejec

T otal 

Fondos 

Nacionales

T otal 

Fondos 

Externos

T otal general
% 

Com p./Vig

7 9 1. Inversión Productiva 183,805,602        183,805,602           -          183,805,602 183,805,602          937 ,146            937 ,146           12.2% -                  1,17 7 ,146     1,17 7 ,146          0.6%

2 0416 - Secretaría de Desarrollo Com unitario, Agua y  Saneam iento 183,805,602        183,805,602           183,805,602 183,805,602          937 ,146            937 ,146           0.5% 1,17 7 ,146     1,17 7 ,146          0.6%

1 PROGRAMA DE AGUA Y  SANEAMIENTO EN HONDURAS
BID5284/BL-

HO
17 2,328,7 64          17 2,328,7 64             17 2,328,7 64   17 2,328,7 64            0.94 937 ,146            0.5% 1,17 7 ,146     1 ,17 7 ,146         0.7 %

T otal PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENT O EN HONDURAS 17 2,328,7 64         17 2,328,7 64           17 2,328,7 64  17 2,328,7 64          937 ,146            937 ,146           0.5% 1,17 7 ,146     1,17 7 ,146          0.7 %

2
Programa para incrementar la resiliencia ante inundaciones del Valle de 

Sula en Honduras
587 5/BL-HO 11,47 6,838              11 ,47 6,838                11 ,47 6,838       11 ,47 6,838               -                       -                      0.0% -                  -                       0.0%

T otal Program a para increm entar la resiliencia ante inundaciones del Valle de Sula en Honduras11,47 6,838             11,47 6,838               11,47 6,838      11,47 6,838              -                      -                     0.0% -                 -                      0.0%

2. Form ación Bruta de Capital Fijo 6,7 89,022   6,7 89,022                -          1,568,480,006    1,568,480,006     389,022  -                      389,022          9.8% 389,022       -                 389,022           0.02%

0416 - Secretaría de Desarrollo Com unitario, Agua y  Saneam iento 6,7 89,022   6,7 89,022                1,568,480,006    1,568,480,006     389,022  389,022          0.0% 389,022       389,022           0.02%

ACTIVIDADES CENTRALES 7 89,022         7 89,022                      11 ,400,000             11 ,400,000              389,022    389,022            3.4% 389,022         389,022             3.4%

T otal ACT IVIDADES CENT RALES 7 89,022       7 89,022                    11,400,000           11,400,000             389,022  389,022          3.4% 389,022       389,022           3.4%

GESTION DE PROY ECTOS NACIONALES 6,000,000   6,000,000                 1 ,557 ,080,006      1 ,557 ,080,006       -              -                      0.0% -                   -                       0.0%

T otal GEST ION DE PROYECT OS NACIONALES 6,000,000 6,000,000              1,557 ,080,006   1,557 ,080,006     -             -                     0.0% -                  -                      0.0%

T otal general 6,7 89,022   183,805,602        190,594,624           -          1,568,480,006    183,805,602 1,7 52,285,608      389,022  937 ,146            1,326,168        0          389,022       1,17 7 ,146     1,566,168         0.1%

Nota: SIAFI, 30/04/2026

 Ejecutado Anual (Devengado)  Com prom iso Aprobado 
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