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Codigo BIP 25118 Fortalecimiento Institucional Y Operativo De La Administracion Aduanera

1. Identificacion del Proyecto 2. Objetivo Estratégico

Nombre del - o | R Benchoanos del Proyecto
Programa/Proyecto: Fortalecimiento Institucional Y Operativo De La Administracion Aduanera "BID: El objetivo general de desarrollo del proyecto es aumentar la recaudacién aduanera mediante la mejora de los procesos, la implementacion de controles aduaneros y tecnologias que contribuyan a facilitar el comercio y disminuir
la defraudacion fiscal.
Entidad Ejecutora: 0400 - Administracion Aduanera De Honduras
Sector: Gobernabilidad Y Descentralizacion E. — E .II I:I I:I
i
Organismo Financiador 173 - Banco Interamericano De Desarrollo 3. Cobertura i u l ‘ ‘ ‘_ l * '
Beneficiarios: 13,001

Convenio BID 5694/BL-HO
Monto Total de Atlantida, Col6n, Comayagua, Copan, Cortes, Choluteca, El Paraiso,

] il . 50,000,000.00 Departamentos Francisco Morazan, Gracias A Dios, Islas De La Bahia, La Paz, : . E E T d._ I:I I:I
Financiamiento USD: : ~ Directo: 12 - i * i i. i * i

Lempira, Ocotepeque, Valle Generacion de empleo Indirecto: 60

Monto Financiamiento L: 1,334,795,000.00 '
Pl de Ej ion: 6 meses Fecha de Inici /10/202 Fecha de Fin 1/7/202 i

azo de rjecucion: 4 ¢cha de Tmcio o 3 echa 3177 7 La Ceiba, Tela, Trujillo, Comayagua, Copan Ruinas, San Pedro Sula, 1 3 : '._.'I:I 1 B I:I I:I ‘ * * *. l i i ‘. l * * *. l
Estado del Proyecto: Ejecucion Municinios Omoa, Puerto Cortés, La Lima, El Triunfo, San Marcos De Colén, El 1
Tipo de inversién 1 - Inversion Real P Paraiso, Trojes, Distrito Central, Puerto Lempira, Roatan, Marcala,

. . . Mapulaca, Ocotepeque, Santa Fe, Amapala, Goascoran, San Lorenzo
Tipo de Cambio I Trimestre 202 26.6959

Cobertura ”
3.Componentes del Proyecto Area visual Costo Total de Proyecto

Costo Componente (L) (Cifras en Millones de Lempiras)
. Donaciones Fondos i i iami
Nombre del Componentes et Hem 1 95 e Ptormn Ml Costo Total por Tipo de Fuente de Financiamiento
ATLANTIDA
2446 - Fortalecimiento de la gobernanza institucional en un marco de transformacion digital 112,923,657.00 - 0.00 112,923,657.00
GRACIASADIOS E 1,334.80
E 1,500.00
2447 - Fortalecimiento de la capacidad operativa de control y del cumplimiento aduanero 665,261,828.00 - 0.00 665,261,828.00 %
- 1,000.00
(=)
2448 - Modernizacion plataforma tecnologica 447,156,325.00 - 0.00 447,156,325.00 é’ 500,00
S
2449 - Administracién del Programa (Unidad Ejecutora del Proyecto y Contingencias) 109,453,190.00 - 0.00 109,453,190.00 5 whaciones Externas = Fondos Nacionales  m Credito Externo
0.00 E FUENTES D FINANCIAMIENTO

1,334,795,000.00 . . 1,334,795,000.00

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Informacién Financiera/Presupuestaria del Proyecto

5. Ejecucion Financiera (US$ Millones) Area Visual Presupuesto SIAFI 2026

6.Presupuesto segan SIAFI 2026 (L)

(Millones de Lempiras)

Organismo Financiador: UEPEX 173 - Banco Interamericano De Desarrollo Presupuesto Crédito Externo Donaciones Externas Fondos Nacionales
Monto Contratado: 50,000,000.00 Presupuesto Aprobado: 261,270,015.00 - - 261,270,015.00 200
Desembolsado Acumulado 9,003,913.50 Presupuesto Vigente: 261,270,015.00 - - 261,270,015.00 izz
Disponible: 40,996,086.50 Ejecutado al 31/03/2026 3,143,624.63 - - 3,143,624.63 = A > > o > >
0
% Desembolso: 18.0% % Ejecucion al 31/03/2026 1% 1.2% credte EXte;n: , Jonacionss Exfemas, : Fondostactonales
resupuesto Aprobado: M Presupuesto Vigente: M Ejecutado al 31/03/2026

7.Presupuesto Historico Segan SIAFI (L) Area visual presupuesto vigente historico
Gestion Presupuesto Vigente Historico Ejecucion Histérica
o Ejecucion Historica 90.00%
o G 4.30% 261.27
Crédito Externo Donaciones Fondos Total Crédito Externo ~ DORACIONe o, dos Nacionales % de Ejecucion S 80.00%
Externas Nacionales s Externas 70.00%
2023 2,089,940.00 - - 2,089,940.00 - - - - 0.00% 200.00 60.00%
145.40 50.00%
2024 127,168,112.00 - - 127,168,112.00 14,969,655.67 - - 14,969,655.67 11.77% 150.00 OV
2025 172,479,050.00 - - 172,479,050.00 145,398,918.16 - - 145,398,918.16 84.30% ALY 29% 30.00%
20.00%
2026 261,270,015.00 - - 261,270,015.00 3,143,624.63 - - 3,143,624.63 1.20% 50.00 oo 11.37% 10.00%
563,007,117.00 563,007,117.00 163,512,198.46 163,512,198.46 .00 : 0.00%

2023 2024 2025 2026

EEEN ppto: Vigente — WEEEE Ppto: Eje == 05 Ejecucion
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Total COMPLETADO En Riesgo Con Retraso Sin Iniciar % Ejec.
Entregables 9 ) S O Global
4 o o 4 o 0%

8. INDICADORES CLAVE

%

Ejecucion

2026
0%

Fortalecimiento Institucional Y Operativo De La Administracion Aduanera

Informacion Fisica del Proyecto

Seguimiento Fisico De Metasfortalecimiento Institucional Y Operativo De La Administracion Aduanera

Entregable

1.2 Estrategia de
gestion del RH
con enfoque de

equidad de género
y diversidad
disenada.

1.5 Estrategia de
gestion de cambio
interna y externa

implementado.

3.1 Sistemas
informaticos
SARAH y PECH
actualizados

3.4 Centro de
Control y
Monitoreo (CCM)
con equipamiento
adquirido

TOTAL / PROMEDIO 2.50

% Avance
Ac. 2025

Acumulado Dic-
2025

Unidad de Medida Meta Global T1 Prog T2 Prog

T3 Prog

Total Prog

T2 Real
2026

T4 Prog T1 Real T3 Real

Celdas en AMARILLO = ingrese avance real | Celdas en AZUL = programacion (editable anualmente) | Celdas en BLANCO = calculadas automaticamente

Estrategia 0.1 0] 0% 0.00 0.00

Estrategia 1 0 0% 0.00 0.00

Sistema 0.4 0] 0% 0.00 0.00

Equipo adquirido 1 0 0% 0.00 0.00

0.00 0% 0.00

Situacion Actual

0.00

0.00

0.00

0.00

0.10 0.10

1.00 1.00

0.40 0.40

1.00 1.00

2.50 2.50 0.00 0.00

T4 Real

. 0 .o L
uiEElllEe ol St Desviacion Indicadores Prog
2026 2026 2027
S CON
1)
0.00 0% (0.10) RETRASO
S CcoON
1)
0.00 0% (1.00) RETRASO
S CoON
1)
0.00 0% (0.40) RETRASO
S CON
(1)
0.00 0% (1.00) RETRASO
0.00 0% (2.50)

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de replanificacion y con base en el Informe de Seguimiento Fisico-Financiero del I Trimestre de 2026, se presenta un resumen de los principales avances del Proyecto “Fortalecimiento Institucional y Operativo”, organizados por componente.

Componente 1. Fortalecimiento de la Gestion y Gobernanza Institucional en un Marco de Transformacion Digital

Se cancel6 el proceso de contratacion para el fortalecimiento de la gestion institucional por no cumplir con los requisitos minimos establecidos por el
BID, previéndose una nueva contratacion con alcance revisado. Asimismo, se actualizaron los términos de referencia para el disefio del Plan de la
Escuela Aduanera y se prevé iniciar un nuevo proceso de contrataciéon en el proximo trimestre. En cuanto al Sistema ERP, tras la negativa de no
objecion del BID, se solicit6 la anulacion del proceso y actualmente las nuevas autoridades evaltan su continuidad y alcance.

Principales Riesgos Identificados

* Retrasos en procesos de contratacion, adquisiciones y obtencién de no objeciones del BID.

* Cambios en prioridades institucionales que modifiquen el alcance o continuidad de actividades estratégicas.

* Demoras en la implementacién de soluciones tecnologicas y modernizacién de infraestructura.

* Gestionar la aprobacion del Congreso Nacional de los contratos con vigencia mas alla del periodo de Gobierno, a fin de evitar retrasos en la ejecucion del
proyecto (77 contratos).

Acciones Recomendadas

* Fortalecer la gestion integral del proyecto mediante controles de cambios, validacion de alcances y seguimiento continuo de avances fisicos y financieros.
Asimismo, actualizar la gestion de riesgos, mejorar la calidad de términos de referencia y especificaciones técnicas, y fortalecer la coordinacién entre la UEP,
Aduanas, el BID y equipos técnicos para una toma de decisiones oportuna.

Mensaje Clave para Alta Direccion
*El programa cuenta con financiamiento asegurado y alto impacto social, pero requiere decisiones inmediatas para acelerar la ejecucion financiera
y evitar riesgos de subejecucion en el corto plazo.

Componente 2. Fortalecimiento de la Capacidad Operativa de Control y del Cumplimiento Aduanero

Se registraron avances en la consultoria de Reingenieria de Procesos, mientras que las contrataciones relacionadas con la
gestion de riesgos contintan en revision. Asimismo, se mantienen pendientes definiciones para la implementacion del
sistema de trazabilidad y la adquisicién de escaneres. En paralelo, se impulsan acciones para fortalecer los laboratorios
aduaneros mediante mejoras en infraestructura, equipamiento y gestion operativa.

* Limitaciones en la contratacion de consultores y especialistas requeridos para la ejecucion de actividades clave.

* Dificultades de coordinacion entre las areas involucradas y actores externos.

* Riesgo de incumplimiento de metas y cronogramas debido a retrasos acumulados en los diferentes componentes.

* Renovar los contratos del personal de la UEP a partir del 1 de mayo de 2026 para garantizar la continuidad operativa del proyecto.

* Se recomienda garantizar la continuidad del personal clave, implementar mecanismos de monitoreo y control de calidad, y priorizar actividades
estratégicas de modernizacion tecnoldgica, automatizacion, control aduanero y gestion de riesgos para asegurar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto.

* Gestionar la agilizacion de la aprobacion de los contrato ante el Congreso Nacional

Componente 3. Modernizacién y Resiliencia de la Plataforma Tecnolégica con Enfasis en la Seguridad de la
Informacion

Se inicio la actualizacién de la arquitectura tecnologica institucional, se complet6 la recepcion del equipo ofimatico y
continuo la adquisicion de equipamiento especializado para el CPD. Asimismo, avanzaron las acciones de modernizaciéon
tecnologica y seguridad de la informacion, mientras que algunos procesos permanecen en revision para la definicion de su
alcance y continuidad.

* Gestionar la no objecion del BID a la segunda actualizacion del Reglamento Operativo, incorporando los ajustes revisados por las nuevas
autoridades.




