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IV. EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN 

A. EJECUCIÓN FÍSICA-FINANCIERA DE LA INVERSIÓN PÚBLICA  

En el marco del proceso de reorganización de la 
administración pública impulsado por el 
Gobierno de la República, la Dirección de 
Gestión por Resultados (DIGER) constituye un 
órgano desconcentrado de la Administración 
Central, adscrito a la Presidencia de la República. 
Esta entidad es responsable de rectorar, ejecutar, 
supervisar, coordinar y administrar el marco de 
planes, políticas, programas y proyectos 
vinculados a la transformación digital del sector 
público, en áreas como conectividad, trámites y 
plataformas digitales, economía digital, datos 
abiertos, talento digital, ciberseguridad y otras 
tecnologías emergentes, conforme a las 
prioridades y lineamientos establecidos por la 
Presidencia de la República. Asimismo, tiene a su 
cargo la evaluación de la gestión pública a nivel 
presidencial, sectorial e institucional. 

La DIGER ejerce la rectoría técnica y 
coordinación estratégica en materia de gestión 
pública, estableciendo lineamientos, políticas y 
mecanismos de modernización administrativa, 
sin asumir funciones operativas, financieras o de 
ejecución propias de las instituciones 
responsables. Su labor se orienta a impulsar la 
transformación digital, la simplificación de 
procesos, la transparencia y la eficiencia institucional, promoviendo una gestión pública basada en 
resultados y enfocada en generar valor para la ciudadanía., promoviendo que las instituciones del Estado 
generen valor público mediante bienes, servicios y resultados verificables en beneficio de la ciudadanía. 

En el segundo trimestre del 2026, la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER) contó con un 
presupuesto vigente para la inversión pública de L391.5 millones, de los cuales corresponden a inversión 
productiva L364.1 millones, la Formación Bruta de Capital al segundo trimestre presenta un vigente de 
L27.0 millones.  La ejecución presupuestaria en el segundo trimestre asciende a L9.7 millones 
representando el 2.5% del Presupuesto Vigente; mientras que la ejecución presupuestaria acumulada al 
30 de junio de 2026 asciende a L13.1 millones, la cual representa el 3.3% sobre el Presupuesto Vigente, 
tal como se detalla en el Cuadro No.1. 

Descripción Monto

Presupuesto Aprobado 292,883,675

Inversión Productiva 249,983,675

Formación Bruta de Capital 42,900,000

Presupuesto Vigente 391,098,674

Inversión Productiva 364,058,675

Formación Bruta de Capital 27,039,999

Ejecutado II Trimestre 9,691,782

Inversión Productiva 9,691,782

Formación Bruta de Capital 0

% Ejecución 

(Ejecutado II T rim -2026/Vigente)
2.5%

Ejecutado Anual 13,059,976

Inversión Productiva 13,059,976

Formación Bruta de Capital 0

% Ejecución 

(Ejecutado Anual/Vigente)
3.3%

Compromiso Aprobado 24,278,366

Inversión Productiva 23,550,906

Formación Bruta de Capital 727,460

% Com prom iso

(Com prom iso II T rim -2026/Vigente)
6.2%

Nota: SIAFI, 30/06/2026

Cuadro No. 01
Programa de Inversión Pública, al II Trimestre del 

2026
Cifras en Lempiras
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La ejecución productiva se realizó mediante un proyecto de inversión pública orientado a fortalecer la 
competitividad de Honduras mediante la transformación digital del Estado y la modernización de los 
servicios públicos. Su propósito es optimizar procesos, ampliar la conectividad y fortalecer las 
capacidades tecnológicas institucionales, con el fin de mejorar la interacción entre el Gobierno, la 
ciudadanía y el sector empresarial. Mientras que la formación bruta de capital fijo se identifica en 
Actividades Centrales y en el Programa de Gestión por Resultados en la actividad Seguimiento y 
Evaluación de Indicadores Institucionales y Sectoriales donde se identifican objetos del gasto como 
aplicaciones informáticas, equipos varios de oficina, equipos de computación y de comunicación. 

B. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 

En relación con el financiamiento de la Inversión Pública, al segundo trimestre de 2026, de acuerdo con 
la información registrada en el SIAFI, se constata que el presupuesto vigente está financiado en un 21.9% 
con la Fuente 11, Fondos Nacionales, equivalente a L85.6 millones, y en un 78.1% con la Fuente 21, 
Crédito Externo, equivalente a L305.5 millones. Ambas fuentes conforman el financiamiento de la 
Inversión Productiva. 

 

Fuente: SIAFI  
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C. COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LA EJECUCIÓN AL II 
TRIMESTRE (2022-2026) 

En el Gráfico No.02 se evidencia que, Durante el período 2022-2026, el presupuesto vigente destinado 
a la Inversión Pública mostró un crecimiento significativo entre 2022 y 2024, al pasar de L1.3 millones 
a L490.5 millones. Posteriormente, se observó una disminución a L472.1 millones en 2025 y a L391.1 
millones en 2026. En cuanto a la ejecución, en 2022 no se registró ejecución presupuestaria, mientras 
que en 2023 y 2024 los niveles de ejecución fueron bajos, con porcentajes de 1.9% y 4.8%, 
respectivamente. El mejor desempeño se registró en 2025, con una ejecución de L96.1 millones, 
equivalente al 20.4% del presupuesto vigente. Al segundo trimestre de 2026, la ejecución asciende a 
L13.1 millones, lo que representa el 3.3% del presupuesto vigente, reflejando un ritmo de ejecución 
inferior al observado en el mismo período del año anterior. 

 Se concluye que, la ejecución de la Inversión Pública presentó un comportamiento creciente hasta 2025, 
año en el que se alcanzó el mayor nivel de ejecución del período analizado. No obstante, al segundo 
trimestre de 2026 la ejecución presupuestaria fue de 3.3% del presupuesto vigente, reflejando un ritmo 
de ejecución más limitado. Este comportamiento obedeció, en parte, a que la institución se encontraba 
a la espera de la aprobación, por parte del Congreso Nacional, de los contratos de proyectos cuya vigencia 
trascendía el período de gobierno, situación que retrasó el inicio de su ejecución y, por consiguiente, la 
utilización de los recursos presupuestados. 

 

Fuente: SIAFI  
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D. PRINCIPALES PROYECTOS 

La DIGER administra e impulsa iniciativas estratégicas de inversión pública, destacando el Proyecto de 
Transformación Digital para una Mayor Competitividad, financiado con apoyo del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID). A través de este proyecto, la Dirección promueve acciones 
orientadas a ampliar la cobertura y el uso de la conectividad, desarrollar el gobierno digital, reducir 
costos transaccionales para la ciudadanía, empresas y entidades públicas, así como fortalecer la 
innovación y la economía digital. Entre los principales ámbitos de intervención reportados se 
encuentran la conectividad de sitios públicos, la elaboración del marco normativo de banda ancha, la 
implementación de la identificación digital y la firma electrónica, la digitalización documental, el 
fortalecimiento de plataformas de gestión pública y el impulso de capacidades vinculadas a la 
transformación digital del Estado. 

D.1 Proyecto Transformación Digital para una Mayor Competitividad 

Con base en la información reportada por la Unidad Ejecutora del Proyecto en el Informe de Ejecución 
Física al II Trimestre de 2026 se muestra una síntesis del avance físico registrado por componente, 
considerando los principales productos, resultados operativos y estado de ejecución de las 
intervenciones desarrolladas en el período reportado. 

Componente 1. Cobertura y uso de Banda Ancha. 

Durante el período se avanzó en la ampliación de la conectividad de sitios públicos mediante dos 
contratos con SERCOM, alcanzando un total de 1,446 sitios conectados, incluyendo 1,344 centros 
educativos y 102 establecimientos de salud. 
Asimismo, el Centro de Operaciones de Red 
(NOC) mantuvo el monitoreo continuo del 
servicio, la atención de incidencias y la 
coordinación técnica con el proveedor, 
contribuyendo a garantizar la continuidad y 
calidad de la conectividad. 

Como respaldo de estas acciones, se muestra 
en la siguiente imagen los sitios públicos 
conectados. 

 

Componente 2. Transformación Digital del Gobierno. 

En el Subcomponente 2.1. Calidad y eficiencia en la prestación de servicios públicos a 
ciudadanos y empresas, se registraron avances en el fortalecimiento de las plataformas digitales de la 
DIGER, manteniendo operativa la Plataforma SOL e incorporando ajustes derivados de la 
reestructuración institucional. Asimismo, se avanzó en la consolidación del Portal Público de Firma 
Digital (PKI DIGER) y en la gestión de pruebas y control de cambios de la Billetera Electrónica Nacional, 
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manteniendo operativas las credenciales digitales de identificación, licencia de conducir y permiso para 
portar armas. 

En el Subcomponente 2.2. Fortalecimiento de la gestión financiera del Estado, Se suscribió 
el contrato con Four Consulting Group de Guatemala para ejecutar el proyecto de Migración de Formas 
y Reportes II, orientado a modernizar el Sistema SIAFI II hacia una arquitectura Oracle APEX. El 
proyecto se encuentra en sus fases iniciales, con avances en la estandarización y planificación de la 
infraestructura tecnológica 

Componente 3. Economía Digital. 

Durante la Misión de Administración del BID se definieron las actividades del Componente 3 y se avanzó 
en la formalización de SENPRENDE como entidad beneficiaria de los Subcomponentes 3.3 y 3.4. Se 
acordó financiar un programa de fortalecimiento de incubadoras de emprendimiento, así como 
iniciativas de capacitación en habilidades digitales avanzadas y digitalización de MiPYMEs, incluyendo 
asistencia técnica, provisión de kits digitales y la actualización y transferencia de la herramienta 
Chequeo Digital a SENPRENDE. 

 

Principales hitos: 

 
 

Componente 1: 

1.Conectividad de 1,292 sitios
públicos; elaboración de
propuesta de actualización
del marco normativo de
banda ancha; operación
continua del Centro de
Operaciones de Red (NOC).

Avance activo y visible en 
conectividad, normativa de 

banda ancha y operación del 
NOC

Presenta el mayor nivel de
avance operativo, con
resultados concretos en
conectividad, supervisión
técnica y fortalecimiento
normativo.

Componente 2:

1.Puesta en producción de la
infraestructura PKI; avance en
certificación digital y firma
electrónica;

2.Fortalecimiento del
ecosistema técnico, conceptual
y normativo para el despliegue
institucional.

Avance en infraestructura de 
firma electrónica, certificación 

digital y preparación del 
ecosistema institucional

El avance se concentra en
servicios habilitantes para el
gobierno digital y en
condiciones técnicas previas
para la implementación
institucional.

Componente 3:

Formalización de la relación con
SENPRENDE como
beneficiario y responsable de
los subcomponentes 3.3 y 3.4:

1. Las incubadoras de 
emprendimiento.

2. Programa de bootcamps en 
habilidades digitales orientado 
a empleabilidad.

3. Programa de digitalización de 
MiPYMEs
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D.1.1. Principales Metas Físicas al II Trimestre 2026 

Los principales avances físicos programados al 30 de junio 2026 son los siguientes: 

Institución/ 
Proyecto 

Metas Física 
Unidad de 

Medida 

Anual II Trimestre 2026 

Progra-
mación 

Ejecución 
% Progra-

mación  
Ejecución 

% 

Ejecución Ejecución 

0414 - Dirección de Gestión por Resultados  

Proyecto 
Transformación 
Digital para una 

Mayor 
Competitividad 

1.1 Sitios y edificios 
públicos conectados 

Sitios 608 422 69% 422 422 100% 

2.1 Capacidad técnica 
y operativa de la 
DIGER incrementada 

Personas 
contratadas 

19 14 74% 0 14 74% 

2.4 Servicios de back 
office, tanto verticales 
como compartidos, 
digitalizados y 
simplificados 

Servicios 1 0 0% 0 0 N/A 

2.6 Actualización del 
marco normativo de 
gobierno digital 
desarrollado 

Marco 
normativo 
desarrollado 

1 0 0% 0 0 N/A 

2.9 Actividades de 
sensibilización y 
alfabetización digital 
realizadas 

Actividades/ 
Eventos 

4  0 0% 0 0 N/A 

3.2 Centro de Diseño 
e Innovación 
Tecnológico para 
Emprendedores 
equipado y operando 

Centro 1 0 0% 0 0 N/A 

Fuente: Unidad Ejecutora del Proyecto, al 30 de junio de 2026 

D.1.2. Evaluación Financiera al II Trimestre 2026 

A continuación, se presenta la ejecución financiera histórica del Proyecto Transformación Digital para 
una Mayor Competitividad: 

Proyecto Convenio Costo Total  
Fecha de 

Inicio - Fin 

Transformación Digital para una 
Mayor Competitividad 

BID 4942/BL-HO 
US$ 48,700,000 30/7/2021 

Lempiras 1,301,181,210 30/7/2028 

  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 

Vigente 
Ejecutado 

(Devengado) 
% Ejecución 

II Trimestre 2026 249,983,675 364,058,675 9,691,781.6 2.66% 

Acumulado 2026 249,983,675 364,058,675 13,059,976.3 3.59% 

Acumulado Vida del Proyecto * 1,301,181,210 1,301,181,210 453,062,443 34.82% 

*/ Presupuesto Aprobado = Costo Inicial del Proyecto 
 Presupuesto Vigente = Costo Actual del Proyecto 
Tipo de Cambio al 30/06/2026:  L26.7183 por US$1.00 

 



 

9 

0414-DIRECCIÓN DE GESTIÓN POR 

RESULTADOS 

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMÍN, CENTRO HISTÓRICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS 

TELÉFONO (+504) 2222-8449 

 WWW.SEFIN.GOB.HN 

D.1.3. Principales Adquisiciones al II Trimestre 2026 

Aunque para el período del primer trimestre se reportaron los procesos de adjudicación del Producto 
3.2 con avances importantes, debido a los retrasos presentados en el segundo trimestre por gestiones de 
modificación presupuestaria, la mayoría de los procesos continúan en etapa de adjudicación o pendiente 
de firma de contratos por la autoridad.  

El principal riesgo es que los retrasos en las modificaciones presupuestarias afecten la firma y ejecución 
de contratos clave. Por ello, es fundamental dar seguimiento oportuno a estos procesos para asegurar la 
adquisición de los equipos, licencias y herramientas requeridos para la puesta en operación del Centro 
de Diseño e Innovación Tecnológico para Emprendedores. 

E. GESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

Durante el segundo trimestre se atendieron las solicitudes de cuota y se revisó el informe trimestral 
correspondiente a los primeros tres meses de 2026. Asimismo, en abril se emitió el Dictamen de 
Modificación entre Categorías de Inversión No. 20-2026, el cual recibió la No Objeción del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) en mayo. Posteriormente, se gestionó el apoyo de la Unidad de 
Banco Integrado de Proyectos para que la Unidad Ejecutora actualizara la información correspondiente 
en el SNIPH. Adicionalmente, se dio seguimiento a los contratos cuya vigencia trasciende el período de 
gobierno, verificando su publicación en el Diario Oficial La Gaceta. 

F. PROBLEMÁTICA Y ACCIONES DURANTE EL II TRIMESTRE 2026 

La principal problemática identificada corresponde a retrasos en la ejecución física y financiera del 
proyecto, ocasionados por factores administrativos, presupuestarios e institucionales; entre ellos 
destacan: 

• La demora en la aprobación de modificaciones presupuestarias 

• La falta de aprobación de los contratos que trascienden el período de gobierno, la disponibilidad 
limitada de recursos mientras se aprueba el presupuesto 

• Los ajustes derivados de los cambios institucionales en las entidades beneficiarias y el déficit de 
fondos de contraparte previstos en el Anteproyecto de Ley del Presupuesto.  

Estos factores han incidido en el ritmo de ejecución durante el segundo semestre y representan riesgos 
para el cumplimiento oportuno de las metas programadas en los próximos trimestres. 

 

G. CONCLUSIONES 

El Proyecto Transformación Digital para una Mayor Competitividad presenta avances importantes en 
sus principales componentes, destacando la conexión de 1,446 sitios públicos mediante el Componente 
1, el fortalecimiento de plataformas digitales del Estado como SOL, Firma Digital y Billetera Electrónica 
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Nacional, así como la definición de nuevas intervenciones para impulsar la economía digital mediante 
el apoyo a emprendimientos y MiPYMEs. 

No obstante, la ejecución financiera durante 2026 mantiene un ritmo limitado, con una ejecución 
acumulada de 3.59%, debido principalmente a retrasos en procesos presupuestarios, modificaciones 
requeridas, aprobación de contratos que trascienden el período de gobierno y ajustes institucionales. 
Estos factores han afectado el avance de algunos procesos de adquisición y representan riesgos para el 
cumplimiento oportuno de las metas previstas. 

Se requiere fortalecer la coordinación institucional y agilizar los procesos administrativos y 
presupuestarios pendientes para asegurar la continuidad de las actividades y mejorar el desempeño 
financiero del proyecto. 

H. RECOMENDACIONES 

A continuación, se presentan recomendaciones técnicas formuladas desde el enfoque de gestión de 
proyectos del PMBOK y PM4R, orientadas a fortalecer la eficiencia en la ejecución, el control y el 
cumplimiento de los objetivos institucionales: 

• Actualizar la programación del proyecto, identificando actividades críticas, responsables y fechas 
límite para recuperar posibles atrasos. En este punto es importante considerar la actualización 
de todos los sistemas involucrados como el SNIPH, el del Organismo Financiador, SIAFI/ 
UEPEX, etc. 

• Mantener actualizado el registro de riesgos, principalmente los relacionados con presupuesto, 
contratos, cambios institucionales y adquisiciones, definiendo acciones de mitigación. 

• Implementar seguimiento a los procesos pendientes para reducir retrasos y asegurar la entrega 
oportuna de productos. 

• Fortalecer la comunicación entre la Unidad Ejecutora, DIGER, instituciones beneficiarias y el 
BID para facilitar la toma de decisiones y resolver restricciones. 

• Implementar indicadores y tableros de seguimiento que integren avance físico, financiero y 
contractual para detectar desviaciones oportunamente. 

• Evaluar los impactos de modificaciones institucionales, presupuestarias y operativas sobre el 
alcance, costos y cronograma del proyecto. 

• Definir planes de operación y mantenimiento para las plataformas, infraestructura y servicios 
implementados.
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ANEXO 1 
 

 

  

Total Fondos 

Nacionales

Total Fondos 

Externos
Total General

1

2 

 

- 

 

Total Fondos 

Nacionales

Total Fondos 

Externos
Total General

Total 

Fondos 

Nacionales

Total 

Fondos 

Externos

Total 

General

% 

Ejecución

(Dev./Vig.)

Total 

Fondos 

Nacionales

Total Fondos 

Externos

Total 

General

% 

Ejecución

(Dev./Vig.

)

Total 

Fondos 

Nacionales

Total 

Fondos 

Externos

Total 

General

% 

Compromis

o

(Comp./Vig.

)

81 1. Inversión Productiva

1
0414 - Dirección de Gestión por 

Resultados
58,532,398      191,451,277     249,983,675   58,532,398      305,526,277    364,058,675   -              9,691,782 9,691,782 2.7% -              13,059,976   13,059,976 3.6% -                  23,550,906 23,550,906 6.5%

1
Proyecto Transformación Digital para 

una Mayor Competitividad

BID 

4942/BL-

HO

58,532,398         191,451,277        249,983,675       58,532,398         305,526,277       364,058,675      -               9,691,782    9,691,782    2.7% -               13,059,976      13,059,976    3.6% -                   23,550,906     23,550,906     6.5%

Total Proyecto Transformación 

Digital para una Mayor 

Competitividad

58,532,398      191,451,277     249,983,675   58,532,398      305,526,277    364,058,675   -              9,691,782 9,691,782 2.7% -              13,059,976   13,059,976 3.6% -                  23,550,906 23,550,906 6.5%

2. Formación Bruta de Capital Fijo

0414 - Dirección de Gestión por 

Resultados
42,900,000    42,900,000    27,039,999     27,039,999     -              -              0.0% -              -                0.0% 727,460        727,460        2.7%

ACTIVIDADES CENTRALES 42,900,000       42,900,000       27,029,999         27,029,999         -               -               0.0% -               -                 0.0% 727,460           727,460           2.7%

Total ACTIVIDADES CENTRALES 42,900,000    42,900,000    27,029,999     27,029,999     -              -              0.0% -              -                0.0% 727,460        727,460        2.7%

PROGRAMA DE GESTIÓN PÚBLICA 

POR RESULTADOS
-                      -                      10,000                10,000                -               -               0.0% -               -                 0.0% -                   -                   0.0%

Total PROGRAMA DE GESTIÓN 

PÚBLICA POR RESULTADOS
-                     -                     10,000              10,000              -              -              0.0% -              -                0.0% -                  -                  0.0%

Total general 101,432,398   191,451,277     292,883,675   85,572,397      305,526,277    391,098,674   -              9,691,782 9,691,782 2.5% -              13,059,976   13,059,976 3.3% 727,460        23,550,906 24,278,366  6.2%

 Ejecutado II Trimestre  Ejecutado Anual (Devengado)  Compromiso Aprobado 

Nota: SIAFI, 30/06/2026

Secretaría de Finanzas

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública - Dirección General de Inversiones Públicas

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FINANCIERA AL II TRIMESTRE, 2026

Cifras en Lempiras

 No.

Proy. 

 Institución / Programa o 

Proyecto 
 Convenio 

 Presupuesto Aprobado  Presupuesto Vigente 
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0414-DIRECCIÓN DE GESTIÓN POR 

RESULTADOS 

AVENIDA CERVANTES, BARRIO EL JAZMÍN, CENTRO HISTÓRICO, TEGUCIGALPA, HONDURAS 

TELÉFONO (+504) 2222-8449 

 WWW.SEFIN.GOB.HN 

ANEXO 2 
 

 

% %

Ejecución Ejecución

0414 - Dirección de Gestión por Resultados

1.1 Sitios y edificios públicos conectados Sitios 608 422 69% 422 422 100%

2.1 Capacidad técnica y operativa de la DIGER 

incrementada

Personas 

contratadas
19 14 74% 0 14 74%

2.4 Servicios de back office, tanto verticales 

como compartidos, digitalizados y simplificados
Servicios 1 0 0% 0 0 N/A

2.6 Actualización del marco normativo de 

gobierno digital desarrollado

Marco 

normativo 

desarrollado

1 0 0% 0 0 N/A

2.9 Actividades de sensibilización y 

alfabetización digital realizadas

Actividades/ 

Eventos
4 0% 0 0 N/A

3.2 Centro de Diseño e Innovación Tecnológico 

para Emprendedores equipado y operando
Centro 1 0 0% 0 0 N/A

SECRETARÍA DE FINANZAS

Subsecretaría de Crédito e Inversión Pública  -  Dirección General de Inversión Pública

PLAN DE INVERSIÓN PÚBLICA, EJECUCIÓN FÍSICA AL II TRIMESTRE, 2026

Institución/ Proyecto

Proyecto 

Transformación 

Digital para una Mayor 

Competitividad

Nota : Unidad Ejecutora del Proyecto, al 30 de junio de 2026

Metas Física
Unidad de 

Medida

Anual II Trimestre 2026

Programación Ejecución Programación Ejecución


